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MATERTALY SAMORZADOWE przedruk za Miedzywydzialowym Kolem Naukowym #WIEDZA |
- i i K _ Tomasz Zukowski ?
f.r‘:nﬂzz% Pracowniczy: wspéiczesnosé i przysziodé /ez.
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Na témat kryzysu;"w ktérym znajduje sie Polska, napisano juz bardzo wiele|

Bez reformy struktur, zmiany polityki, wyjscie z kryzysu oraz dalszy, od- |
rowiadajgcy wymogom cywilizacyjnym, rozwdj mnie wydaje 8ie mozliwe, Nie |
uda sie przeZzamaé barier wzrostu gospodarczego i postepu spotecznego, zrea- |
lizowaé¢ podstawowyvch wartosgci ustrojowych: demokracji i sprawiedliwodci
Spotccznej. Istots postulowanych przeobrafer sg: usamodzielnienie przed—
sigbiorstw i kierowamie procesami gospodarczymi za pomocg instrumentdéw eko—
nomicunych, tworzenie réznych form samorzgdu, autentycznych przedstawiciel~
Stw pracowniczych, konsumenckich, lokalnych, mozno$é jawnego formutowania |
i koordynowania intereséw réznych grup, otwartego rozstrzygania sprzecznod-
Clos : |

Wymagadé to bedzie uspotecznienia wasnodci podstawowych grodkéw produke ji,
redystrybuc ji wtadezy ekonomicznej i politycznej. '

7 rozwgzaniach na temat kryzysu i reformy wiele miejsca podwieca sie
vrawle udziazu pracujgeych w decyzjach gospodarczych w.skali zakzadu i ca~
o kraju. Wskazuje sie, zZe brak samorzadv pracowniczego byx jedng z pray-—|

,

i

aniczaty mozliwoéé rozwoju partycypacji zaidw w kierowaniu zakXadami
'‘aly 4
uwstzejrozwaZania najg na celu udowodnienie, zZes R
Po pierws z e: Samorzgdy zaldg przedsiecbiorstw sg niezbednym i waznym
zchoé ni€ najwazniejszym/ elementem poZZgdanego ksztaltu organizacji spo-
4eczenstwa, Wraz z innymi formami samorzgdnoéci, zwlaszcza zwigzkami zawo-
dowymi i samorzgdem terytorialnym, mogg przyczynié sie do realizacji celéw
reformy.
Po drugdie: Aktywnosé samorzaddéw pracowniczych moze odegradé znaczng
rcle w.osigganiu optymalnego ksztaltu struktur politycznych i gospodarczych
w wychodzeniu Polski z kryzysu. 2

2y 00y SAMORZAD JEST MOZLIWY?

Aby udowodnié obie tezy, trzeba wczedniej odeprzed argumenty sprowadza-
Jagce gsie do twierdzenia, iz samorzgd zalogi przedsigbiorstwa nie jest wia—
sciwie mozliwy, Ze prakityka nie potwierdza jego walordédw. Charakterystyczny
dla tego sposoéu mys$lenia jest nastgpujacy, zarejestrowany przez badaczy 2z
Uniwersytetu Zédzkiego, sad: _

"Reazlizacja idei udziaiu mas w zarzgdzaniu nie jest mozliwa. Robotnicy
wiedzg, ze majg cos do powiedzenia na zakretach historii a nic do powie-
dzenig na prostej /tj. w codziennym zyciu/., Samorzgdnosé to dobra praca na
swolm. stanowisku- precy. Zarzgdzanie nalezy pozostawié specjalistom®,

Dodwiadczenis samorzgdu pracowniczego w Polsce powojennej daje wiele :
argumentéw zwolennikom tych vogladdw. Okresy wzlotdw samorzgdu wigzaly sig
z tYzakretami historii®, W latach 1944-45 rady zakZadowe, zalogowe i komite—
¢y fabryczae posiuzyiy jako instrument zdohycia i utrwaienia Wladgy, obro-~
ny »rzemysiu przed zniszczeniem, szybkiego uruchomienia gospodarki; dopro-—
wadzity do faktycznego uparnstwowienia wiekszosci zakladdw pracy. W latach
195657 rady robotnicze staiy sie wazng kartg w grze o wkadze i ksztait
wxadzy, siuzyty dyrektorom i inzZynierom w przesargach o usamodz%elnlenle
przedsigbiorstw, rototnikom — w walce o poprawg warunkdw zycia i pracy, o
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yn cyklicznych zatamarn, iz scentralizowane i autokratyczne struktury
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uzyskanie winksyej roli w fabrykach, .w caXym kraju. W roku 1981 rady pracowni-
cze mialy jpseqiwid uspoXecznienie gospodarki, gkebokie reformy polityczne i
SLORCHALANS. ; o =5

0 wielkiej roli sam<rzadu zaidg w latach przemian, zwrotdw, sw1ad§zyc tez
mogs dziaYania anitetdw faggyggﬁych w rewolucyjnej Rosji i aktywnosé rad ro-
cdiriezych na Wegl3esn w'19;; roXse 1 ; ‘

"Na prostej", w olQ@Sde skabiirracii. samorzacu w Polsce powo;ennea.albo
W ogdle nie bhyXc /lata 190¥x55/, ald0 pPRInlZ ukcje sprzeczne z cczekiwa-
riami zadg, czyli nie by= rzeczywié@?% samzedem. ; _
W latach 60-tych konferencje samorzadu robotniczego /KSR/ staty sie para-
wanem dla dyrekei w jej przetargach ze zjednoczeniem o dogodny, Iatwy do wy-
konania plam, instrumentem poldtyozne] kontpold J3305 o TiT Y oueid fASBER
zazogl i dyrekeji oraz adaptacji najaktywniejszych pracownikdéw do struktur
wkadgy, - ;

W po¥owie lat fﬁ_tych staxy sie niepotrzebna juz wtadzy atrapar_zas w.la—
tach 1978-580 s¥uzyé miaky kanalizowaniu narastajacego niezadowolen%a, zylek_
szeniu wpkywli aparatu partyjnego na gospodarke. Dskfadniejsza analiza histo-
rii samorzacu w Polsce, gwraszeza w latach 1956-58 oraz 198(-81, skadinad
kontrowersy jne deswiadczenia Jugostawii, foruy.partycypacji §§¥6g W zarz?dza—
niu przedsiebiorstwani w Buropie zachodniej, a takze leosy spo&azlelcgoacl
pracy w niekhdrich porstwach pozwalaja jednak na pewhen optymizm. Dajs radom
nadzieje. Pokaguja bowien, iz samorgzadnosd pracewnicza jest mozliwall moze
prayuiesé pozytyace rezultaty polityczne i spoteczne. A takze - choé e tym
trzeba méwié z wisksze ostr:.Zznoscig - efekty ekonomiczne.

3, PO CO PUTRZEBNY JEST SAMORZAD?

Wspomniarne przed chwils doswiadezenia praktyczne oraz rozwazania bgerety-
©7ne, czesciowo rde weryfikowane przez fycie, daja szereg argumentéw przema-
Wiajgeych na rzecz samsrzadu.

Ea pierwszym miejscu umiescic¢ trzeba teze nastepujaca: ;
vamorzad pracowniczy powinien by¢ niezbedna czescis newej mapy gespsdarki,
catego sporecgerstwa znrganizowaneg» przeds wszystkim ze wzgleddw ogdlnosys-
temowych, ustrajowych. Jest najlepszym chyba instrumentem pozwalajacym T .
1ié newy, niezbedny podziar wradzy ekonomicznej, uprawnier decyzyjnych. L7t ey
Instytucjonalizuje ograniczenie uprawnie’ centrum o rozszergzenie roli przed-
siebiorstw oraz zwieckszenie yoli robotnikéw kosztem acministracji i kierow-
nictwa zak¥addw. Méwiac irmym jezykiem pozwala ma realmne
S8 podeegniontie wiasnisesis.

Dyspenavianie czgstka wkradzy gnspodarczej pnzwala samorzadom na znaczacy
udziat w przeXamywaniu barier dalszego rszwoju i osisganiu wspomnianych na
"Wstepie" celdw.

3.1. Samorzad pracowniczy a efektywne funkcjonowanie gospodarki

Ekenomisei peoszukujacy optymalnezo ksztaXtu gospodarki polskiej dasd
Jednnzracznie twierdza, ze partycypacja pracujacych w decyzjach, autentycz-
ny samorzad zaidg winny byé niezbednym elementem takiego "idealnego" systemu.
Pisali » tym najwybitniejsi ekenomisei lat 40-tych, 50-tvch i 60-tych, pogla-
dy tekie podziela tez wielu wspéiczesnych teoretykéw zycia gespodarczego.

Sam>dzielne i samorzadne przedsiebiorstwa mogkyby - zdanienm eknnomis?ow -
przetamaé ekonamiczna bariere rozwoju Polski: niemoznosé wykorzystania in-
vensywnych czynuikéw rozwoju. Uczynié to jednak moga wytacznie wtedy. gdy
dziaZaé beda w parametrycznym systemie regulacji gospodarki przewidujacym
mozliwosé konkurencji.

Préby uruchomienia ezynnikéw irtensywnych w ramach scentralizewanych, naka-
zowych mechanizmdw gospodareuych trwaja juz przeszto 2¢ lat i nie przynosza,
Jak dotsd, rezultatdw.

Samorzad byiby nie tylko niezbednym elementem normalnie funkcjonujacego
systemu, ale stanowitby takze siXe broniaca przedsiebiorstwa przed utrata sauno-

dzielnosci, a ca*a gospodarke przed nawrotem dominacji nakazdw i rozdpielni-
ctwa ., \ :

- Analizujsc wpiyw samorzadu na efekty pracy posmezegdluyceh przedsiebiorstw
mo“na stwierdzié, ze partycypacja mogtabv sprzytjad: :

a/ integracji celdw zaXogi i pruedsicbiorstwa,

b/ poprawie, pogreblerniu mctywaeii pracownikow,
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¢/ wykorzystaniu., w wyniku altvywnouci zatogi. zamrozcuych reuciw,

ograniczeniu marnetrawstwa.

d/ podejmowaniu trudnych decyzji gospodarczvch “r sposdb mi.imalizu

Jacy koszty i napiecia spoteczne,

e/ usprawnieniu pracy kadr kierowniczych zak¥addéw poprzez ich ra-
ejonalny dobdr /zasada konkursoweso absadzania Stanow1sk/ i

ciagta kontrole. =

Ogdlnie rzecz biorac ekonomiczna rnla samorzadu polegataby na:

- gwarantowaniu funkcjonowania efektywnegs systemu gospodarczegs
pozwala jace.o na optymalne wvkorzystanie potencja¥u przedsiebier-
stw, catego gospodarstwa spoiecznego,

- usprawnieniu dziaY*ania tego svstemu poprzez uspotecznienie pro-
cesu podejmowania decyzji.

. 3.2. Samorzad pracowniczy a sprawiedliwy podziak ddbr

Detychczasowy system sprawewania wiadzy i gospodarowania nieuchronnie
doprowadzié musiaX do powstania i szybkiego rozwoju ogromnej sieci przy-
wilejéw. Lepsi i gorsi. uposledzeni i uprzywilejowani w przedsigbiorst-
wach. Rolityka spoteczna w zak¥adach wyraznie preferowaka pracownikéw
administracji. kiercwnikdéw, etatowych dziataczv organizacji spokecznych
i politycznych. Zasady sprawiedliwosci naruszat takze system wynagrodzen
zbyt siabo wiazacy ptace z efektami pracy. =

Autentyeczny samorzad pracowniczy stwarze szanse na ograniczenie syste-
mu przywilejéw. W zakXadach moze samorzad ograniczy¢ rsyzbudowane praywi-
leje. zastapié¢ niesprawiedliwy system motwacyjnv nowymi, demokratycznie
ustalonymi gzasadami bodZcowania zgodnymi z zasada " jaka praca, taka pxa-
ca". W skali makrospekecznej organv pracowniczej partvcvpacji bronié
moga ekonomicznych miernikéw dziaXalnosci gospodarcze], zasady jawnego
okreslania politvki podziaZu.

O zagrozeniach zasad sprawiedliwosci przez samorzady pracownicze mowa
bedzie w innej, czwartej, czesci pracy.

3.3. Samorzad pracowniczy a rozwdj demokracji w sferze pracy

Samorzad za*®g uwazany jest powszechnie za niezbednv element gospoda-
rki, caXego systemu spoZecznego. Prawo pracownikéw do decydowania o
swych zak*adach gXosza gkdwne ideologie wspékczesnej Polski, Konstytncja
PRL oraz akty prawne niZszego rzedu a takze aktualne programy wszystkich
partii i stronnictw politycznvch, zwiszkdéw zawodowych: tych dziaXajacych
w latach 1980-81 i ocbecnych.

Historia Polski powojennej pokazuje jednak. ze praktyczny wpiyw pra-
cujacych na bieg spraw w catym parstwie, gospodarce. przedsiebiorstwach
-“nie byx wystarczajacy. SktaniaXo to robotnikdéw, zwiaszcza w latach kry-
zyséw. do dzia¥ah na rzecz zreformewania swych dotychczasowych przedsta-
wicielstw albo do tworzenia nowych.

W roku 1956 powstaty rady robotnicze i méwiono o przeksztakceniu
zwiazkdéw zawodowych w'niezalesna sik¥e spoXeczna'. W rpku 1970 demagano
sie reformv zwiazkéw. uczynienia z nich "ruchu spoXecznego'" a takie -
ten postulat wysuneli stoczniowcy szczecirscy - stworzenia nowych
struktur zwiazkowych. W roku 1980 wielkie, rozszerzajace sie¢ strajki dopro-
wadzik*v do powstania "Solidarnosci", zas rok nastepny przyniésl roz-
woj sauwrzaddw pracowniczych.

~adanie naukowe potwierdzaly wystepowanie znacznej, narastajzceJ roz-
bieznosci miedzy rzeczywistym a pozadanym stanem reprezentacji intere-
séw pracowniczych oraz partveypacji zaldg w.decyzjach.

Niezaspokojenie potrzeby podmiotowego uczestnictwa w decydowaniu nie
nznaczato - jak ukazuge to historia - 3=dvn1e zXamania deklarcwanvch
zasad ustrogowvch ~ , programowych, . prawnych. :

Me réwniez swoge konsekwerncje czysto praktyczne. Negatywnie wpiywa
na funkcjonowanie systemu sprawowagnia wtadzy, sprzyja nierdwnowadze
politycznej, oddziaXywuje na stan postaw. sadania ujawnity, iz "pra-
cownicy czuja sie zwolnieni z obowiazku podporzadkowania si¢ poiece-



niom zwierzchnikdéw, jesli ci nie licza sie z ich wiedza i opiniami oraz
nie hajleniej trnktuj: podwiadaych! .

czvch calej k;asv pracujacej is ;gﬂ@anu ggolqg;nego

Konsekwenc ja ograniczenia podmiotowego udziaXu jednostek w zyciu
grupy jest ich sXaby zwiazek z ta grupa. Brak demokracji. w wypadku gdy
ludzie jej pragna. powoduje dezintegracje grupy.

Nik¥s partycypacja pracujzcych w Zyciu publicznym i gospodarczym
bykta wazna przyczyna takiej dezintegracji w skali cakeg» systemu spo-
tecznego.

Obserwujsc dzieje polityczne i sporeczne Polski po 1944 roku zauwa-
zyé mozna, ze wszystkie dotychczasowe préby uksztaktowania tworzacej
sie klasy pracujacych’na podstawie zaXozonych wzordw oraz jej integracji
z systemem nie przynosity trwaktvch rezultatdw.

Wraz z odgérnymi dziaXaniami centrum postepowak 7vw10kowv proces for-
mowania sie klasy uwarunkowanv - jak pisze J.Szczepaéski - "przez rze-
czywiste warunki pracy i funkcjonowania przemystu socjalistycznegce w
jego realneJ a nie idealnej postac,:l.“v Nie towarzyszyto mu jedrsak scala-
nie sie réwnolegte. celdw klasy i systemu. Wrecz przeciwnie: narastaly
zjawiska dezintegracji swe apogeum osiagajac w latach 87-tych, kiedy to
pracownicy uformowali sie w swiadoma swych interesdéw grupe dazaca do sa-
mod?ielnej dziaXalnosei spokeczno-zawodowej /ale takze czysto politycz-
nej a0t : : .
StwierdZéBiom'n dezintegracji systemu, odmiennych od oczekiwa® wiadz
kierunkach inte ;racji klasy pracujacej. towaryszyiy propozvcje przecjw—
dziatania tym zjawiskom. Od poczatku wsréd postulowanych lekarstw wymie-
niano samorzad pracowniczy. Czynili tak powcjenni dziaXacze PPS juz wéw-
czas dostrzegajacy ‘niebezpieczerstwo, akbtywisci "PaZdziernika" w 1956 roku.
Robiono to takze po@nleg.

Jednak w rywalizacji dwdéch koncepcji sprawowania wiacdzy i gospodar1~
wania: demokratyczno-samorzadowej, policentrycznej. opartej na akbtywnos-
ci spotecznej sraz autokratyczno-centralistycznej, monocentrycznej,wspa-
rtej na zasadzie "dla was ale bez was" zwyciezaXa stale ta druga, upat-
rujaca, zrédet integracji w sprawneJ dziaf*alnogeci aparatu parstwa i partii
politycznych oraz w cktrojoWanvch i okrojonveh instytucjach partycypacji.

Jej. fiasko spowodowaXo na przeiomie lat 7U-tyck i 80-tych powrdt do
propozycji, by integracje oprzedé na samocrganizacji spoteczerstwa,dzia-
*alnosci przedstawicislstw grup i srodowisk.

Jedna z instytucji stuzacvch tej integragji celdw systemu i jego pod—
stawowych grup moze sie staé samorzad pracowniczy. Wciagajac w podejmo-
wanie decyzji. okreslanie celdéw zakXadu sprzyja identyfikacji z tymi ce-
lemi, zemyka konfliktv wewnatrz przedsiebiorstw i na biezaco rozstrzyga
Jje: obciaza pracownikéw odpowiedzialnoscia za efekty pracy zak¥adu. Ogra-
nicza roszczenia urealniajac Je. sprowadza jac do poziomu Wyznaczonego :
przez poziom wydajnosci, efektywnosé przedsieb’ orstwa.

3.5. Samorzad pracowniczy a postawy zaXdg

Jednym g podstawowych czynnikéw broniaceh dotychczasowego sposobu
gospodarowania sa hizfacz interesy wszystkich wkasciwie grup pr acowni-
czych, mch postawy wobec pracy. stan edukacji ekonomiczrej. Graja one
istotna role jak interesy grup zwiazanych ze sprawowaniem wtadzy, ochro-
na jej struktur, kierowaniem gospodarka.

Dotychczasowe postawy wobec pracy uformowane przez scentrallzowany
system polityczny i gospode T ey nie sprzyjaja zwiekszeniu efektywnosci
gospodarki. Szczegdlnie groZne jest zjawisko ksztattowania wiezi mie- .
dzy ludzmi na bazie - jak okresla to W.Narcjek - "afiliacji" czyli "wza-
Jjemnych ustepstw do cbowiazujacych lub choéby tylko zwyczajowo prazyje-
tveh zasad postapowanlc_”e

Ekspansja wiezi npartej na afiliacji sprzyja pcwstawaniu klik, spato-
logizowanvch grup nieformalnych, rozmywa dyscypline pracy Zarazem
jednak przeszkadza - o czym pisze Narojek - "dojrzewaniu pcdzia¥éw spo-
Yecznych na tle konflikbéw i interesdw" i stebilizuje system. "Przed



zaradnymi otwiera sie struktura spoteczna, nie ma wiec powodu zbytnio
sie nia prozejn wad". ‘

Na podstawie bada’ wysnué mozna wniosek, ze zakres tej wiezi w pol-
skiej gospodarce, wsrdd zatdg zak¥=ddw jest dosé  zeroki.

Jej konsekwencja jest m.in. brak sankcji srodowiska wobec pijarstwa
w miejscu pracy, udziatu pracownikow w "drugim obiegu" gospodarczym,
nieformalnej prywatyzacji srodkéw produkcji. Uczestnicy "organizacji
plemiennej" zamykaja siec w kregu spraw znajomych i najblizszej rodziny,
wiasnych interesdw socjalno-bytcwych, nie checa podmiotowo uczestniezyé
w zyciu zakadu, podnosié odpowiedzialnosci za jegd losy.

Samorzadowej reformie gospoderki zagrazaja tez autokratyczne posta-
Wy znacznej czesci kedr kier-wniczych w zakiedach.

Réwniez pracownikon czesio brakuje unie jetnosci partycypacji i nie-
odXacznego od niej kompromisu. :

Zjawiskami pozytywnymi, wymagajacymi wykorzystania i wzmocnienia,

Sa powszechne dazenia do wiekszej sprawiedliwosci, praworzadnosci /nie-
kiedy koegzystujac z osobists "zapobisgliwnscia"/, wysokie - wyzsze

niz kiedykolwiek - wyksztaXcenie pracownikdéw, wzrost potrzeby partycy-
pacji, a takze akceptowanie przez zatogi réznicowania zarcbkéw w zalez-
nosci od rodzaju i ilosci pracy.

Samorzad pracowniczy. usamcrzadowiony spokeciny system /ustrdj/
pracy, sa nissb~dnymi elementami systemu instrumentéw uatrwalajacych i -
pogtebiajacych pozytywne oraz ograniczajacvch negatywne zjawiska w
rostawach zaxdg. Weiagajac do decydowania, informujac o skutkach réz-
nych wybordéw, uczac demokracji i praktyki gospodarowania, wspéipracy
kadr kiercwniczych i pracownildw, tworzac zak¥adowe zssady wspdidzia-
fania I egzekwujac, dzieki presji za*ogi, ich przestrzeganie samc-
rzad pozwoli na przetamasnie psychcspotecznej bariery rozwojn gospo-
darki. _

Semorzad stwarza szanse na zastapienie trzech patologicznych typéw
przedsiebiorstw: "opiskurfezej organizacji plemiennej", "dzungli" i
"pusuyni" zdrowym przedsicbiorstwem", w ktdrym istnieje mozliwosé ot-
wartej relkrutacji na kolejns szczeble kierowania, zdolnosci i energi®.
sa wykorzystywane do lepszej pracy, gdyz ¢ jej efektam’, nie zos$ z ma~
nipulacjami w sferze dystrybucji, wiaze sie pomyslnosé zaXogi.

W przedsiebicrstwie takim zaciers sie sprzecznosé miedzy lojalnoscig
webec -instytucji®i wobece grupy. co wynika ze zblizenia sie interesdw
zatogi i przedsiebiorstwa, z wptywu pracownikéw na bieg spraw w swym
zakiadzie.

Oczywiscie dziataniom semorzadu towarzyszyé by musialy szersze zmia-
ny w systemie regulacji caej gcspodarki i przedsiebicrstwa, w spctecz-
nym ustroju pracy.

4. ZACROZENIL ZWIAZANE Z DZIABALNOSCIA SAMORZADU PhiCOWNICZEGO
I SPOSOBY ZAPOBIZGANIA -IM :

Samorzad pracowniczy moze leczyé choroby spoteczerstwa, wkadzy i
gospedarki. Jak kazdy lek ma Jednak takze dziaZXania uboczne, niesie
zZagrozenia,

Wsréd mozliwych negatywnych skutkéw stosowsnia samorzadowege ke-
karstwa wyrdéznié trzsba przede wszystkim grozbe utrwalenia dotycheza-
sowej, kryzysogennej struktury gosprdarczej. B.Braszezyk trafnie
zauwaza, e "naturalna sk*onnoscis systemu samorzadowego jest utrwa-
lanie istniejscych struktur precdukeyjnych" . w konsekwencji utrud-
nianie realizacji Zpolityki gospodarczej, zwkaszcza w sferze prze-
prowadzania giebokich zmian strukturalnych gospedacki" .

Inoymi niebezpieczerstwami mogs hyé forsowanis przez samorzady
konsumpcji kosztem skumulacji i dazenie d~ ekspunsji inwestycyjnej
opartej na kerdytach cbeiazajacych budzet pafstwa, nie zas na samo-
finansowaniu. Obie te, sprzyjajace wysokiej inflacji. tendencje
Wysepowaly w Jugostawii. Doswiadezenie togo kraju uczy takze, ze
W samorzgdnych przedsiebiorstwach sgybciej rosna nace niz wydaj-
nosé pracy rrbotaikéw. Nie sa samorzadne zak¥ady skXenne do gatrud-
niania nowych pracownikdw zaragen broniac - nawet gdy grozi im
bankructwo -~ cztronkdw zatogi przea zwolnieniem. Tym samym ograni-



czaja przesuniecia siky rooocgeJ

Wszystkie te zagrozenia gospodarki wynikajacz z dzia*alnesci samorza-
du wiaza sie w znacznym stopniu z cechami strukturalnymi gospodarki /mo-
nopolizacja, niedostateczna rola mechanizméw skoncmiczny h/ oraz poli-
tyka wtadz centralnych /"miekkim" kredytowaniem przedsiebirrstw/.

W wypacku wprowadzenia konkurencji /wewnetrznej badZ zewnetrznej/,
precyzyjnej emisji pienisdza, aktywnej polityki zatrudnienia postuguja-
cej sie silnymi bodZcami ekonomlcznyml opisans niesbegpieczeristwa moga
byé stopniowo ograniczane

Inng wada samorzadu Jest to, iz jegn dziaYanie moze wydtuzyc procesy
decyzyjne, naruszad zasade podeamowania decyzji rrzez osoby kompstentne
aw konsekwencji obnizaé jakosé kierowania zakTadem.

I tym zagr<zeniom mozns zapobiec okreslajac uprawnienia wszystkich
podmiotdw, ustalajac precyzvjnie zasady udzia¥u zalogi i jej przedstawi-
cieli w decyzjach, dajac dyrekcji znaczna swobode w biezacym zarzadzaniu.
: W wypddku, gdy samwrzady utrwals starsa, mono ypolistyezng strukture gos-
podarcza, moga doprowadzi¢ - paradoksalnie - do utrwalenia dotychczaso-
wych mechanizméw podzia*u débr, do uspotecznienia systemu przywilejéw a
nie do Jegﬁ zniesienia. Beds mpglv utrzymywacé uprzywilsjowana pozycje ~
przemysiu i budowfictwa, zwiaszcza wielkich przedsiebiorstw, kosztem rolu
nictwa i sfery nieprodukecyjnej.

Lekarstwem na te zjawiska sa, oprdcz osisgniecia réwncwagi gospodar-
czej, wprowadzeniaz mechanizméw rvnkowych i samofinansowania, takze zmiany
W systemle politycznym: zdecydowane zwiakszenie wpZywiw
organizacji konsumentdéw isamorzadu
terytorialnego or2z przedstawicieli r olnictwa,
us*ug, instytucji s fery usug spotecznych na okresla-
nie celdw polityki gospedarczej i spotecznej. Wagi tych reform n i e
8P o8 bp'E gigpta L ¢,

Szczegdlna role w zapobieganiu patologii samerzadu moga cdegradé demo-
kracja zak¥adcwa i pluralizm srganizacji w przedsiebiorstwach a takze
niezalezny od kadr kierowniczych oraz liderdw organizacji spo¥ecznych:
system informacji zacgi.

Przy pomocy wymienionych instrumentdw przeciwdziaXsé mozna bivrokraty-
zacji i oligarchizacji rod, tworzeniu sie w ich *onie zamknietych zrup,
klik, ograniczanin sie samorzadu do aktywnosel symbzlicznej.

Krvtycy samorzadu twierdza, ze jego istnienie moze d~prewadzié do
zwiekszenia sie ilosci konfliktdw, narastanla antagcenizméw w zak¥adzie N
pracy, dezintegracji zatogi. : '

Historia samorzadu udowadnia, e stan toki wystepuje majezeéciej wte-
dy, gdy otoczenie samorzadu wewnatrz przedsiepicrstwa i poza nim jest
autrkratyczne, gdy nie ma procedur uzgadnisnia interesdw. Wiekszosé kon-
fliktéw zwiszanych z dziaalnoscia rad wvnika, jak wykazaly badania
przeprowadzone w Jugostawii, z naruszenia uprnwnieﬁ samorzaddw.

Badania IFiS PAN z ko¥ca 1981 roku wykazaty, 2ze w zak¥adach w ktérych
dzia¥aly rady rzadziej postrzegano sprzecznosci. &

Gdy wszystkie warunki rozwoju samorzadu beda speinione, ilosé ntwa
tych "dzikich" konfliktéw w zaktadach powinna ulec cgraniczeniu, liczba
Jawnych, kompromisowych razstrzygnieé sprzecznosci’ - zdecydowansmu zwiek-
szeniu.

Demokracja w zak¥adzie i reforma gospodarcza, jeJj kcnsekwencje dla
przedsiebiorstw, ograniczaé beds tez inne mozllwu negatvwne akutki dzia-
¥ania rad pracowniczych: spadek dyscypliny pracy, zmniejszenie sie auto-
rytetu dyrekecji i kadr kierowniczych nizszego szczebla. Autentyczny sa-
morzad moze zwiekszy¢ dyscypline vracy wzmacniajac sankcje formalne nie-~
formalnymi. Prawa ekonomicznes dziaXajace w samodzielnym, sam-finansuja-
cym sige przedsiebiorstwie ukazg pracownikom wartosé umiejetnosci zarza-
dzania, skonia ich’ do wyboru najlepszych iachowedw na stancwiska dyrek-
tordw, Struktury samorzad~we umozliwia tez awans na funkcje kierownicze
osobom cieszacym sie najwiekszym powazaniem wsrdéd zakogi.

.- ? . : cdn
Druk bez wisdzy i zgody autora.
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Yzis nie wystarczy dziaraé tek jak "Solidarnocs.', czy tez wiele in-
nych grup, kbdre nie posiadajac realnych programéw, traca stopniowo po-
pularnosé, wypadajac z gry. Pragniemy aby mtodziez racjonalnie myslac
zdajac sobie sprawe, 2e tylko energiczne i rozumne dziatanie moze przy-
niesé sukces, wprowadzika wiele nowej krwi w starzejace sie ciato cpo-
zycji.

IV ROCZNICA LUBELSKIEGO STRAJKU

Przed czberema laty "Tygodnik Powszechny" pisak:
Qib-rea-s Liby 816 d n-izas
"Zakorczyk sie czynny strajk lubelskich szkdk grednich . Kurator lubel-
ski pozostat co prawda na swoim stanowisku, ale porozumienie zawarte po-
miedzy wojewods lubelskim i regionalnym Komitetem Strajkowym Szkék usta-
la tryb wytonienia Wojewddzkiej Sporecznej Rady Oswiaty i Wychowania.
Powo¥ano mieszany zespét roboczy do nadzorowania realizacji postulatéw
strajkowych. Wojewoda wyrazit m.in. zgode na kontynuowanie w ramach pro-
gramu szkolnego zainicjowanych w czasie strajku, pomijanych dotychczas
tematdw 2z zakresu historii i literatury polskiej". -

Uczniowie - do %awek?

"Moralisei z dziennika telewizyjnego i dziaXacze PZPR podnosza alarm: do
strajkéw prazytsczyka sie mkodziez szkolny! Skandal: strajk szkolny!
Skandal: derosli obywatsle Lublina weiagaja w swe rozgrywki mtodziez.
Niemoralne. Nie wolno - grzmia - wciagaé bezbronnej mrodziezy w rozgryw-
ki dorosxych. Nie wolne mieszaé szkoky z polityka. To nieetyczne. Jeden
czzonek Biura Politycznego podnosi alarm: niemoralna. Drugi podnosi
alarm: nieetyczne. Sa zs szko¥a apolityczna. WoZoja o szkoe nie skalang
brudem polityki. Polityka, rozgrywki dorosktych to brudy. Mrodziez trzeba
chronié. Chronié przed brudami polityki.

Tak teraz méwia, gdy wybuchnat strajk szkolny w Lublinie. I czy nie
maja racji; Czy nie istnieje szeroko ugruntowany v cywilizowanych krajach
poglaa, ze szkoka powinna byé instytucja apolityczna, ponadpartyjna, nie
propagujaca zadnej ideologii i nie wyrazajaca intereséw zadnej rzadowej
ekipy? Czy nie ma krajéw, w ktérych mtodziez nie uczy sie w klasach uma-
Jonych portretami przywédcéw i nie uczestniczy w wiernopodda¥iczych cere-
moniach? Istnieje, istnieje taki poglad. Sa, sa takie kraje. I czy nie
byXo réwnies w PRL ludzi, ktdérzy gosili ten poglad i ktérzy cheieli,
Geby tez Polska staXa sie takim krajem? Byli, byli tacy ludzie. Kneblowan~
im jednak usta. Mdwicno, ze to wrogowie ludu, ktérzy pod prazykrywks
neutralnosci chcg wprowadzié do szkét burzuazyjna ideologie. Twierdzono,
ze apolityczna szkoXa to utopia: ze szkota byka, jest i bedzie politycz--
na. :

Kio? Kto kneblowa* tym ludziom usta; Kto tak méwix? Kto tak twierdzi?
Ci, ktdrzy teraz rozdzieraja szaty z powodu strajku w lubelskich szko-
*ach. Dok¥adnie ci. To oni wprowadzili wychowanie ideologiczne do przed-
szkoli. To oni wyskakiwali ze skéry, zeby z kazdej sekundy lekcyjnej
wynikato, iz Pan Bdg nie istnieje, a Nasi Przywddey sg dobrzy i madrzy.
To oni wlekli szkolna mtodziez na polityczne pochody, pedzili ja na
uliece miast, zeby witaka zagraniczne delegacje. To oni wymslali "sbowiag-
zkowe prace sporeczne", zeby tylko podkreslié, iz nauka to jeszcze dla
ucznia maxo. To oni te szkore upolitycznilali i nasycali ideologicznie,
ozywiali duchem patriotyzmu i internacjonalizmu, wiszali z zyciem i ukie-~
runkowywali, fikierunkowywali, ukierunkewywali.

.Teraz, kiedy wybuchnat strajk szkolny w Lublinis, stali sie raptem,

w ciagu jednej sskundy, zwolennikemi szkokv apelitycznej. A wiec? Jaka
ma byé szkoa - polityczna czy apolityczna? 4 moie polityczna w Warsza-
wie i Krakowies, a apolityczna w Lublinie? Moralne jest wciaganie m¥o- -
dziezy do polityki czy niemoralne; A moze moralne lub niemoralne w za-
lezrosci od tego, kto weiaga - jak PZPR to moralne, a jak "Solidarnoscé"
niemoralne? Moze.
W roku 1968 propagands rzucita skawne has¥*n "pisarze - do piéra"!

Dwadziescia lat ideolegiczni zaganiacse zaganiali pisarzy do polityki,
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do "zaangazowania", do "wkgezania sie". Dwadzicscia lat walemyli z kazdyn,
kto checiaz tylko pisac. Ale gdy paru wisczyto sie w sposdéb nieprawomys-
lny, okazaXo sie, 2e pisarz nie powinien wtracadé sie do polityki, tylke
sie dzlec cicho, 1 robié¢ swoje. Teraz mamy nowe hasto: uczniowie
do tawek!" L
: Piotr Wierzbieki

JEDNO ZEBRANIE

W I LO w Gdarsku 4 kwietnia oldbyXo sie zebranie poswigcone ideologicz-
nemu wychowaniu m*odziezy szkoty. W salce gasiedli: wicedyrektor pani
Kubial, nauczyciele, ktérzy sa opiekunami samorgzadu, ZHP, ZSMP oraz przed-
stawiciele tejorganizacji. Inicjatorks i pierwsza dams zebrznia byZa

nowo przybyta na nowo.stworzony etat tr2601=3 wicedyrektorki - mgr his-
torii Jadwiga Powierska.

SkrytykowaXa prace samorzadu jako zbyt "rozrywkows". "A gdzie mamy
czyny, aktywne redagowanie gazstek, samowychowywanie socjalistyczne" -
pytata. DostaXc sie tez szkolnemu ZHP, nic nie pomogko czXonkostwo w
zwigzku pani prof. podharcmistrz SzedXowskicj. Biernosé ideolegiczna -
wali*a na odlew Powierska. "Przeciez mamy chlubne wzory HSP-erdw" -
woXa¥*a. Zupeitnie inaczej ocenita ZSMP. Co prawda liczy ono 5 oséb i tyl-
ko z klas pierwszych, als ma nieczXe perspektywy. Juz 3 csoby byty w
Finlandii. Na watpliwosé, czy nie Jest to przekupstwo - daka jasna ‘od-
powiedZ: "C42? Takie eczasy. Dzisiaj nic-sie nie robi bez pieniedzy".

Racja. Mamy takie czasy i takich nauczycieli. Co pani Powierska robiZa
wezesniej, zanim wyladoweXa na tak odpowiedzialnym stanowisku? By%a na-
uczycieslks w Zespole Szkdét Zawodowych przy ul. Seredyr¥skiego w Gdarisku.
Daza sie tam poznaé¢ z notorycznych spéinier i opuszezania lekecji. Praco-
wata bowiem spotecznie w KW. Po kilku jednsk skargach akcywu z zek¥addw,
gdzie jej arogancja powodowaka jedynis antegonizowanie czXonkdw partii,
.nie zaczepila sie tam, gdzie juz pracuje maz, ale zostaka awansowana.
Ona wychowa m¥ecdziez.

W PEWNEJ SZKOLE /O NAUCZYCIELCE FiZYKI/

Nauczycielka fizyki jednego z LO w Lublinie stosuje dosé czesto wo-
bec ucznidw szantaz. Najlepiej o tym wiedza uczniowie klasy, ktdrej jest
wychcwaweozynia. Jednak zta stawa rogeszta sie juz po caXej szkole. Nic
trudnego jesli profesorka Jeszcze przed wejsciem do klasy krzyczy de zgro-
madzonych przed drgwiami ucznidw:"Ja sie na was zemsgcze!" Nagminnie grozi
dwdja z powodéw nie zwiazanych z przedmiotem, grozby nie poz-staja zresz-
ts niespeinione.

. W tym roku ambitna "dama klasowa" zamarzyta, by cata jej klasa zapisa-
ta sie do ZSMP. Jej wielokrotne nagabywania pozostawaly bez skutku. Fresz-
cie zapowiedziaX2 na ktdrejs lekcji wychowawezej, ze jesli zaraz i wszys-
cy nis zapiszs sie dobrowolniz do ZSMP, to na nastepnej lekcji zrobi kla-

séwke z fizyki i wszystkim wlepi dwdje. Poniewaz i tym razem mieczi lu-

dzie nie ulegli po przerwie odbyZa sie klasdwka i okazaXo sic, zZe nikr

w klesie nie umie fizyki.

Znamy nazwisko profesorki fizyki, Jak réwnies dyrektorkl ktdra tole-
ruje ten stan rzeczy. "iemy, w ktorej szkole tak bardzo nisk» upad* pres-
tiz naueczyciela. Jesli sytuacje nie ulegnie zmianie, postaramy sisz, by
nazwiska niemoralnych wychowdwcow znane byity czvtelnlkom_w Reglrnle i
poza nim.

/LIST DO GENERALOWEJ SOSNKOWSKIEJ

Prgzed kamerami telew1z31 PRL wystapi*a kilkakrotnie p.Sosnkcwska, 2Zona
gen.Sosnkowskiego. W mie jsce komentarza przytaczemy list do p. Sosnkcws-
kiej.
‘ J JWielmozna Pani uenerakowa Sosnkowska

Wwielce Sganowna Pani

Jestesmy wszyscy pod wrazeniem wystapier Pani w telewizji oraz prze-
kazania orzez Pania pamiatek po &w.Mezu Pani, generale Kazimierzu
Sosnkowskim do Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie.



Wydaje mi sie, iz ten czyn Pani poczety z jak najlepszych intencji,
spowodowany by* nieswiadcmoscia sytuacji ‘panujacej w Polsce. A4 miancwi-
cie, czy Szanowna Pani wie. iz w Myzeun Wojska Polskiego byka przed woj-
na sala Legiondw, w ktdrej byko szereg pamiatek ocobistych, miedzy in-
nymi po Narszalku Jézefie PiYsudskim. Sala ta w'nietknietym stanie” prze-
trwata druga wojne swiatowa i ekspona tv zna jdujace sie w niej zostaty
zniszczone w 1947 r., gdy mindgy innyni ministrem Kultury byt Wrodzimierz
Sokorski, a2 wiceministrem oswiaty Henryk JabXorski. Dla przykiadu wymie-
niam te dwa nazwiska, ale mozZna by znaleZé deleko wiecej. zeby podkreslié
iz gdvby Pani-o tym wiedziaXa to nigdy by nie narzzaXs pamigtek po Gene-

rale Fazunlerzu oosnkowsklm na niechybne gniszczenie.

Z powazaniem
wielbiciel Generata Kazimierza Sosnkcwskiego

‘SZCZAP HARCERSKI OTRZYMAE SZTANDAR I IMIE B.BIERUTA -
DZIEN TRADYCJI SZKOLY "VETTEROW"

Zaiste, Beolestaw Bierut to wspania¥y wzér do nasladowania. Z pewnos-
cig jednak nie dla polskiej mtodziezy. Wystarczy przeczytadé ktérakolwiek
ze spreparowanych biografii B.Bieruta - nawet one nie potrafia ukry¢
faktu kelaboracji z Moskwa. Chociaz moze okreslenie kolaborant jest maZo
scis¥e, odpowiedniejszym wydaje sic: jurgieltnik, sprzedawczyk. "Soha-

terskie" biografie Bieruta zaczynaja sic od pochodzenia - ocuywiscie
chtopskisgo /wymozi sa rygorystyczne - musi byé chlopskis lub robotnicze/,
rodzina wieledzietna, nadza i z*6d, nieugista postawa w konflikcie z
dziedzicem /konflikt jest konieczny/. V. szkole obj wiak zdolnosci przy-
wédeze, by wrazliwv na krzywde speteczna /podobnie jak Swierczewski,
S0s0, Stalin i inni/. Uczyx si» swietnie, celujaco /szczegdlnie w Szkole
Handlowej im. J.A.Vettaerdéw/. Tak wvgladaJa wszystkie biografie komunis-
tycznych przywédcdw. Rnzréznié je mozna tylko po nazwiskach'i datach.
3.Bierut wyrdznia sis tym., ze urodzit sis /w 1892 r./ we wsi Rury Jezui-
ckie /obecni: dzielnica Lublina/ i bywal w szkols Handlowej im. J.A.
Vetterdw. Lata m¥odziercze sa /zawsze/ trudne i wz ioste - cinzka pra:ca
/pomocnik murarski/, potvm praca w drukarni /zcby byd wiadomo, skad umie-
Jjetnosé pisanic ulotek i réinych "publikacji"/. W okrzsie miedzy wojen-
nym by*o w Polsce bardzo cirzko, co ogdélnie wiadomo - gkdéd, nedza, bez-
robocie i /o harbo!/ wroga polityka wobec ZSRR. Te ostatnie bardzo siz
Bizrutowi nie podobaXo - i to by znekomityv dla niego prognostyk na przy-
sztosé.

K 1927 roku wyjezdzs do lMoskwy i ko¥czy tam 9-miesi~czny kurs partyj-
ny. Po powrocie do Polski zostajs czonkiem KC KPP. Moskwa tak mu sis
spodobata, 2¢ w listopadzie 1927 podejmuje studia w Mindzynarodowej Szko-
le Leninowskiej, naturalnie kisrunek - nauki spoteczne. Zostaje takze
cz¥onkiem “KP/b/. Publikuje swoje artykuty w czasopismach, a najczes-
ciej w gagecie YKomunisticzeskij Internacjonat". Oficjalni biografowie
podkreslaja jego zdolnosci agitacyjno-propagandows /nalezy dodaé: zdol-
nosci niezbedne w zawodzie jurgizltnika/. Od roku 1934 zwiazeny jest w
NKWD -~ stad jego misjz do Sofii /prdéby podporzadkowania Komunistycz-
nej Partii Bulgarii Moskwias/ i sta¥s zajecie instruktora w KPP/o tym
komunistyczne biografie, nisstety, milecza/. Efektem jego pracy "in-
struktorskiej" s» tragiczns losy komunistdéw pclskich i rozwiazani= XPP.

W kilkuletnin okresie poprzedzajacym wojns by "nie:sXusznie" are-
sztowany i wicziony przez antylucowy rzad sanacyjnyv. Jakos jednak
przetrwat /na nieszezasciz dla Polski/ te gehennc. We wrzesniu bierze
udzia* w kopaniu okopéw wokdt Warszawy. Nakopat sie jednak niewiele,
bo oto 4.0X. /zzodnie z bohaterska biografia korunistyczna/ znajduje
sie w Kowlu i tam zostaje czXonkicm sowicckiej "Komisji niesienia
pomocy byxym wicznion politycznvm"!!! Juz wtedy lioskwa wyznaczyta mu
rols, jaks miak w przvszlo~c1 odegraé. Wiosna 1943 roku gostax czion-
kiem KC PPR i zaja* si~ utworzeniem parlamentu ludowego KRN /o czynm
znév. zgodnie pisza biografie komunistyczne/. Dla mtodziezy wniosek
stad jasny: parlamentaryzm polski najlepiej ksztartuje sie w Rosji
Sowieckiej! Proporcjonalnic do takich zasiug otrzymuje stanowiska:
prezydent KRN prezydent Polski, sekretarz generalny KCPPR, premier -
itp., itp., itp.



Stalin uznaje w nim jednego z nz jzdolnie jszych swoich ucznidéw i ...
Jedvnego przedtstawiciela narodu polskiezo. Nie spotyka go zawdd. Bierut
nawet nie drgna¥, gdy w dniach 18.71-21.VI.1945 roku W Moskwis toczyt si-
proces podstepnis aresztowanych przywédcedw Polski Podziemnej /proces
18-tu/. Sam jest. zajety tworzeniem Rzadu Jednosci Narodowej i naukami Sta-
lina. Ha takze drugiego szefa, waznizjszego -~ szefa NKWD, Lawrientija
Berie. Temu szefowi jest wierny do kofca ... dni Berii i ... swoich: Bo
przeciez czesto w tradycji polityezne) Moskwy nie moze #y¢ marionetka,
gdy umiers szef. Okres bierutowsko-stalinowski w Polsce Jest znany wszyst-

~ kim Polakcm - tepienie’ polskosci, przesladowanie Kosciofa /uwiegzienie
Prymasa, *zmsnie undw z Koscio¥em/, noce, pefne strachu przed agentami UB,
spustoszenie w kulturze narodowej i wszechogarniajace kxamstws Jjako na-
czelna zasada szycias. '

Smierd Bieruta nastgpi*a w okolicznosciach rdéwnic plugawych jak te,
ktére towarzyszyxy Jjego zyciu. Od smierci Stalina zaczyna "chorowad" -
leczy sie w Socni, Zarsku, Kistowodsku, Tragikomicznym akcentem komunis-
tycznych biografii jest stwierdzenie, ze po iych kuracjach nis nastepo-
wata zadna.poprawa!! Opiera sie koniecznoseci wyJjazdu na XX Zjazd KPZR,
lecz wyboru przeciez nie piak. 12.111.1956 roku umierz w Moslwie na atak
serca. Niektdrzy piszs. ze dostax ataku serca dowiadujac sie o zbrodniach
Stalina, inni, ze zmuszono go do xaXz popeXnienia samcbdjstwa.

Ktéry z fragmentdw biografii dyrekecja Szkoty im.J.A.Vettordw uzna za
ne jgodnis jszy nasladowania? To najmnisj wazne. Najwazniejszym jest jecnak
postawa nauczycieli szkoty, ktdérzy nie powinni pozostawad vbojetni na
herbiace tradycje polskiej szkoy Jinicjatywy wychowawcze" M.Berzyrskiej i
zespotu godnych jej wicedyrektordw + wsparcie SB i partii.

3 = thug

PROMINENCI SZCZECINSKIZJ OSWIATY W AKCJI. .. .RZADJWO-
1 OJSKCWEJ

W poczatku pazdziernika podpisane zostaXo "historyczne" porozumienie
misdzy Zarzadem GXéwnym ZNP /Zwiazek Nauczycielstwa Polskiegc/ a Zarza-
dem Politycznym IWP w sprawie patriotyczneg~ wychowania mz odziezy. A wisc
w_imieniu bezwolnych nauczycieli ZG ZNP "ramiec w ramis i na bacznosd"

praystapiz do "wzmocnionege militzrnie" praogramu indcktrynacji polskiej
miodziezy, ' : ' : A5S3

Gerliwym ideologiem w 2G ZNP Jest byly pracownik szczecirskiego
IKNiBO /Instytut KsztaXcenia Nauczycieli/ p, dr Jan ZACIURA. Wyp*ynak on
w latach osiemdziesiatych na fali pepularnosci ludzi Wybrzeza.

Gorliwy Szefem oswiaty szeczecirskiej po ogioszeniu stanu wojennego
zostar Hubert Kawecki ' byZy dyrektor Technikum Samochodowege . Wskutek
ujawnioriej przez "Solidarnosd" szkolna; listy wyirocze’ zwolniony zostax
ze stanowiska przez kuratorium. Przedten Jjeszcze peinix funkcje I Sekre-
tarza Komitetu Dzielnicowego PZPR Nad Odra. ' _

Zygmunt Szyd¥owski wychowanek Szkoty Nauk Politycznych przy KC PZPR
socjolog - jak z dums méwh o sobie /specjalizacja szczegdlnie pozadana w
oswiacie, bowiem zaden typ szko¥v nie przewiduje jej w swoim programie/ -

Z.Szyd¥owski jest dymis jonowanym kolejne b.kuratorem oswiaty, dyrcktorem
ZespoXu Szkdét Ekonomicznych Nr 1. /zwolniony z -powodu skandalu z uczenni-
ca szkoly wieczorowej/, jakis czas “odsiadywak kare" w IKNiBO. Po ogZosze-
niu stanu wdjennigo, jako wierny syn partii, zostaZ nianowany dyrektorem
I 10. Wasny syn .- Jako etatowy pracownik SB - jest mu wyreka 1 podpors.

MaXZzcnkowie RYNASIEWICZOWIE on, bykty wycedyrektor ZSE Nr 1 za ujawnio-
ne przez "Solidarnosdé" donosicielstwo i przekupstwo /lapéwki, anonimy,
handel pracami dyplomowymi/ przeniesicny na stanowisko nzuczyciela do
ZSE Nr 2, gdzie od bewnego czasu pojewity sie anonimy... "KrysztaXowy"
ten czXowick peini funkcje bodajze skarbniks w Zarzadgzic Miejskim ZNP;
ona p. Marianna Rynasiewicz, b.dyrektorka I LO, przeniesirna zostata,
wskutek wstydliwe j reputacji, do KOiW na stanowisko wizytatora. Paristwo
Rynasiewiczowie dopracowali siec w oswiacie niebrzydkiej willi na Gu-
miercach. : ' ol : AR

Krystyna KUSTRA - byza nauczycielka ZSE Nr *, cbecnie rrzewodniczaca
Zarzady Miejskiego ZNP. Mgz jest wieloletnim pracownikism SB. Pani Xustra
wryXa sie w paminé ucznidw i nauczycieli swoim stosunkiem da pracy. Nie
meczy*a ocna chytnio mrodziezy lekejami, ktdrych w czesci lub catkewicie




. unikata. Zatwo byo pozvskaé jej przychylnosé dzieki mnie jszym lub wiek-
szym upominkom, o czym swistnie wiedza uczniowie szko*y wieczorowej.
P.Kustra nie gardziXe tez wypitka w towarzystwie mtodziezy przy réznych
okazjach.

Nowet maXo spostrzegawezy obserwator zauwazy,K ze przedstawions grupe
oséb Xacza powtarzajace sis instvtucje /KOiW, Viydz.Osw., ZSE Nr 1,
TKNiBO/, postawy moralne oraz osobiste powody do stosowania niswybred-
nego odwetu w stosunku co dziakaczy "Solidarnosci", ktérzy zdemaskowali
ich "zasrugi". koteria ta, potaczona ponadto wirzami towarzyskimi i w
niektérych przypadkach, rodzinnymi, ma duzy - jesli nie decydujacy -
Wpiyw na oswiat: szczecifska, obsade stanowisk i losy bykych dziakaczy
"Solidarnosci".

W wyniku aktéw zemsty i donosdéw udato sie wkradzom céwiatowym i zwiaz-
kow doprowadzié do zwolnienia dyscyplinarnege p.Haliny Gairskiej, ktdra

Komisja Odwozawcza d/s Pracy przy Prezydencie Miasta przywrdcila do pra-
\ cy. Odwoani& od tej decyzji wkadz oswiatowych oraz "niewidoczne" nacis-
ki na Sad Pracy spowodewaty, ze p. H.Haifiska jako jedyna nauczycielka w
\ Szezeeinie jest pozbawiona mazliwosci zatrudnienia.
. "Donios%s" rola odegraka tu p. Kustra, ktéra wniosek o zwolnienie
; zaakeeptowaa. Na grosy zdumienia i sprzeciwu nawet ze strony biernych
naguczycieli odrzekta, ze jej decyzja jest stuszna, bowiem p.Gairska "je
polski chieb”. A czyj chleb je p. Kustra i kto daX jej prawo decydowa-
nia o tym kto i za co ma jesé polski chleb? Czy jest to wykaczne praws
skorumpowane j kliki?
A ‘co na to rzosze szezecirskich nauczycieli? .
Korespondent

/ JAN "GOSPODARKA: UWAGI O STANIZ : PERSPZKTYWACH"

I.%ospodarka polska jest chora, stan jej pogarsza sie coraz bardziej.
Stosowana kuracja jest nleskuteczn* a nawet szkodliwa, nie usuwa Zrdé-

: deX niedomagar . Opracowana w Kie runkach reformy umiarkowana kuracja ro-
kowaXa pewne nadzieje lecz siln#e okrojona, pozbawiona spoiecznego po-
parcia dngorywa, Z tak zwanych trzech S zadne nie funkcjonuje. Panoszy
sin "ozdzielnictwo, "dobrowolne" zrzeszenia maja sies dobrze, panuje
nierfwnowaga, inflancja kwitnie. .

Na choroby strukturalne gospodarki nie ma cudownych recept. Nie po-
moze jej ani powszechne zakasowywanie rekewdw, ani przeprmpowywanie
zadduzenia z Zachodu na Wschdéd, ani dyskusja nad najkorzystniejszym
systemem cpodatkowania przedsiebiorstw. I najgenialniejsza polityka gos--
podarcza nie zmusi gospodarki do racjonalnego wzrostu, sptaty zadiuzer,
nie spowoduje debrobytu. Gospodquu nasza coraz bardzis] wymaga radykal-
nych przeobrazer, lecz dramat jej polega gZdéwnis na tym, ze wkadzs po-
lityczna nie moze rozwiazadé zadnego z palacych prcbleméw bez uszczupla-
nia’swej pozycji. %

Perspektywy sa ponure, lscz nie powinno to zwalniaé od myslenia o
gospedarce, bowiem zdarzyé moze sin wszystko, a na szanse nie naleZy
oczekiwad bevczvnnle, Jaka jest, a jaka byé powinna gospodgrka to spra-
wy, o ktdérych nalezy dyskutowad, po to, by méc ja zmienié,

Gospodarka to system dvnanlczny i otwarty, oddzia*ywuja na nia inne

gocpodarki i sysiemy: polityeczny, spoteczny, ekologiczny. Procesy
przebiegajace w systemie gospodarczym charakteryzuja sie wahaniami wy-
woiywanymi przez dziakanie tej gospodarki oraz oddzialywanie systemdw
z nia powiazanych. Wahania, zmiany moga by¢ przypadkowe, zamierzone
Iub nlbznmler zone, przgewidziane i nieprzewidziane. Ogéx tych zmian
okresla warunki funkcjonowania gospodarki.

Celem gospodarowania jest zapewnicnie reprodukcji zycia spoieczne-
go. O zdolnosci do realizowania tego celu /sprawnosci ekecnomicznej/
przez gospodarks prgesadza umiejetnesé przystosowywania sie do zmie-
niaj~cych sie warunkdw funkcjonowania: ekspansji w warunkach korzyst.-
rych zdolnosci przetwwania w warunkach niesprzyjajacych. Umiejot-
nosé ta jest uwarunkowana elastycznescia reagowanis systemu politycz-
nego, ten z kolei zalezy od swobodnego przypiywu informacji wmozli-
wiajacych podejmowanie decyzji trafnych i na czasie craz ¢d1 systemu
awansowania Jednostek opartego na zasadach doboru merytorycznego.




Polski. systenm gospodarczy niewiele odbiega od innych systeméw wschod-
nioeurcpe iskich pomim> réznic W gacpatrzeniu i wystroju sklspéw. Polsks
specyfika to indywidualne rolnictwo i wyrdzniajaca sie nawet w bloku
wschodnim ekonomiczns indclencja i niekompetencja wtadzy. Kryzys dotyka
wszystkie te kraje, a Jego formy mniej lub Pardziej widoc.ne wynikaja z
jednego-niezmiennego Zréd¥a - systemu polityecznege. '

Cechsy ustroju panujacego w drugim swiecie Jest totalny monopol wyra-
Zajacy sie w skrajnej centralizacji i konzemhracji wxadzy politycznej i
gospodarczej, liasciwoscis takiego wszechwtadnego monopolu Jest dazenie
do petryfikacji i podporzadkowania vtoczenia /systemdw wspéidziaXajacych/
wasnym potrazebom, SkXonnosé ta obniza zdolnos¢ systemu, a w szczegdlnos -
ci gospodarki., Przystosowania sia dn zmieniajacych sio warunkéw. Funkcjo-
newanie monopolu cechujsz tendencja do negatywnej polityki kadrowej /nomen-
Klatura/ i do ograniczenia Przepiywu informacji. ifektem centralizacji
Jest wyksztarcenic wieloszczeblowej struktury zarzadzania, grupowanie
Przedsi~biorstw w duge organizacje gospodarcze co doraznie zapewnia lep-
822 sterowalnosé, na diuzsza mete wywotuje spadek efektywnosci gospoda~-
rowania na skutek wzrastajacej biernoseci podmiotdw nizszego szczebla,
braku motyw2cji pracownikdw i z¥ej jakosci wWyrobdw. Reglamentowanie in-
formacji blokujs mechanizmy adaptacyine /mirdzy innymi inncwacy jnosé/,
Ogranicza trafnosé i aktualnosé podejmowania_decyzji. Rozbudewanie pog-
rednie $zczebli garzadgzania znieksztaZea i dodatkowe opdznia przepiyw i
tak juz zulozone j nformacji. Guspodarka taka rozwija si=, dopdki dys=-
Ponuje nadrmiarem sity rohoczej‘“ekstensywqggo czynnika produkcji;'gdy _
2aczyna jej braknaé a system gospodarczy nis ulega zmiahie, nastapid mu-
si stagnacja, 2 nawet regres,

Nieefektwnosé, marnctrawstwo, zte zaopatrzenie oraz permanentna nie-
révnowaga rynkowa viywotuja powstawanie tak zwanej drugiej, nieoficjaln-~
Nej gospodarki obe jmujacej nie tylko czarny rynek ddébr konsumpcy jnych,
lecz Przenikajacej réwniez i do gospodarki oficjalnej. Nomenklatura po-
Przez system Przywilejow zwinksza nierdwnoseci SpoZeczne, umacniz nepo-
tyam, SPrzyja korupecji. W warunkach 2¥ego zaopatrzenia i nierdéwnowagi
nomenzlatues Przeprowadza realny podziat dcchodu narodowego. Oznacza to
vzaleznienie 1w wickszynm stopniu sity nabyweze j jednostki -d za jiowanego
PT2€z nis miejsca w strukturze wradzy okreslajacego dostep do débr ,a w
mnie jszym od dochod 6w pienieznych,

Tak jak Tzeczywiste dochody obywateli reguluje nomenklatura, tak
dostep organizacji gespodarczych /przedsisbiorstw, arzeszer, resortdw
itp./ do srodkdw onwestycyjnych zalezy nie od ich efektywnosci, bo w
tym systemie nie Sposdb jej okreslié, lecz od ich siiy przetargowej. Ta
z kdlei zalezy g¥owniz od vielkosci organizacji gospodarczej. Taki mecha-
Alzn prazetargowy wyksztaXca biadne koto, Im wisksza i silniejsza orga-
nizacja, tym wincej dostaje srodkéw, tym wioksze i silniejsza staje sie
wzglodem innych, mniejszych. Rozmiar organizacji zalezy itez od stosowa-—
nych procesdy technologi,znych, vyznaczajacych wielkosé zaangazowanego
kapitatu. Tak Zwany dgziak produkcji srodkéw produkcji grupuje przedsic-
biorstwa Wytwarzajasce 48’ pomocs kapitaXochXonnveh technologii, co spra-
via, iz sa to organizacje.najwieksze, o duzej sile przetargowej, uzys-
kujace nadmierng ilogé srodkdw inwestycy jrivch. W rezultacie prowadzi to
do zjawiska Przeirwestowania w tym dziale, chronicznego niedoinwestowa—
nia tak Zwanego dziaiy produkeji srodkdéw konsumpeji, w szczegdélnosei rol-
nictwa, nieréwnowags rymiy déor konsumpeyjnych /kolejki, czarny rynek/,
nied?rozwoju infrastruktury gospodarczej /transportu, telekomunikacji
itp./. :

Rolnictwo Jeot sektoren najbardzie j uposledzonym. Rolnictwo indywidu-
alne jest ciakem obeym w systemic monopolu, niemniej wskutek braku samo-
wystarczalnoses 2ywno$ciowej uznane jest za zio konieczne i tak trakto-
wane. Gospodarstwa chtopskie maja znaczny zakres autonomii, sa wiesce
mniej wrazliwe na polityczne narzedgia Sprawowania kont.oli /nomenklatu-
ra/ skuteczns w innych dziakach gospodarki, natomiast kontrola skuteczna
Jest sprawowans Poprzez monopol Skupu, kredytu, reglamentacje srodkdéw
produkcji,'matcriakéw budnwlanych, administracyjne ograniczanie obrotu
ziemis, dyskryminacje kulturalng i edukacyjns. Efektem tekiej polityki
rolnej jest niska wydajnosé, niski poziom kwalifikaeji zawodowych i po-
garszajaca sic strmikbura wiekn rolnikéw, plags alkoholdiomu. Skorympo-



wanls lokalnych wtadz na obszarach rolniczych przybiera rozmiary monstru-
alne.

W bynm systemie gospodarczym handsl zagraniczny sizuzy do zacpairywania
gospodarki w towary, ktérych sama nis jest w stanie wytworzyé - zaawan-
sowane technologicznis dobra inwastyeyjne i brakujace surowce. Srodki na
import uzyskiwane sa z sksportu towardw o makym stopniu przetworzsnia:
surowca, produktv rolne. ™" v Niewydolnosé innowacvjna i nieefektywnosdé
przemysin pogeblaja tak nickorzystna strukturs wymiany z zagranica.

Swiadomos$é niesprawnosci ckonomicznsj systemu zwanego socjalizmem re-
alnym jest w krajach Zuropy Wschodnicj powszechna. Mimo to préby reform
gospodarczych sa nisliczne i cgraniczone. Te. ktdrs sie przyjely, zosta-
Ly wprowadzone w warunkach nadzwyczajnych. LDotyczy to Wegler i Jugosza~
wii, gdzie zmiany miaXy na celu wzmocnienie systemu wadzy, nis majacego
peparcia sporecznego na Wegrzech, a gzagrozonego z zewnatrz w przypadku
Jugostawii. Racjonalizscj» funkcjcnewania gospodarek Wegier i Jugoskawii
przeprowadzono poprzez wprowadzenic elementdw mechanizmu rynkowego orasz
pewnych koncesji ideclogicznych na rzecz rozwiszay pregmatycznych. Obec-
Na sytuacja gospodarcza Wegier i Jugostawii wskazuje jednak, ze reformy
te ni: spe¥nity oczekiwar. Zrdédtem nicpowodzer jest niezmiennie system
polityczny.

IIT. Dzia¥alnosé gnspodarcza powinna stuzyé cdtwarzaniu zycia spoxe-

czevstwa jako calosci, a nie jedynie systemowi sprawowania wkadzy.
Z drvgiej zas streny, niektdére efekty dziatalnosci gospodarczej sa nie-
korzystne ze spotecznsgo punktu widzenia. Stad koniecznosé regulacji
ekenomicznej i rozwinietej polityki spoXecznej.

Cecha gospodarki rozwini~tej jost spoXeczny chargkter produkecji. Oz~
nacza to, 22 w.procesie wytwarzania uczestniczv cate spokeczerstwo,
Sprzucznoa pomicdgy spoXecaznym charaktersm produkeji a jej zawXaszcze~
niem wystepuje, gdy efektv produkcji nie sa rozdysponowywane zgocnie z
potrzebami sporecznymi. Zgodnoséi tej nie zapewnia ani tytuk, ani forma
wiasnosci érodkéw produkcji /struktura wkasnoseci/, lecz wkasSciwe stero-
wanie procesami gospodarczymi. Istotns kwestis pojawiajaca sie przy oma-
wianiv wyzej wymienionych sprzecznosci jést sposéb : »tykulacji potrzeb
spotecznych. Iimo wielu niedoskonaXosci, tylko system demokralyciny za-
wiera mechanizmy umozliwiajace osiaganie zbiezncsci zmieniajacych sie w
czasie rzeczywistych i artykuowanych potrzeb.

Bankructwo gospodarki. nakazowo-rozdzicleczej nie ulega watpliwoseci,
zas gospodarka dzysto rynkowa réwniez nie zdaje egzaminu /Chile/, a na
prawde nie funkejonujs nigdzie, ani w Xrajach wysoko-- ani maZo rozwinin-
tych. W gospodarce wspdtczesn:j centralne planowanie i zarzadzanie sraz
rynek nie sa pojociami sprzecznymi. Racjcnalne zarzadzanie gespodarka
uymage planowania, racjonalne funkcjonowanie systemu wymage dziarania me--
chanizmu rynkowego.

DzisXania centralnego zarzadzania /rzadu/ w sferze gospodarki powinny
byc nastepujace: regulacja za posrednictwem parametrdéw ekonomicznych
/podatki., stopa procentowa, cka, kurs walutowy itp./ preccesdw gospodar-

czych, polityka zatrudnienia, dziatalnosé antymonopolowa, wyznaczanie
i kontrola przestrzegania norm jakosci wyrobdw i usktug, utrzymywanie i
rozwij infrastruktury ekonomicznej, finansowanie badar naukowych i wdro-
zer postapu technicznego.

Celem wymienionvch wyzej dziaXa® powinnu byé przywracenie i utrzy
wanie rdwnowagi gospodarczej, stymulacja rozwoju, wXaczanie gospoda=ki
polskisj wymaga, by cele te hyty realizowane stopniowo. W szczegbéinos-
c¢i dotyczy to otwarcia gospodarki oraz dzia%a¥ demonopolizacyjnych po-
legajacvch na: stymulowaniu konkurencji miedzy przedsiebiorstwami,
przymusowym podzizle przedsi~biorstw monopolistycznych wielozakXadoe--
wych, powoXywaniu przedsirbiorstw nowych, zapewnisnie swobudnego roz-~
woju przedsishiorstw spdétdzielezych i prywatnych /a2 przykfad wiesk-
szosé rynkéw ddbr konsumpcyvjnveh jest opanowana przez monopolistycz-
nych procducentdéw i. handel/. Skabosé gospodarki maXego kraju wymaga -
zaangizowania rzadu w rozwéj zaniedbanaj infrastruktury. Rowniez
niedostateczny postep techniczny wymega wsparcia wiadz centralnych.

Gospodarka powinna realizowad funkcje gosnodarcze. Obarcranie jej
bezps Sﬂednlml funkcjami spotecznymi i politycznymi sprawia, ze nie
bedzie spe¥niad nalezycie zadnej z nich. Niekorzystne, ze spoXeczne-
go prnktn widzenia, efekty funkcjonowania gospodarki powinny byé



kompensowane w sferze spoXecznej przez instytucjonalne zabezpieczenia
sk*adajace sic 2z powszechnych systemdw: ksztazXcenia, ochroay zdrowia,
emerytur, opicki spoXecznej, ochrony srodowiska i pedatkéw indywidual-
nych. Zasadami dziatania zabezpiecze” spoXecznych powinny byé: zrdéwnywa-
nie szans, ochrona najskabszych, korygowanie zrozniccwania sytuacji spo-
*ecznej jednostki wynikajacego ze zrdznicowznia pozycji w uktadzie gospo-
darczym lub terytorialnym.

Odpeclitycznienie gospodarki wymaga zrdwnania prawno--ckonomicznego sekto--
réw. Oznacza to, ze przedsinbiorstwa powinny podlegaé jednclitemu systemo-
wi opodatkowania /pcdatek dechodowy, od zysku itp./. Wystapowanie zrdézni-
cowania powinno byé wiazane z wielkoscis lub dzisnXem a nie z forma wikasnosci
/przedsisbiorstwa parstwowe, spétdzieliize czy prywatne/.

Polska gospodarka wymaga ogromnych zmian. Przedstawicne pozadane zasa-
dy Jjej dziaXania nie sa odkrywecze, niemniej jednak koniczne. Chodby dla-
tego, ze zmicrzajs do wupodobnienia jej do gospodarek krajéw wysoko roz-
winistych. Innej drogi nie ma. Ueczyé si» nalezy, chociaz nie bezkryiycz-
nie, u najlepszych.

ks. Stanisaw MaXkowski Podkowa Lesna, 2.XII1.1984
HOMILIA NA I NIEDZIELE ADWENTU /roku B/, nie wygoszona

Prorok Izajasz wg pierwszaj lekcji dzisie jszej czeka na Boze miXosier-
dziej -zawiedziony przez ludzi liczy na Boza ojcowska miXosé. liimo wszyst-
ko Ty, Panie, jestes naszvm Ojcem -~ woka prorok - chociaz nie poznaja
nas ani nis uznaja nasi ojcowie - Abraham i Jakub. Chodéby ludzie, na kté-
rych chcielibysmy liezyd, nie byli dla nas ojcami, Ty. Boze, jestes Ojcen!

Szukamy ojcai nie znajdujac miosci ojcowskiej wsrdd ludzi, odnajduje-
my Ojea w Tobie, Boze. Jestes, Boze, Ojcem nie z powodu naszych zasiug;
Twoja miXosé jest bezwarunkowa; z miXosci nas stworzykeé i cdo miosci powo-
ta¥es; przez miosé nas ocalasz; jak Ojciec pochylasz sig nad nami, gdy
opuszeczeni. jestesmy przez ludzi, w ktdérych chcielibysmy widziec¢ ojcowska
mi*osé, ale tej mi%osci nie.widzimy., Nie musimy wiec swej dzieciccej
ufnesci opieraé ani na wkasnych zasiugach, ani na Xaskawoscl ludzkiej,
lecz tylko na Twoim, Panic, mitosierdziu.

Bdg obdarowuje nas swoja kasks w Jezusie Chrystusie .- pisze w crugie]
lekeji sw.PaweX. Chrystus umacnia nas do korca, az po kres naszego ziems-~
kiego pielgrzymowania, az po wieccznosé. W Jezusie Chrystmsie Bdg objawia
swhja wiernosé - Bdg jest wierny, bo zawsze widzi w nas swoje dzieci, za-
wsze objawia sie nam jako Ojciec. Gdy ludzie - njcowie zawndza, traktu-
Jac nas nie jako dzieci, lecz jako obcych, Bég nie zawodzi nigdy.

W Ewangelii Jezus méwi do nas jako swoich ucznidéw: czuwajcie. Czuwanie
Jest woXaniem o miXosierdzie, jest ciagiym odwolywanien sie do Bozego
njecostwa, jest gotowoscia pe¥nienia ojcowskielj woli.

Chrystus uda si~ w podréz, uda* sie "za granice" - wstapit do nieba,
przekroczyt granice smierci, wszedk do chwaly zmartwychwstania. Chrystus
wzywa nas do czuwania nad Jego domem - domem swiata i Koszioaa. Do czu-
wania jest zobowiazany zwkaszcza odzwierny. OdZwiernymi KoscioZa sa pas-
terze i rzadey - w szczegdlny sposdéb biskupi i kapiani. Zadaniem rzadcy-
odzwiernego jest pilnowad drzwi, baczyd, kto i po co przez nie wchodzi.
Drzwi KcscioXa zamylka odZwierny dla tych, ktérzy cheieliby w Knsciele
gtosié kxamstwa i nienawisé, grosié swoje poglady zamiast Ewangelii.

Drzwi koscioXa ctwiera odZwierny dla tych, ktdérzy gtosza prawde i mixmsd.
Czujna wrazliwosé odzwiernego dotyczy wicc mitosci i prawdy. Gotdw jest

sam przyjrzeé sie cztowickowi, sam chce sprawe cziowieka gbadaé, nie
opiera sie na plotkach, pogkuskach i poméwieniach. '

Czuwaé to byé gotowy na przyjecie Pana, gdy przyjdzie; to pracowad,
byé przytomny, widlczydé ze znuseniem -~ pomimo nocy —~ pewetrzymaé sie od
spania, posrodku nocy zyé jak gdyby w éwietle dnia - jake dziecko swiab-
*a; czuwad to byé wierny swiatiu, chociaz trwa zewnetrzna noc. Czujnosé
przetozoneg .~pasterza jest gotowoscia do obrony trzcdy cwiec przed wil-
kami. Czujny przetozony, dobry pasterz solidaryzuje sie z owcami, zaprzy-
Jagnia sie¢ ze swoim stadem. Z¥y pasterz szuka przyjacidt wsroéd wilkdw,
udaje ze nie widzi jak wilk pozera owce. Ziy pasterz wierzy w dobra wole
wilka, nie wierzy zas w dcbrg wole owiec. Gdy wilk napada owce, ziy pas-
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owce przad wllkaml Pastcrz uaie @ ma odwage owce nazwac oweca a wilka
WZI_.._lk'l.\.}m» Pasterz nie tv" ](O czuwa . ale budzi :;pj_q_pvc'q Senna ~wieczka
moZe nig o droznié wilka od ow¢ec. Umgbdetuusc nazywania zia zXem a dobra
dobrem jest wiec cenna wkasciwoscia pasterza, ktdry sam czuwa i budzi
swoje stado. ZXy pastsrz nie tylko nie budzi, ale wrecz usypla owce po
to, 2eby mogiy stad sie Zatwym Zupem. wmlkow.

"W Kesciele istnieje tradycja pasterska /maaaca oparcie w Pismis éw./
publicznege upominania publicznych grzesznikdéw. To. upom.nanie Jjest szan-
sa 1 dla grzesznika i dla wiernych, ktérzy moga byé przez grzesznika
skrzywdzeni lub zgorszeni. Gdy wilk Gdy wilk toczy spdr z owieczksa, pas-
terz wie, ze w wyniku tego sporu nie cwieczke zje wilka, lecz wilk moze
zjesé owce, W takim sporzs pasterz bicrze strone siabszej owcy. Ani wil-
ka. ani wieprza, ani krzyzdwki wilka z woeprzem bronié nie trzeba - ci
bronis siebie sami nie przebisrajac w srodkach, a przy tym wciaz napa-
dajs na owee.

Upominanie pasterskie przybiera niekiedy furme inwektywy. Ks.Stanis-
Zaw Longosz tak pisze o 1nw»ktyw1° chrzescijariskiej: "wszelkisgo rodzaju
inwektywy n- swoich wrogdw, czy to w postaci obelg i przezwisk, czy W pos-
taci atakdéw ukadanych na podstawie mowy napastliwej, wtaczano /w Kos-
ciele/ do wszystkich znanych chrzescijarstwu form literackich, a wiec w
rozprawy, kazania, komentarzs, listy, dialegi, a nawet zarzadzenia kos-
cielne" /zcb. Sktownik wczeSﬂochrzu5013arsk1ego pismiennictwa/. Inwekty~
Wy "najczesciej byty kierowane do wkadcdw, namiestnikéw i najwybitniej-
szych przywédedw pogaristwa lub herezji; nlekledv zionsly tak wielks
nlenaw1sc1a i nemietnoscia, Ze przeradzaiy sie w ZWyklo paszkwile" .
"Przy stosowaniu sbelg autorzy posluglwnll sin nagwami ze swiata zwie-
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rzat /p31g, wedu, Zuijo. wilku drepiezny, lwie ryczacy, zwierze, bydle,
swwnlo skorplonlu/ przezwiskami uwydatnisjacymi braki moralne /morder-
co, czdzoXozniku, gbrodniarzu, k*amco, swigtokraccze, pyszaiku, zarazo,

ciemniaku, gXupcze, Xotrze, bezbozniku/, przezwiskami ze swiata biblij-
nego /diable, synu diabXa, antychryscie, stugo antychrysta, heretyku,
z przarcze/ . "Jezeli np. kogvs nazywaja giupcem, to czesto uzupelnluda
takimi terminami jok durer, idiota, kretyn, bailwan itp., tworzac w ten
sposéb caxy tafcuszek ﬁbblg I tek np. Grzagorz z Nazganzu "ze zXosli-
woscis, stekiem obelg i przezwisk atakuje adresata /cesarze Juliana Apo-
sta tQ/ za. odebranis chrzescijanom mozliwosci ksztakcenia siej przeciw
temuz wkadcy jakosprzesladowcy gwaXtowniz wystapik tez Jan Chryzostom.
Wiele. gwattcwnej inwektywy w postaci obelg, sarkazizu i ironii pod adre-
sem pogan miesci si» w rogprawiz Tertuliana "Do naroddw". Wobec swego
przeciwnika w rozprawie "Przeciwke Marcjanowi uzywa Tertulian okresler:
warchok, wxdczega, dzikus, zuchwalec, begbozny swintckradca, cziowiczk
usidlony przeaz diabia, "ciemnisjszy niz chmura, przykrzejszy niz zima,
dzikszy od dzikich bestii", bdébr, mysz sarzoczna itd. "Doskonatym nasla-~
dowza Tertuliana, ktéry nawet przewyzszyl swego mistrza w gwaltownesci i
pirtnowaniu przeciwnikdéw, by Lucyteriusz z Cagliari; jego pisma skiero-
wane w formie memoria*déw - listéw przeciw cesarzowi Konstancjuszowi i a-
rianom sa jedynym wielkim paszkwilem wypeXnionym stekiem cbelg, przez-
wisk i ironii, Atanazy w swoich pismach czesto nis nazywa arian po imie-
niu, ale okresla ich zwierzocymi przezwiskami. Jako rodzaj literachk in-
wektywa znans byta juz w Pismie sw. Starego i Nowego Testamentu, a sto-
sowana byZa rawst przez samsgo Chrystusa" -~ pisze ks. Longosz. Dobry
pasterz posiuguje sie wiec niekiedv inwektyws wobcc wilka. Ziy zas pas-
terz odsadza cd czci i wiary napadnicta przez wilka awee, synchronizu-
Jac nawst swéj atak z napascis wilka.

Rozpoczynamy dzisiaj Adwent i zarazem - nowy rok koscielny. Przygo-
towijemy nasze serca na przyjscie Pana. Chrystus przyszedi, Chrystus
przychodzi, Chrystus. przyjdzie! Chrretus pasterz przychodzac gromedzi
rozproszone cwee Bozego stacdaj On sam broni nas przed smokiem i wil-
kiem. Chrystus siewca sieje ziarno milosci o prawdy. Zjednoczeni z
Chrystusem pasterzsm jestesmy solidarni i bezpieczni., Zjednpczeni z 2y
Chry tusen siewca nie tylko zakopujemy ztoto stowa Bozmgc ale Je
réwniez zasiewamy, az ztoto niebiarskies zasiene przyniesie nam wiecz-
ne owoce, jak pisze Jan Zrotousty. .

Jak d¥ugo jeszcze mamy czes,.wzbudzmy wielka nadziejs. Czuwaja lu-
dzie nadziei i ludzie zMWJ.erzen:Lao Takinm czXowickiem nacdziei i zawie- ;
rzenia by ks. Jerzy Popietuszko. Jako czujny pasterz bronit owiec.



Oddat za owce Zzycie napadniety przez wilki. Pozosta* dla nas wzorem
czuvania. Jako patron Polsli solidarrei jest On opiekunem Iudei solidar-
nych, ktdérzy czekaja na przyjscie Pana, n- zwyciestwo Chrystusa i Maryi;
Jest opiekunem naszej Ojczyzny w jej adwencie dziejowym, 'r naszym wspdl-
nym oczekiwaniu na Polske wolna i sprawiedliwa, niepodilegka i solidarna.
Ksiadz Jerzy meczennik za wiare i wiernosé Jjako patron prowadzi nasza
solidarnosé serc zjednoczonvch z Sercem Jezusa i Sercem Marvi ku ziemi
nowej zjednoczonej z nowym niebem.

ks. St.Matkowski

KOSCICE W CHINACH /L°Express 31 sierpier 1984/

Chiny to jedynv kraj komunistyczny gdzie legalny pozostat tylko Kos-
cié¥, ktéry na polecenie wiadz zerwat ze Stolica Apostolska i stax sie
Kosciotem Narodowym /Patriotycznym/ z "Centrala" w Pekinis. Ci, ktérzy
nie cheieli sis podporzadkowad temu zerzadzeniu wadz komunistyecznych,

2 wiec liczhi ksieza i pare miliondw wiernych, sa przesladowani i odizo-
lowani od swiate. Dane, ktdre sa tu przedstawionz sa oryginslnemi infor-
macjemi dostarczonemi przez 00 Jezuitdw z Hong Kongu. W Hong Kongu wy-
daje si» ¥acznis 6 pism zajmujacweh sis zagacnieniami chrzescijarstwa w
Chinach. Wsréd nich dws to orgeny KoscioXn Patriotdw, ktérv podaje wy-
iacznie spreparowane informacje oficjalne. zatwierdzone przez wiadze
Chin Tudowych. Nie podaja wi~c oczywiscic nic o uwi~zionych kapkanach,
Jak na przyk¥ac o przebywajacym od wield‘lat w wiezieniu biskupie Szang-
haju Ignacym Kungu. Na szczegcis do rficjalnych Parstwowych KoscioXdw.
tak Katolickisgo jak i Protastanckich przystapits tylko niewielka licz-
ba wiernych. 30 1lat temu byko w Szanghaju 150 000 katolikdw. Obecnie,
mimo przesladowa’ ocenia si~ szocunkowo ich liczbe na ponad 1€0 00O0.
Katolikom Patriotom i ich ksiszom wolno kontoktowad sis z cudzoziemeani,
innym jest to surowo zsbronionz. Rz dkie kontzkty prvwatne musza byd
ostrozne i dyskretns, by nie narazicé¢ ‘miejscowych na przesladowanie.
Czaser zdazaja si~ okresy ¥*agodniejszs o stosunku windz dn ludzi wierzaey
cyeh, jek np. w okresie 1978-50. Potem zawsze nast~puja gorsze represje,
Jak ostatnio od 1981, pod hastem wprowadzania "marksizmu kulturalnego",
czyli "cywilizocji umyskéw' .

W 1982 roku 17 listopada mwirziono zndw wielu ksi~zy, ktdérzy nie
wstapili do szeregu "ksi-zy patrictdéw". Rezim policyjny w stosunku do
wyznawedw wszelkich religii zaostrzyt sin. Niektdérych skazano na kary
smierci jako "kontrrewolucjonostdw".

Ciekawe, ze gdy w latach 1980-81 chXopom masowo zwrdcono ziemis w -
zwiazku z katastrofalnym stanem rolnictwa i wyzywienia, wgisli si~ oni
z ca¥ym sercem do pracy w pocie czoia by wyprodukowaé jak najwi=cej, ale
absolutnie nie checicli inwestowad w cokolwisk zarobionych pieni~dzy.
WynikaXo to ze swiadomosci, Ze nic w polityce gospodarczej nie jest sta-
bilne i ze nastspny kurs w polityce Partii moze im z powrotem wszystko
odebraé. ;

Przed tak zwana Rewolucja Kulturalna Partia dziataka wzgladnie spraw-
nie na wszystkich szezeblach. Teraz juz do tego nie wraca. Widaé rozprze-
zenie na wszystkich poziomach wkadz administracyjnych. Korupcja szerzy
sie na coraz wisksza skale. W¥adze zmuszone sa przeprowadzad procesy i
skazywadé na wiezieénie wielu m¥odveh ludzi, nawet jesli ich rodzice zaj-
mowali lub zajmujs wysokie stanowiska w Partii. Rewolucjs Lulturalna
1966 przesladowaniem obj~¥a nawet Ksiezy Patriotdw. Potem przyszedt ok-
res wzglednego ztagodzenia rezimu. Wielu katolikéw wrécio z wiezied i
obozdéw do dommu, ale duzo ksir#v zostako uprzadnio, podezas Rewolucji
Kulturzlnej wymordowanych. Mrodzi zaczali sis znéw garnaé do religii,

a nawet wielu zy¥o w celibacie prazygotowujac sis do wstrpienia w sze-
regi kap¥andw. Doszty do Chin rezultaty drugicgo soboru watykarskiego
i wierni mogli sie: czegos 'sis o nim dowiedzied. W niektérych rejonach
ludzie mascwo chrameili si- nawza jem. Byty wprawdzie nikYe, ale jednak
istotne kontaktv z Rzymem. Powstas w zwiazku z, tym paradoksalna sytu-
acja. Katolicy wierni Stolicy Apostolskiej pocznli odpraw:adé Msze sw.
po chifsku podezas gdy Ksi~za Patrioci odprawiaii ja nadal po *acinie.
Los wiernych zalezy w duzym stopniu od stosunkéw z w*adzami ns miejscu




i nie jest wszedzie réwnie ciszki. W zosadzie jednak w ciagu sstatnich
trzech lat nastapifo wyragne pogorszenisc sybuacii. Ksieda chifiscy xtérzy
otrzymuja czasem zezwolenie na odwiedzenie rodzin /emigranci/, nie maja
na przyk¥ad prawa de odprawiania w publicznym miejscu Mszy sw., a wszyst-
kim ksiezom w kraju nie wolno opuszezal miejsc zamicszkania. Ci co po
dwudziestu latach wypuszczeni zostali:z wiszier, bywaja nieraz znéw za
mykani., Specjalnis ciszki jest los ksizzy atarszvch siabszych flzycznle
lubw wreez schorowanych. Ksnferencja Ksi~gy Patriotdéw z 1980 roku pote-
pita wszelkie odleglejsze kontakty duchownych, a w 1981 uchwalons w
Wuhan, e ksiadz ktéry byt choé raz uwisziory nie moze juz nigdy udzielad
sakramentéw. W niektdrych ckolicach Parstwe pn prostu mianuje wszechwkad-
nych "szefow diecezji" . "Biskup" Stonistaw Chang "Patriota", ma zone 1
prowadzi wraz z nia ozywiona dziaxalnosé propqundqu Na przykad giosi,
ze pierwsi papieze byli dopiero w V wieku, albo ze ksieza uwiszieni, po
wypuszezenil wymsgaja reedukrcji przed przystapieniem do jakichkolwiek
stuzb kepXarskich. W jego> diecegji jest 20 zZonatych ksiazy.

. Biskup Piotr Fan otrzyma w 1976 roku oscbisty list cd pepieza Pawia
VI. Doreczono mu go po trzach latach gdy zostak wypuszczony z wiezienia.
W 1983 roku zamknieto go znowu i na jego miejsce naznaczono bislpa
"Patriote". Ludzie go jednak nie uznaja.

Na po¥udniu Chin duza pomoca dla ksiezy sa odwa®ne i pobozne kobiety,
ktére pomagaja w wielu funkcjach kaprafskich.

Na ogéx prawdziwi katolicy nie uznaja tzw. "Patriotdéw" . Bardzo wielu
anonimowych:katolikéw to ani bohaterowie, ani venegaci. Po prostu sg to
katolicy ukrywajacv swa przynaleznosé do Kescioka Bozego, ale gorliwi w
swej wierze:. Gdy ich ktos zdradzi ida najczrsciej do wiezienia, za jeka-
kolwisk aktvwnos¢ religijna. U wislu dwudziestoletnie wisziernie pogkebia
jeszcze ich wiare. Trzeba jednck stwierdzié, ze najwirksze przesladowa-
nia miaty miecjsce w la=tach plPCG21u81%tYCﬂ-

Zycie ksinzy w obozach i wisgzieniach jest niezmiernie cicizkie. Jeden
z'nich powiedzia* pézniej, ze zwierzsta byzy lepie] zywione i traktowane.
Ale ksirzz 1 tom nowracali ludzi i s¥ugyli pociecha religijna. Pisyweli
modlitwy i nawet poezje a ludzie robili potem cdpisy dla innych.

Czei sio i pamista mrczonnikdéw torturowanych i m. riowunych za wiares.
MaXo jest diecezji, w ktérych nie miakyby miejseca zbrodnicze czyny wobec
ludzi wiernych Bogu. Starzy ksiezs wyswincaja potajsmnie m*odych do sta-
nu kaptafskiego.*Ksinzy "Patriotdéw", urzedy religiine, a przele wszystkim
Partis drazni i cburza obecnosé pr:vnzwwyﬂh wiernycn Kosciokowi Katoli-
kéw. Nigdy sie jednak ¢ nich nie pisze. Oficjalnis nie 4stnieja. Atakuje
sis natomiast oficjelnie i czesto Papieza i Watyksn. A Jednak w dalszym
ciagu "tajnych" ksiagy wyswicca sin wiscej niz kentyngenbowych ksiezy.
"Patriotéw". Po 1981 roku uwisziono n: nowo bardzs wielu kap¥andw. Srodki
masowego przekazu nie informuja jednak o tym. Kary s= wysokie, od 4 do
12 lat wiezienia. Trzeba jednak stwierdzié,6 ze ksisdz "patriota” nie ozna-
cza koniecznis zdrajey i renegata. W 1966 roku robili dla Xoscioxa co
tylko mogli /przynajmnizj czo8é z posrdéd nich/ i byli réwniez przeslado-
wani. W rczmowach prywatnych zapewniajs tez, ze modla sis za Ojca sw...
Po prostu brak im odwagl i sa materialnis ualkOWlC1“ zalezni od parstwa.
Zonaci méwia nieraz: Ze licza na to, ze kiedy$ Rzym da 3m dyspensg...
Niektdérzy potajemnie pomaga ja ksiezom wiernym Koscio¥owi. Sa tez jednak

pomiedzy nimi zdrajcy. Zdradzajs nieraz przez hchérzostwo bojac siae’
prowskator /w 2z Bezpieki. Jest tez i miedzy nimi samymi trochg PECWOKALOLOW
Na przykiad jest opinia, 2e nie trzeba sie spowiadad¢ u niesznajomego
ksigdza.

Zdecydowanie wiekszrs jest religijnosé na dalekich prowincjach i ta
czasem mniej k¥éje w ovczy Wkadze. Sa tez jednak prowincje, w ktdérych
Kcscidk pozornie prawie zamark. Tycezy sie to specjalnie poxudnia kraju,
tam gdzie byto wiecej ksiezy cudzozicmedw. ,

Niektdrzy biskupi "Patrioci" opiekujs sie kato:ikami przeslacdowa-
nymi i wiernymi Kos$cioXowi ile tylko moga. Ale trzeba pamietaé, zZe
30 1ot temu wierne parafie, utajpne, to byly ocazy na pustyni. Teraz .
jest jednak lepiej niz w latach 50-4vch. Wielu ksiszy pracvje,a wie-
lu potajemnie wedruje po kraju, co jest bardzn surcwo zabronione
Przesladowanie chrzescijerstwa nazyws sis :fiecjeinie "cywiliscwaniem
spotecznym" . Religia jest zaledwie tolerowana, a Juz wezelkie misje



sa catkowicie zabronione. Praktvkowaé religie wolno tvlko w odpowiedni
sposdb, w odpowiednich miejscach i w odpowiascnim ezasie w uzgodnieniu g
wiadzami parstwowymi. We wszelkiej religijnosci szuka si~ zawsze "kontr-
rewolucjonizmu". Tyczy sis to weale nie tylko katolikdw i w ogéle chrzes-
cijan, ale rdwniez innych religii Wschodu wkacznie. Tepi ie te "zabo-
bony" w imie post~pu i cywilizacji.

O LURDACH /Paris Hatch 13 czerwiec 1984/

Kurdowie, szczep indosuropejski, nardéd o tvsiacletniej tradycji, nie
mieli dotvchezas szans na uzyskanie niepodlez¥osci. Ani Psrsowie, ani
Turcv, ani Arabowie nie Zyczyli sobis zjednoczsnia sis Kurdéw w ramach
osobnego pa¥stwa, o ktdére ci dzielni gérale waleza daremnie. Niewielka
liczba Kurdéw zamieszkuje réwniez ZSRR i Syri~. Jest regula, ze Jjedne
parstwa pod pozorem,niesienia ponocv wygrywaja ich przeciw drugim. Ros-
Janie tradycyjnie popisrali Kurdéw w swym dazeniu do opanowania Bliskie-
go Wschodu, w drodze do mérz potudniowych... Obecnie gkdéwna rola Kurddw
lezy w rozgrywece pomi~dzy Iranem i Irakiem. W péXnocnych rejonach tych
krajéw znzjduje si~ obecnie osrodek kurdy jskich partyzantek. Zmuszaja
one Chomeiniego do utrzymywania w tym rejoniz stale 150 000 wojska, kté-
re w ten sposéb wyeliminowane jest z walki z Irakiem. Sa wise chwilowym
koniunkturalnym sprzymierzedcem Iraku. Arabowie "zapominaja" wiecc tymczasowo
© wiasnym probleaiz kurdvjskim.

dest tam pod bronia oko¥o 15 000 ludzi, mrzezyzn i kobiet, w trzech
gXdwnych ugrupowaniach politycznych: demokraci. komunisci i irarscy mu-~
dzahidini. Z wyjatkism picrwsze j grupy. czXonkami sa nie tylko Kurdowie.
fobiety biora udzis* w partyzantce w ugrupowanisch prowadzonveh przez
kouunistow. Komunisci kurdyjscy bvwaja komunistami koniunkturalnymi, na
¢zas pomocy uzyskiwanemi od ZSRR. W Tranic komunisci to czlonkowie sil-
nsj ale przesladowanej przez rezim partii Tudsh. Do czasu obalenis Cho-
meinicgo w Iranie wszystkie te ugrupowanie tworza mniej lub wi~scej wspél-
ny front. % kazdvm rozie wszysey Kurdowie, niszaleznie od parstwa ktd-
rex0 sa obywatelami, trzymaja si~ ragem. Wiaze ich wspélny cel narodowy.
ctaraja si~ wywrzeé wpivw na rzac w Bagdadzie dla uzgyska.ia maksimumn
autonowii. Ten sa. cel przyswiecaé Furciom irerskim, popieranym w swein
czasie przesjsciowo przez dwezesne o szaclia Irsnu. W 1974 roku, gdy
Szach przestat wspierad Furddw. nastapi%s ich maszkra w Iraku. Teraz
Jednak Irek zdaje sobiz sprow» z korzysci jokie czerpie z uwiazania
znacznych sit Iranu na pé¥nocy i pertraktuje z Furcdami n~ temat ich Za~-
da’ tyczacych si~ autonomii. Tak Iran, jak i Irak staraja si~ zawsze wy-
grywaé Kurdéw dla swoich c21léw. Kurdowie zas daza do uzyskiwania z anta-
goniziau tych parstw maksimum dla sicbiec. Sytuacj~ ich pogarsza fakt, iz
Turcy postepuia z nimi rdéwnie bezwzgl~adnie jak z Ormianami. Kurdowie
irarscy zajmuja stanowisko wyczekujace, nis wystopujac jawnie i eficjcl~
nie przeciw Iranowi, ale dokonyjac wycicezck zbrojnych przeciw cddziaZom
Chomeiniego. Najwiskszymi wrogami Chomeiniego sa komunisci, ktdérwvch on
tepi bsglitosnie na tle ideowym. T

Partyzantki sd nisZle zaopatrzone w leki, srodki opatrunkowe i brovi.
W oddzia¥ach kobiecych sa dwiz ochotniczki z Europv. Niektdérz oddzialy
dysponuja nadajnikami radiowemi o duzej sils. Jest to powazns bro¥ pro-
pagancowa.- .

NIKARAGCUA - dalszz wiesci /Newswesk 23 lipiec,
6 i 13 sierpist/.

Jest piata rocznic: obalenia Somozv. By to wielki tryumf narodu,ale
fatalna gospodarks niszczy szanse zebrania owocdw tego wysiku porty-
zentdév. Brakuje madrych przywédedw, a komunisei mysla tylko o wiasnych
celach mejacvch niewiele wspdélnego z dobrer narodu. Marksistowskie cent-
ralaeplanowanie i cisgke zbrojenia uwzgledniajace pomoe dla komunistéw
innych krajéw Ameryki srodkowej, a przekraczsjace 25% cochodu narodo-
wego nie pozwalaja dzwignaé kraju z powszechnej biedy. Kuseidk katolic-
ki, ktéry popisraX ruch wolnosciowy, teraz przeciwstawis sia zdecyuo-
wanie komunistycznym rzadom. Byé moze iz piate roczuica rewolucji przy-
niesie zniesienie stanu wojennego bo zblizaja si~ wybory piatego lis-
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topaca. Zapewne jednok bedzie to akcja pozorowana. Wiadzs szykuja sie po
swojemu da trch wrborow. (bis s*acjz talswisyjne sa w rrkach panstva 1
maja monopol na propagand~. Obnizono wiek upr=wnionych do gtosowania do
16 lat. liczac na to, %s n-jmtodszych najiotwiej neméwié do manifesta-
cyjnego gosowania w run*ch mYodziezowych orgsniza.ji rewolucyjnych.
Prasa codzienna tez catkowicie stuzv rezimowi, 2 jedyne jzko tzko nie-
zelesne: pismo.La Prénsa jest bardzo ostro cenzurowanc. Godoy, przedsta-
wiciel libera¥éw méwi, %e rezim moze przegrzé wvbory tylko jesli wolno
brdzie méwié otwarcie o sytuccji ckonomicznzj i nrdzy do ktdrej prcwadza
komunisci. Szansa opozycji jest wystawienie jsdnsgo powa Znego kandydat
na prezydenta. Nie wiadomo tylko czy baczie on mis?* moznosé dziaad otu
warecie podezas kampanii wyborczej.

Shultz. przedstawicicl prezydenta Reagana, badac niedawno w stolicy
kraju, Manugu_- zapowiedziaY w imieniu Standw Zjednoczonych, 2ze warun-
kiem przerwania pomocy dl- partyzantek demokratycznych antyrzadowych
Jjest wycofanie si» rzadu z wspierania komunistéw w innych krajach Amery-
_ki srodkowej, specjalnie w i1 Salvator, orzz zerwanic zaleznosci od Kuby
i Rosjan. Oczywisciz podstewowym warunkism jest wprowadzenie demokraty-
cznego sposobu rzaczenis w mi:jsce obecnej dyktatury Partii Rewolucyj-
nej. Obie strony nis wierza jedn=k w jakikolwiek postep i spodziewana
Jest coraz mocnizjsza 1nterWJnc39 Standw Zjednoczonych przeciw osrodko-
wi. komunizmu w Ameryce srodkowej.

Sandinicci mogs méwié, ze maja pewns niswatpliwe osiagnieccia. Frze-
prowadzili gruntowna reforme rolna uwg;lacnisjaca potrzeby rolnictwa
kbajowego. Buduja szpitale i zmnisjszyli smiertelnosé wsréd dzieci.
Walk: z analfabetyzmem jest ich. specjalnym sukcesem. "Rewolucja daia nam
nadziejs, ziemis i maszyny" udwisa rolnicy w kooperatywach. Z drugiej
strony nawet robotnicy w Managus, dajacy najwi~ksze poparcie rewolucji,
w2 ja zrwnosé racjonalizowana.

Oficjalny kurs miejscowego Cordoba do dolara jest 1:28, ale na czar-
nym rynku 1:220... Za postaw» sprzeczna z duchem rewolucji usunieto os-
tatnio z kraju 10 ksinzy. Arcvbiskup Managuy zoprotestowak.ale bezsku-
tecznie. Popart go Papizz.

Po% miliona ludzi jest w tvm maledkim parstwie zorganigzowanych mili-
tarnie. Trwaja nieustannic walki z "kontrrewolucjonistami’] przeciwnikemi
padistwa totalitarno-policyjnego. Policji jest juz okoo 50 Q00 /milicja

ludowa!/, a wojsks drugie tvle. Jest to najwicksza sika militarna tego
rejonu. Dla ludnoseci najwazniejsze jest jednak oczywiscie, ze Sandinis-
ci.w wielu dziedzinach nie spelniaj= swych obietnic, a wsrdd nich przede
wszystkim o demokracji pluralistycznej. 2 wi~c wolnosci obywatelskizj.

Szefowie rezimu co tvdzier wygkeszaja drugie or~dzia do narodu. GXow-
nyn szefem jest Ortega, ktdérego mowy i styl przypominajs do zXudzenie
Fidela .Castro, z mnéstwem fraz =ologii i obistnic. Wadze méwia, 2e usu- -’
na z kraju kez ego kto prowadzi wroga propagand~ /o5 ile go przedten nie
zabija/. Nn tej podstawia wkasnie usunﬁll owych dziesi~ciu ksinzy. Tak
przynajmnisj brzmia%o oswiadczeénie ministra spraw’ wewnetrznych. Twier-
dzi¥ on, 2e ksi~za co nozwali przywddeéw rewolucji mordercimi. Jest
grupa ksi~zy popisrajacych rewolucjo., ktérzy nawet goszs, 22 nie bo-
da szli z arcybiskupem.ns pasku polityki USA. Autor artykuiu przepro-
wadzit wywiad z tym arcybiskupem growa koscio*a w Nikaragua, Obando
y Bravo. Zwrdécit on uwagr na fakt, iz usuni~to ksi~zy, ktérzy zajmo-
wali sie mXodzieza... Grupa "ksinzy patriotéw" nie jest szczsasliwie
w kraju popularne i sa po prostu ekspozytura pafstwows. HEpiskopat po-
tepit zcecydowanie ateistyczne wychowanie w szko*ach. Ksiadz Cardenal,
ktéry zgodzik sie byé ministeem edukacji, zostat surowo upomniany.
Potapiono tez trzech innych ksinzy, ktdérzy weszli do wkadz rezimu, a
Jeden zgodzik sie nawet byé "ministrem kultury". Wradze prowadza w
stosunku do koscioXa typowa polityke tymczasowe] poprownesci, czego
przyktadem moze byé np. 27 krzyzy wiszacych w ministerstwie spraw
wewnatrznych. .. i .

Przeprowadzono wywizd z A.J.Cruz, czXonkiem junty rewolucyjnej
w 1960 roku, ktéry potem wyjechat go USA, a teraz wrdcit do kraju,
Jako gXdwny kancydat opozveji ne prezvdenta w wyborach, ktdre maja
si~.odbyé 5 listopada. Juz jedr~k po kilku dniach zrezygnowak.gdy
mu Sendinisei powizdzieli jaka >~dzie organizacjs wyboréw. Wolne
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wybory dla wsgystkich obywateli b}y jsgzo warunkion przystapicnis <o ak-
cji wyborczej. Sandinisci chea wykluczyé czynna opozycj~, kbtéra méwi, ze
z¥ozy bror, jesli bnda wolne wybory. ¥ przeciwnvm ragzie pozostaja uzbro-
jeni i boda walezyé o wolnosé dla kraju. Zgadgzaja si~ nato d2st z Sandi-
nistami, 2e resztki bojdéwek Somozy nie moga byd dopuszczone do wspdt-
pracy i musza zXozydé broé. Dawny rezim dvktatorski nusi by¢ wyeliminowa-
ny, ale nie na rzecz nowej dyktatury. GXéwny zarzut wobec rezimu brzmi,
ze przyjmujac marksizm pragna dyktatury proletaristu, a wybory traktujs
tylko jako formalnosé, dl- zvskania W opinii swiatowzj. Wycofanie si~
Cruza z gXéwnymi sixami opozycji sprawiz, ze wybory bykyby przeprowadzo-
ne w sposéb nielegalny, nie powszechny. nie uwzglednisa jac podstawowych
warunkow demokratycznosci. Nie skofezy sie wtedy partyzantka wolnosciowa
i nardéd pozostanie rozbity.

Trzeba pamictad, e marksisci niszcza po prostu gospoderczo kraj,
cheac byé w bloku komunistycznym. Na ich korzysé przemawia natomiast, ze
wprowadzaja duzo dobrego w powszechnym nauczeniu i s*usbie zdrowia.Cruz
popiera uparstwowienie bankéw i zasobéw mineralnych kraju. Planuje teragz
wraz z dawnym przywédca antysomozowskim, Pastor~, popularnym partyzantem
republikarskim, objechad Ameryke Lacirska dla uzgodnienia podstaw poli-
tycznych i warunkéw przeprowadzenia wyoordw. Jest bowiem jeszcze ciagle
nadzieja, 2e Sandinisci zrezygnuja bez wojny z dyktatury komunistycznej.
Tak przynajmnisj 'waza Crugz.

VWYWIAD Z DR.SHAHRUK GRAN Z AFGANISTANU
/Newsweek 13.08.1984/

Doktér Gran jest jednym z przywéddcdw Afgarskiago Ruchu Obrony. Jest
to lekarz, = zarazem politvk i dgiaXncz wolnosciowy. W Kabulu dzia%aZ
do roku 1983. Obecnie, czasowo pozo krzjem, jest zastrpca szaefa Narodo-
wego Frontu Islamskiego w Afganistanie.

W wywiadzie powiedziaX mi~dzy iinymi:
Mauy dobra postaw~ moralna, ale bardzo skaba sybuacj~ pod wzgledem

uzgorojenia i amunicji. Brak nam butéw, cieptych ubra’® na zim~ i lekarstw.

Poniewaz walczymy i stawiamy opér juz od pi-ciu lot. wiec Rosjenie sa
coraz bardziej zawzieci i agresywni. Nie otrzymujemy stanowczo dostate-
cznej pomocy od wolnego swiata, a specjalnie z USA.

Tu ne miejscu mamy niestety duzo réznych frakeji politycznych prze-
ciwnych komunistom, ale w walce jestedémy wszyscy ragzem przeciw Rosjanom.
Oni méwia, 2e odniesli wielki sukces w dolinie Pandzir, ale aby ja ut-
rzymaé¢ musza tam trzymaé 6 do 7 tysiscy sowiecckicgo wojska na stake. W
swoim czasie jeden z naszych g¥déwnych dowddcdw wojskowych lassoud rze-
czywiscie zrobit taktyczny rozejm z Rosjanami w swoim rejonie walk. Zro-
bi* to bez porozumisnia z innymi dowédeami i w rezultacie ponidst poraz-
ke. Nie popie¢ramy indywidualnvch rozejméw na poszczegdlnych odeinkach
walki, gdyz to ostabin cakosé dziaka’ i naraza na wirksze nicbezpieczer-
stwo inne fronty walki. Barbak Karmal kontroluje gidéwne miastz i szosy,
ale my panujemy wszodzie na gX~bokiej prowincji. Wojska rzadowe nie moga
nigdy is¢ w teren Bgi~biej w sile ponizej batalionu. Gdybysmy mieli dosé
broni, moglibysmy w samvm okr~gu Kabulu dysponowaé armis 80 000 zo¥nie-
TZy.

Nasza si*~ jest wywiad. Wickszosé ludzi pracujacych w administracji
popiera partyzantéw. Ostatnio w ataku ns lotnisko w Kabulu zniszezylis-
my siedem sowieckich samolotdéw. Gdybysmy mieli ei~zka bro¥ zablokowali-
bysmy zaopatrzenie armii sowieckisj, przy jej aktualnej liczebnosci
/okoXo 100 000/. Mozlibysmy opanowad miasta. .

Rosjanie prowacza propagand~ w szkoXach. Popieraj= partyjnych, a
uczni niepewnych odsy*aja do przyrusowej stuzby wojskowej. Nasze roz-
mowy z Karmalem nie miatyby sensu bo to jest przeciez sowiecka mario-
netka. Moznaby pertraktowad z Rosjenami, ale oni dotvchczas pertraktuja
tylko jesli chca zvskaé na czasie.

My na pewno nigdy nie ustspimy i nigdy nie grezygnujemy z niepodleg-
¥Yosci. Gdy si~2 pozbadziemy Rosjan, komunizm runie momentalniz. Rzad Kar-
mala to nie jest rzad Afganéw, choé w rzadzie sa ludzie naszej narodo-
wosci., :

e
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'SPRAWY ZSRR /Le Monde 31.07, 2 i 3.08.1984/

Prawca podaXa wytyczne polityczne dla przysziej kinematografii sowiec-
kiej. Mozemy wicc spodziewaé si~, 2zs bada teraz spccjalnic uwypuklone
postaci bohaterdéw pozyhywnych, takich jak mtocy dyrektor fabryki zainspi-
rowany rewolucjs technologiczna, ktdéry podniesie poziom produkcji, wspa-
niaxy naukowiec, twdrea nowych teorii, kozchoZnik wprowadzajacy nowe wyz-
sza poziomy gospodarowania n= roli, czy wreszcis genialny dyplomata,
ktéry potrafi sk¥onié swiat do polityki generaln:ego rogbrojenia. Potrzeb-
ne s= tcz opisy heroicznego zwycisstwa komunizmu nac faszyzmem. Uwypuk—
lanie przyjazni parstwa sowieckisgo i Indii, oraz wielka prazyjazr® naro-
déw sowieckiego i polskiego...

Gromyko w rozmowic z Mc Covernem na Krymiz, gdzie spadza urlop wypo-
czynkowy, wyrazit Bt-boki pesymizm na temat szans rokowa¥ wiederskich
nad rozbrojeniem w przestrzeni kosmisnej. PowiedzinX nawet, Ze rokowania
zaplanowan2 na wrzesier, prawdopodobnie w ogdls nie dojda do skutku.
Gromyko oswiadezvk rdéwniez, 2ze nie wierzy w mozliwosé poprawienia sto-
sunkéw Rosyjsko-Amerykarskich, jezeli Reagan zostanie powtdrnie wybrany
prezydentem Standw Zjsdnoczonych.

Tnne oswiadczenie zlozyt w tym samyu okresie admirax Gorczakow. Os—
wisdczy* on mianowicie, Ze okres panowania USA n2 morzach i oceanach
nalezy dzioki wysitkowi Moskwy do przeszkosci i ze Rosjenie gotowl sa
przeciwstawié sis Amervkanom rdéwniez swsa rozbudowzns poteznie flota.

Znacznie zmniejszy¥a sin ilosé. zezwoler wydawanych Zydom na opuszcze-
nie ZSHR. Ilosé ta wzrosXa w 1979 roku do ponad 51 tysiney w tym jednym
roku. W roku 1983 wydano zaledwiec nizco ponad tysiac zezwole’ na emigra-
cje zydowska z Rosji. Ma to oczywisScis zwiazek 2z n:plac1em stosunkdéw po-

litycznych pomirdzy Ameryka i ZSER.

Krasnajs Zwiezda, orgen armii sowieckiej, narzeka ostaetnio na sZabe
walory fizyczne u wielu oficerdw Czerwonej Armii. Jakoby za mato sie gim-
nastykowali i sa zbyt t~dzy.

Prawda zaatakowaXa ostatnio ostro stosunki panujace w Estonii. Oskar-
za sig miejscowe czynniki i ostrzegz, ze w Estonii w niepokojacy sposdd_
odbadza si» neizdrowy nacjonalizm. Jest w tym, zdaniem Prawdy, cos sztu-
cznego i inspirowanego z zewnatrz, gdyz losy narodu Estoriskiego zwisza-
ne sa nierozdzielnie z narodem rosyjskim i jego losami. Oskarza sie
przede wszystkim Zachéd o sianie podburzajacej propagandy, a czynniki
mie jscowe o brak czujnosci i w szkoleniu ideologicznym. Méwi sis o ko-
niecznosci przeciwstawiania sie we wszelkich srodkach masowego przekazu
osrodkom propagandowym Zachodu, oraz wpkywom religijnym, ktdérych klery-
kalizm sprzeczny jest z ideologia internacjonalizmu komunistycznego.

Szczegdlnie ostro pistnuje pierwszy sckretarz portii w Estonii stano-
wisko m¥odziezy. ktdro ulsga zachodniej propagandzie  to w coraz wigk-
szym stopniu. Dzia%alnosé, ktéra tu nalezy rozwinad, fXaczy sis z gene-
ralnym plansm nasilenis szkolenie ideologicznego w ZSRR, ktdérego po-
trzeba uwypukla sis ostatnio bardzo silniz.

Der Spiegel poda* w numerze z 16 lipes ciekawe dane opisujace ka-"
riere MoXotowa w zwiazku z jego peina rehebilitacjs przez Czernienke,
oraz pewna historis z dzisjdw szpiegostwa ZSRR w Japonii. SzczegdZowe
dane przedstawimy w nastepnym numerze. '
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