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0D REDAKCJT

Czasopismo "Europa" powstalo z myéla o oiywieniu intelektual-
nego klimatu w kraju. Pragniemy publikowaé¢ w nim kontrowersyjne
artykuly 1 rozprawy, ktdrych autorzy nie trzymaja sig utartych
wzorcdw mydlenia. Wydaje sie nam, ie artykul Tomasza Gruszeckiego
dobrze ilustruje, o co nam chodzi. Bylibyémy radzi, gd zaini-
cjowa? szersza dyskusje nad 2gioszonymi w nim propozyci , nie-
koniecznie tylko na tamach naszego pisma.

Dla ciywienia klimatu intelektualnego potrzebne jest lepsze
rozeznanie W problemach innych krajéw “realnego socjalizmu" oraz
w tym, co sigq w ogdle w Europfe w sferze intelektualnej dzieje.
Dlatego bedziemy staralli sie dystematycznie publikowaé rdinego
rodzaju raporty o krajach tzw. socjalistycznych i o badaniach te-
:;:ylju wschodnlej. Szozegdlnym :ra!— udato mlsu ndohyedgu-

egszcze daty raport o Jugosltawii, ktéry iku z
skrdtami. Pragniemy réwniez zamieszczad ulg:l;o :,.:{w. h.-x::l
wschodnich. Siggamy do Ich poczatkdéw publikacia artykulu o cha-
rakterze nieco wspominkowym, a traktujacym o Instytucie Badaf Na-
ukowych Buropy Wschodnie] w Wilnie, bedscym pierwszy tego typu
placdwka badawcza w przedwojennej Polsce.

Wywiad Siegfrieda Lenza :z Leszkiem Kolakowskim wydaje nam sig
clekawy, chodby tylko » tego wzgledu, 2e punkt cigikofei stanowia
W nim zagadnienia dotyczace calej kultury europejskiej, a nie tyl-
ko Polski. Jednym bowiem z celdw naszego picma jest priezwycie-
fenie nadmierneco polonocentryzmu,

Artykul o Wittfoglu jast pomydla jako wstep do prezentowa-
nia réinych, a w Polsce mato 2nanych koncepcji powstawania | fun-
lu:gonowmin totalitaryzmu. Nazwisko Wittfloga jJest wymieniane w
polskich publikacjach wydawanych poza cenzura, jednak wiedza o
jego ksijice, pofwigconej “orientalnemu despotyrmowi® jest zniko-
ma.

W miare moinodci uwzgledniad bedziemy réwnieiz przeklady
tyckie poerji 1 prozy, ktdrg nie moga ckazad dlg w obiegu ofic-
jalnym. O Irinie Ratusryfiskiej wiele obecnie siyszymy, ale malo
kto zna jej tworczodé poetycka, choéby tylko w wyborze.

W przyszlodci mamy zamiar otworzy¢ dzial recenzji publikacji
zagranicznych i polskich. Moze uda nam sie zebraé nieco krytycz-
nych closdw, ktdre przeiamalyby ugrzeczniony ton polskiej kryty-
ki literackiej { naukowey.

Zaprasz wazystikich niepSkornych do wspélpracy, albowiem
tylko u‘c’pﬂnﬁ sitami zdolamy wprowadzi¢ twdrozy ferment do iy-
cia intelsktualnego Polski.



INSTYTUT EUROPY WSCHODNIEJ /1930 - 13939/

I

Inicjatywa stworzenia w Wilnie lmr:ntn zajmujacego sie nau-
hmTl badaniem EBuropy Wschodniej wyszla na poczatku 1930 r. od
profesora Stefana Ehrenkreutza, ostatniego Rektora Uniwersytetu
Stefana Batorego. Spotkala sie ona z poparciem wilefaskiego Srodo-
wiska liberalno-demokratycznego, W ktdrym wciaf iywa byla idea
federacyjnych plandw Pilsudskisgo, coraz bardziej atrakcyinych w
miare pogarszania sie stosunkéw polsko-litewskich i bieddw poli-

1 narodowofciowej administracjli polskiej. Podabnie w kregach
bliskich demokratom-krajowcom { gruple “Przegladu Wilesfskiego"
nie zrezygnowanc z mdxj.:lﬁlgnﬁnych z tradycig Rzecszypospolite)
Obojga Narodéw sposobdw ulozenia stosunkdw z Republika Litewska i
mnisiszodciaml narodewymi. Uwaano, ie anl OUniwersytet Stefana
Batorego ani Towarzystwo Ht{jlﬂiﬂl Wauk nie spelniaja swojej ro-
11l w poznawaniu najnowszej historii i stosunkdw kulturalno-spo—
tecznych na terenia dawnego VWielkiego Ksigqstwa Litewsklego oraz
obszarach sasisdnich. Chodzilo nie tylko o pognanie histordl i
Kultury krajdw baltyckich L ZSRR, lecz i © nawizzanie doidlejsze~
go kontaktu = ofrodkami naukowymi tych krajdw. Innym, nle mniej
watnym czynnikiem powstania Instytutu byla roshaca rola Twiaszku
Sowieckiego na arenie migdzynarodowel I Ewiyzana = tym koniecz-
nodé glebszego poznania panujjcego tam i co wigcej - wy-
ksatatoenia zespeiu ludzl” umiejacych oblektywni= i systematycznie
analizowad wydarzenia w Sowistach. Dla tegu typu placdwki Wilno
byto miejscem idealnym, a projekt prof. Ehrenkreutza, pray czyn-
n : poparciu Janusza Jedrzejewicza, szybko doczekal sle realiza-
c L4

tadania nowo powstalej instytucji nakredlono w wydrukowanym
statucie bardzo szercko: “"Celem Instytutu jest: a/ badanie pod .
wigladem historycznym, geograficanym, gospodarczym, kulturalnym,
spotecznym 1 politycznym ziem 1 formacji padstwowych poloionych
miedsy Morzem Czarnym a Baltykiem oraz luddw tereny te s-m!-
kujgeych, b/ szerzenie wiedzy o wspomnianych terenach i ludach"”®.



6 Eoman Dworek

Osiggnigcie tych celdw miato nastapié poprzesz: ‘“organlscwanle
statych sekcji naukowych i czasowych komisji problemowych, wyda-
wanie wlasnych wydawnictw, tworzenie archiwum i bibliotekl spec-
jalistycznej, prowadzenie dzialalnodci dydaktyczno-naukowej w
Szkole Wyiszej Instytutu i szerckiej akcii popylaryzujace; w for-
mie cykldw odczytowych i wykladdw publicznych®“,

Dzialalnodéé Instytutu odbywala sie w dwdch zasadniczych nur-
tach: sekcji naukowych oraz Wyzszej Szkoly Instytutu - przemiano-
wanej pdiniej na Wyiszq Szkolg Nauk Politycznych przy Instytucie
Naukowo-Badawczym Wschodniej. e z uchwata ZJebrania
Ogdélnego z 23 lutego 1930 r. powotano do fycia nastepuiace sekcje:
historyczno-prawna wraz 2 podsekcja prawny, sekcje literatury i
jezykoznawstwa z podsekcja jezykoznawstwa, gospodarcza, etnogra-
ficzno~-geograficezng :.godnkch etnograficzng. W czerwcu 1931 ro-
ku utworzono citery eraty specjalne, z kt jeden, kierowa-
ny przez Wiadyslawa Wielhorskiego, zajmowal sie szercka problema-
tyka polityczno-gospodarczo-spoleczny pafistw baltyckich, a tray
pozostate Iwiazkiem Sowieckim. Byly to referaty: stosunkdw gospo-
darciych /doc. Stanislaw Swianiewlcz/, stosunkdw prawno-polityca-
nych /doc. Wiktor Sukiennicki/ i stosunkdéw narodowodciowych /dr
Seweryn Wyslouch/.

Instytut powstal w okresie, gdy kraj znajdcwal siq w trudnej
sytuacjl gospodarctej, wywolanej ogdlnodwiatowym kryzysem ekono-
miczaym, co nie ulatwialo jego rozwoju. Stala bolzczka byl brak
funduszdw na dzialalnoéd iczaq. Instytut nle posiadal tei
wiasnego lokalu. Korzystano z gmachu Biblioteki Padstwowej im.
Wréblewskich, Nie tet wlasnej biblicteki. Zalozona jesienii
1930 roku tylko dla ugytku wewngtrznego liczyla ok. 200 tomdw i
88 tytuldw czasopism. W roku 1931/32 liczba ta wzrosta do 471 to-
mdw L 135 tytuldw czasopism. Duiq Tamcq zardwno dla studentdw, jak
i pracownikdw Instytutu byly wielkie biblioteki wilefskie - bi-
blioteka USB, Wréblewskich i Towarzystwa Prayjacidt Nauk. Ta os-
tatnia liczyla ok. 70 tysiecy tomdw w powainei mierze uuimych
tematycznie z obszarem b. Wielkiego Ksigstwa Litewskiesgo®, W
czerwcu 1931 r. po diugich staraniach Instyktut otrzymal dehit MSW
fa staly prenumerate czasopism sowieckich bezpodrednio = ISRR.
Pozwolilo to na zintensyfikowanie prac referatdw specjalonych, w
ktérych od 1934 r. ogniskowala sie wigkszodé prac Instytutu,

I utworzonych w 1930 roku sekcji, w latach nastepnych nie ro-
zwingla siq tylko sekcja historyczno-prawna, Aktywnie dzialata
podsekcja etnograficzna, ktdra pod kierunkiem prof. Cezarii Bh-
renkreutzowej prowadzila latem 1930 { 1931 roku badania terenowe
w woj. wiledskim, nowogrddzkim oraz w Republice Litewskiej. Dzia-
talnodé innych sekcji polegata gidwnie na pracach seminaryinych 1
edytorskich. Sekcja gospodarcza przeprowadzila w péinocno - weclhod-
nich wojewddztwach pafistwa polskiego szeroko rakrojone badania
ankietowe dotyczace chalupnictwa i przemysiu ludowego oraz moili-
wofci gospodarczego rozwoju i wykorzystania tych ziem. Sekcda 1i-
teratury i jezykoznawstwa opublikowala prace: Jana Otrebskisgo
“Przyczynki stowiadsko-litewskie® /1331/ i E. Koschmiedera "Przy-




Instytut Fupcpy Tschodnied /1310-1933/ _Z

csynki do problemu chromonii w hirmosach rosyjskich” 71931/, Ca~
lod¢ wydawnictw te) sekcii zamykajy dwie pomycie: Jullana
nowskiego "B,zlgnr - sptudium z rosyjskiej epiki ludowei” /1934/ t
a czgdé "pPrzyceynkdw slowiafdsko-litewskich" J. Otrebskiego
/1935/. Bekcja historycina - powstala po likwidacji nbomm-
historyeznej - wydala trzy opracowania: Bogumila Jas :g
*Wschodnie chrzedcijadstwo a Rosja na tle rozbloru pierwiast
oywilizacyjnych Wechodu i Zachodu® /1933/, §. Wysloucha ‘l?_qanzt
munayim miast na prawie magdeburskim w W. Ks. Litewskim
potowy XvI w." /1935/ i Aleksego Derugl “Piotr Wielki a Unia"*
/1836/. Dorobek sekcji etnograficznej zamknal sig Jjedng praca:
W. o “Barwne kufry chlopskie 2 okolic Wilefiszczyzny L
Polesia" /1335/.

Instytut posiadal tei dwa wydawnictwa periodyczne, ktére nie-
stety nie rozwingly sie szerzej, mimo i2 w czerwcu 1931 roku po-
wolano ~jalny referat gromadzacy dla nich materialy naukowe.
Problem areszta tkwil w braku funduszy, & nie w braku materialdw
do druku. Wydawnictwem o0gdélnym byly "Balticoslavica® - biuletyn
redagowany przez prof. E. Koschmiedera przy W. Anto=-
niewicza, C. Ehrenkreutzowej, K.Géraskiego, E. Moszyrskiego, prof.
Jako Kalinii =z Helsinek, prof. Oskara Loovitsa z Tartu /dawny
Dorpad/. Wedlug noty redakcyjnej w pierwszym numerze z 1933 r.
mial byé Biuletyn “ofrodkiem nauk o réinych narodach stykajacych
sie na terenie péinocnych i wschodnich granic mc‘:zpotpalgr.oj
i w ten sposdb przycezynié siq do wemocnienia kogtaktu naukowo-
kulturslnego miedzy Polskq a pafistwami ofciennymi*®. Po ti- dosé

_ , wstapie redakcja péciflala profil naukowy b uietym:
stwierdzajac, i "za swoje zadanie uwaga prrede yszystkim infor-
mowanie czytelnikéw o ruchu ndukowym, stad tez postanowila roz-
winagé tylko dziatalnodé sprawozdawczy, gow:tnujqc oryginalna
twérczoddé naukows innym CZaSOf Uchwalono wige uruchomié biu-
letyn sprawozdawczy w zakresie archeologil, prehistorii, etnogra-
£i1 15211910911 na terenie nadbaltyckim oraz sasiednim - stowlard-
skim"”. Ukazaly sie tylko trzy tomy biuletynu /1933, 36, 38/, za-
wieraigce ciskawy, lecz wasko specjalistyczny i bardzo zréinicowa-
by tematycznie material, gidwnie z dziedziny archeologil, etnalo-
gii § filologil.

Obok *"Balticoslavica® (kazaly sig tei dwa tomy "Rocznika Ins-
tytutu® pod ogdlng redakciay prof. 5.Ehrenkreutza. Plerwszy 71933/,
obok obszernego dzieia informacyjnego dotyczacego Instytutu, 2a-
wieral pieé opracowad bedacych wynikiem pracy trzech sekcji spec-
jalnych Instytuty, Sekcja pafistw baityckich przedstawila rozprawy:
W. elhorskiego "Sprawy terytorialne w polityce Litwy®, Teodora
Nagdrsklego "Kiajpeda® oraz artykul Antoniego Wiskonta pordwnuja~
oy konkordat litewski 2 konkordatem polskim. W sekcjl badajace]
stasunki prawno-polityczne ZIwiagku Sowieckiego pracowal dr Grze-
qorz Wirszubski, ktéry napisal viekawy artykul "Ochrona pafistwa w
prawie karnym Unii Sowieckied®, a kierownlk sekcji stosunkdw na-
rodowodciowyoh ZSRR, Ar §. Wyslouch w obszernej rozprawlie anali-
zowal "rolg EKomunistycznei Partil Zachodnie] Bialorusi w ruchu
narodowym Bialorusindw w Polsce". Drugl i ostatni tom *Rocznika"
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ukazal sie w 1934 r. 1 byl w caltodci poswigcony gospodarce so-
wieckiej.

Osobna karte w pracy i dorobku Instytutu stanowl Wyisza Stko-
ta przy Instytucie, uruchomiona jedroczednie ® jego powstaniem,
ktdra w pafdzierniku 1932 r. zostala m:ponqdnnin Rady lunig-—
tréw zallczona do wyiszych zakladdw naukowych
Podlegala ona bezpodrednio zwierzchniej wiaday maumm tly:-
nad Religijnych { Ofwiecenia Publicznego, ktére tei zatwierdaalo
wyktadowcdw & lektordw. Dyrektorem Szkoly byl dyrektor Instytutu,
ktdrege nominacje dokonany prs,: Rade Administracyjna rdwnisz za-
twierdzal minister W.R. 1 O.P. Cykl studidw trwal trzy lata i
dzielil sie na dwa wyrafns otapy. Tzw. deia? podstawowy studidw,
trwajacy dwa lata, obejmowal /wg ukiadu =z roku akademickiago
1931/32/ 17 oddzlelnych przedmiotéw, I czegg siedem nalezalo do
dziedziny prawniczej,  trzy do nauk gospodarczych, cztery do nauk
history » dwa do dyscyplin fizjograficzno-etnograficznych, a
jeden nosil nazwe "Zasady wiedzy socjologicznej®. Dzial specjalny
studidw skiadal siq 2 15 wykiaddw monograficznych, dajacych sze-
roki poglad na d¢yecie 41 stosunki panujace w ZSRR, takich jak np.:
"Historia ‘ruchéw rewolucyjnych w Rosji od poozatku XIX wieku,
ltru"tnrl politycena ZSRR", “"Polityka zagraniczna ZSRR" i "Komin-
tern", czy “Polityka m‘cm i MW Slnlt"

Podsumowaniem wykladdw monograficznych o
cg:nkr.un syntezy: “"Doktryna ekonomiczna komun m w sm i
lad materialistyczny i jego odbicie w kulturze ZSRR®.

Trzecim elementem skl ‘dzialu ;poejllncqe studidw by! wyklad

monograficzny “Zarys iye gospodar-

czego Litwy, Rotwy i Estonii®, Do uumm nucmno ut Awa

lektoraty obowiazkowe: jednego jezyka siowiads /rosyiski,

ukraifiski, biatoruski/ i jednego niestowiarskisgo /litewski, to-

tewski, estofski, tureckl/. W ogdlnej lictbie wyktaddw i éwiczer

gm,:wmo przevataly wykiady; seminaria byly prowadzone na
Tec roku

Kadrg naukows stanowili przede vsmtkm pracownlicy UEB, w
wigkszodcl bedacy czlonkami Instytutu. I tak np., w roku akademic-
kim 1932/33 bylo zatrudnlonych w Szkole Wyisze) 23 wykladowcdw, w
tym 17 profesordw { habllitowanych docentdw oraz 6 specjalistdw
sagadnief saczegdlowych { 6 lektordw. 2 liczby 17 profesordw i
docentdw a% 16 bylo pracownikami USB, a tylko jeden - Stanisiaw
Arnold - byl pracownikiem Uniwersytetu Warszawskiego.

Ogélna liczba studentdw na wszystkich trzech latach jednocze-
dnie nigdy nie przekroozyla 500 oadb. Struktura narodowodciowa
iata sig nastgpujaco /stan z 1.V.1932/: Polakdw 157, 2y-
ddw &, Rosjan 15, Bialorusindw 3, Ukraidcdw 2 i jeden Riemiec.
Studenci mieli do dyspozycii /w r. 1937/38/ biblioteks Instytutu
liczaca ok. 13 tys. tomdw, gidwnie rosyjskich i sowieckich oraz
mlnil. gmh uzupeiniany, liczacy kilkaset tomdw 2bidr prasy
sow. ei.

I1

Poczynajac od 1934 roku a2z do korfca niepodlegiodci w 1939 r,
gidwnymi odrpdkami asystematycznej pracy Instytutu byly dwa rofe-



Instytut Buropy Wechodaiey /1930-1339/ l
raty specialne, rajmujace siq Twiazkiem Sowleckim. l'!y to: refe-
rat gospodarczy. prowadzony przesz prof. wic 1 polityca~
no~ustrojowy, kierowany prre:z prof. Wiktora Sukiennickl 3

Utworzono takie dws stale seminacria dla siuchaczy L absolwen-.
tdw Szkoly Nauk Polityczaoych. HNa gseminarium prof. Swianiewicza,

P , :
yczacych

kied. i systematycznie uzupelniano ot materia-
téw, stanu skonomiki sowieckiej. 0d 1937 r. wydawa=
no kwartalnis sprawordania i komunikaty o stanie gospodarczym LSHAR
Plerwszy pracq ¥ oyklu wydawniciw sekail gospodarczel, vy
nikiem wozsdnieiszych studidw prof, Swianiewiczs, byla ksiafka pt.
*Leanin jako ckonomista®, ktdéra do dzisiaj, mimo olbhrzymiego postq-
pu sowietologit dwiatowe], cytowana jest @ wielu pracach naukcowydi.
fostata ona v 1984 r. winowiona w Bolsce pries edno =z wydawnictw
=temmyeh. Pisal tam prof. Swianiewics: "Socjalizm gowiecki jest
fdzo Axlski od mitu o uspolecznieniu drodkdu produkcii, ktdry
zausre nisroserwslnie byl polaczany 3 ruchem socjalistycanym. Ma-
rzenis o Bardzied aktywnym udziale robotalkdw w kierownictwie go-
spodarka tr:te_c:nq. stanowiqce zasadnicza tredd tego mitu = na
palitykg klerounikdw rewslocit ziernikowed rawie sadnego
wptywu nie wywarlo. Zdsadnicaym daZeniem ted polt jest zasta-
pienle prywatnego priedsiqblorcy reer urzednikdw podlegiych cen-
tralnym organom padstwowym Wrerultacle widezimy nisbywaly dotych-
czas warcst biurokracii /.../. Tendeficje do upadstwowienia wszy=
stkiego cbigly nawet 2wiazki zawodowe, ktdre © natury rseczy sta~

nmq. ; wazedzie Lypowy prrejaw m::lm 1 1 spolecz-
neji’, W ionej swej pracy prof. Swiahiewiocx e

sowieckie pieciolatkii "Ludnod¢ ZSRR reslizowane "piatiletki -
czuwa jako okropny praygniatajacy cigéar /.../, przy cbecnym sys-
temio jacym w ISRR wrmofenie dziatalnodol inwestycyjnej spro-

. $nie obniienie sigf fyciowe), & w wislu wypad-

kach po prostu giéd | nedzq ludnodci®™. Prof. Swianiewicz = obok
i na analiz ekcnomicznych nie zapominal o Iwyk-
ezlowieku, ktéry w wielu innych jakie czesto

q w natioku liczb, wykresdw i tabel. Inng rozprawq Swia-
niewicza w II tomie "Rocanika® 4 1 o sowieckim przemyéle
cliezkim, w ktérym prrejrzydoie at i spolteczne
Yprzemysiowych os Republiki Sowieckiej™. W tym ct=
Instytutu = w ci* pofwigconym < sowieckiej pisali

no Sowlecki prremysi :
1928;1932". rebng monografia opracowany na seminarium
Swianiewicza byla wydana w' 1934 r. rozprawa B. Cyrul
"Koncesje zagraniczne w ISRR®. 3

Instytutu Europy Wschodniej istniala
Bylo to kierowane przez profesora Mieczysiawa Gutkows
tetu Stefana Batorego. Sekcja g za { referat gospodarcey




._n.i__._ foman Oworek
Instytutu utrzymywaty fcisly kontakt 2 Seminarium prof. Gutkows-
kiego, & niektdérzy cilonkowie Seminarium byli tez czlonkami sek-
cji gospodarcsej Instytutu. Wydawane drukiem prace czlonkdw Semi-
narium prof. _mekwskug byly dla badad Instytutu szczegdlnie
cenne, m.in. dlatego, nie ograniczaly siq do zagadnied crysto
ﬂmrbwgch. ale siggaly gigbiej - do samych podstaw ekonomiki so-
'&m -

Referat polityczno-ustrojowy | seminarium kierowans  prrez
prof. Wiktora Sukienni miedcilo sig w dwu pokoikach polodo-
nego pigknie nad wilig pa potyszkiewiczowskiegon = siedziby
wiwczas Biblioteki im, Wréblewskich. Jak wspominajy uczniowie
prof. Sukiennickiego, ¥wanego przez nlch “"Mistrzem" - zasaday pod~-
stawown wszelkich badad, a szczegdinie cbowiazujgcm w studlach
sowietologioznych, mial byé 9Jak naidalej posuniety oblektywizm.
Prof. Sukiennicki na pierwszym wykladeie powiedziai sluchaczom:
“2adns uctone dalelo nie naucsy nas cbiektywizmu i niezaleinodci
- ny‘lﬂl.u. W tej to wiadnis trudnej sztuce choialbym pardstwu do-

e"44 Jak pokata péfnizjsze losy prof. Sukiennickiego éw naj-
dale] pozun:::y obiektywizm w mydéleniu L badaniach przex wsiyst-
kich byl u!' iwie odecrytany.

Sekcja.prawna L referat specjalny pofwigcony =agadnieniom
prawno~ustrojowym 3SRR od lutego 1935 r. odbywaly regularne po-
sisdzenia, na ktdryeh omawianc stan prac seminaryjnych prowadzo=
nych przez dr. F. Ancewicza | prof. Sukiennickiego. Seminaria te
opieraly sie gidwnie na prasie sowieckiej. Posiadano ted bogaty,

stale uzupe sbidp prac rosyjskich 1 sowieckich "tecretykdw
rewolucjii 4 sowieckiego'. Wigksrodd prac seminaryjnych
oglaszano drukiem lub szanc w formie odeczytdw publicinych. W

plerwstym tomie "Rocznika INBEWsech" ukazala sig rozprawa Srzego-
rza Wirssubskiego pt. "Ochrona parstwa w eﬁuu karnym Unii So-
wieckioj ® uwzglednieniem projektu iepki"’’, W roiprawie tej
doskonale pokazujjcej cele pafdstwa | prawa sowleckiego znajduje
sig te:t szczegdiowa analiza slynneqo 2zlowieszcrzego artykuiu 58
k.k.: "Artykul 58 uzupelniony jest priez réwnowainik: padstwo -
klasowe wladztwo proletariatu, co z kolei moina zastapié innym
réwnoznacanikiem: padstwo ; dyktaturs partil komunistycwned, in-
nymi slowy ochrona pafdstwa zawarta W koﬂkne karnym zgadza sig w
tredéci z ochrong ecxt.u Xomunistycznei"'". Adotor kofczy swdi ar-
tykul kookluzig: "Pafstwo takis /menopartyine R.D./ przyzanje sig
otwarcie, ie posiada monopol legalnej agitacii | propagandy siu-
igcy rzadsace’ udwiadomionej mniejszedcl, identyfikujacej sie =
paistwem. Padstwo przekonane o absolutnej | wyXacinej prawdafe
swej ideclogii partyjnej i padstwowaj uznaje oczywidcle kaddego
przeciwnika nie dajaceqo sig pozyskad dls tej jedyne) dopuszoral-
nej idei monopolistycinej 3a wroga pafistwa 1 spoleczedstwa -
pt!!gtv takiemu wrogowli naleiy sig bronié - unieszkodliwlajac
gorlis :

Na seminarium prof. Sukiennickioge obok tecretycznych prac
nad ustrojem 1 prawem sowleckim zajmowano sig tef ekonomicznymi
skutkami zarsadzerd wilad:z sowleckich, Przykladem takich badar jest
artykul Sukiennickiego pt. "Kolektywizacja rolnictwa w Z5RR »
okresie I pigciolatki. Studium prawno-polityczne®. Komentujac
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ogloszone
‘i skolektywizowanych gospodarstw prof. Sukienni pisze: "Pak-
‘tem jest 3&:? niewy

tpliwym, !

_ kolektywizacji stawiala rozpaczliwy sprzeciw i
dziesigtki ezy nawet setki tysiqcy kulakdw oraz wioscian za “ku-
takdw oficjalnie przez wiadze miejscowe nlnmﬂlmpom. bez~
prawnie czy te? w tryble rastosowania z 11.11.1930rx.,
rosstrzelano, zniszcrono, :njm i wysitano na da-
leky péinoc /"odkulaczonc®/'®. Nie moina znalesfé w pracach prof.
Sukiennickiego ani jednego saqdu nie opartego na dokumencie, czy
fakcie potwierdzonym 1 sprawdzonym. Wiagnie owa drobiazgowa rze-

) oraz clbrzymia erudycia zjednywaly prof. Sukiennickiemu
stacunek 1 podziw — do ostatnich dni jakie pracowitego iycia.

Koficzac to skrdtowe 1 pob“hn omdwienie dziatalnosci dwu re-
feratdw specijalnych Instytutul’, chcialbym jeszoze sidw pare pod=
wigcié najwybitniejszaj i bezsprzecznie najwartodciowszej publi-
kac3i Instytutu - pracy Wiktora Sukiennickiego pt. "Ewolucja ust-
roju 2SR w dwietle oficjalnych publikacji wiadzy vadzievckiel"
/Wilno 1938/, Znany publicysta 2z grupy "Suntu Mlodych" = Alsksan-
der Bochefiski w”Polityce”z 10 stycsnia 1939 r. w mtmj.cx spo-
8db charakteryzowal tg ksiaike: “trudno wprost poloiyé duzy na-
cisk na znaczenie, Jjakie w Polsce bedzie miala praca prof. Su-
kiennickiego /1 tom jui wydany, II - w pajbligszym caasie opusci
drukarnie/. Na podstawie ogromnego chod jednostronnego materiaiu
/tylko drddza sowieckie/ autor konfrontuje tearie socjalistyczne
we wsaystkim co dotyczy pafstwa @ praktyka sowiecky, a takie T e
wolucia teorstyozna, jaka nauka Marksa na tym odcinku przezywa w
Rosji bolszewickiel. Zmaczenie jednak dzieia praekracza ogromnie
gagadnienia sowieckie & rozwdj teoril marksizmu. Ma ono anaczenie
cagdlnoludskis 4 w epoce kryzysu zasadniczych myéli ustrojowych
odéwieia pewne kryteria, ktdre radzi w msﬁ epoce porzucamy dla

téw, ktére wioda na bezdroga..."'", Jak moina przeczy-
taé we wstepie do plerwszego tomu pracy, byia ona gotowa jui pod
koniec roku 1937, wtedy teiz oddanc do druku jej czqdé plerwsia -
cmawiaiaoq w pleciu rozdziatach tecretycine 1 historyczne przes-
lanki powstania L\ funkcjonowanis pafstwa sowieckiego od poczatku
lat 30=tych f1917=1931/. Tom drugi, omawiajacy kryzys spolecinc-
gospodarczy | ustrojowo-polityczny padstwa sowieckiego od ostati-~
nich lat pierwszej piecielatki do 1937 r., rdynie prygotowany
do druku, musisl ulec na skutex noplyws nowych frddel po listopa-
dzie 1937 ¢. przerdbkom | ukazsl sig dopiero pod kondel 1538 ‘ro-
ku. Tom trzeci mial- zawioraé obszerne aneksy. Niestety = do'rak
czyteinika dotacty tylko nielicine egzesplarze tomu 1. Dwa pozos*-
tate, to anacsy wyldrukowany tom trzecli i nisdokodczony skiad tomu
drugleso oraz magamyntwans wiskszodd tomu pierwsreqo = sostaly w
1932 r. nisgcsons prIes woiska sowieckie. Staic sie to podradnio
na ghutek dsoysfii... ministra sprow wewngtrzaych i premiers gen.
Felicians Slawoin Skladkowskiego. Ton, zrazu paradoksaloy, fakt
tlusaceyd saledy tym, 2e decyzja ministra rabranlajaca Ioxpow=
szechnianisa L sakasuigca smagasynowanis ksigfsk - oumodlkiwila
wkraczajacyw do dilna wojskom sowieckim przsjgcie niemal calodal
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MYdaMTACTR,  Pawbdsh ABcyzdt SRIANXOVERLED. kedtsagagT 2 k-
lizy tomu plagwszeyo Qipromazzits 490 pravie. calkonitego. sciszcac

Ria qg.j_upt_a!c-t_nu_uo) BEE2Y wCiSSAQQe ustzcjo ISHS. Lyia. |es
opinia, 1§ ksiadka Ja}‘uk obleriiima,. & & skutkach. gprocol
- AzeRicka” ¢ Zakt, &0 fadna oblaktywni ksizfka o Sowie-

" e Pemd ja .

tach,  a byia g:um-cmlg Praca Euriencicklego,  ale mpgl
yé probolazewicka - praychylle ule palezy do opinni prof. Ewie-
Rigwicia: "... bylo rzecsy malo prawdopodobos, feby wlodee, ktdr.
unhly _rozkaz konflskasy, mialy o.kuic 2a8iee03G,0pinis Jakiegu:
- £t3, <o Jdo wartodcld pr ennickisgn®**. Trzeba w tyr
mieiscu twrdcid uwagy fa ficzay atmosfers politycana otacza-
JAc4 nlektérych pracownikdw Instytute i ioh atadis sowietologics-
ne. b!chgdu polskiego spoleczedstwa ZSER mial dwa wyragfnie od-
ienne oblicza: Bolasowli, cayli dalszeco ciagu blalego caratyu -
kraju terroru L bezpriykladne) nedzy, lub ojcmysny proletariaty -
kraju tworzaceqo ustrd) sprawledliwedel spolecenej. W nlektdrych
kregach spoleczefistwa kresoweyo 1| nia tylko kresowego wszelkio
: Sytuacia w EBER traktowanb jako spreyinis bol-

W.' W podeirzliwodci. celowale zwisszesza mackiewicrowskie

v R
Stidnickiege slarmowale o krzewieniy komuniztii® w Iastytuecis,
arcregdlnie atakujac prof, Sukiennickiego 1 prowadzons praesz nle-
90 seminarium, Artykuly te poparte przer Wydeis? Bezpieczedstwa
woi. wiledskiego doprowadzily do praystania xilku inspekcil ¢ Wa-
razawy, kontroluds -mief.-’vl:-qm 1 problematyke zaieé, kté-
re ocaywidcie P 3 slxmu® ‘nis paelasly.’ Rariut
“"bratania siq = komunistami® szczegdinie mocnoe prazylanai da 3u-
kiennickiego. Ten iiberat 2 przekonania miaz o lmn[mo sowlec-
“kim wyrobione 2danie jak malo kte, jessele pried dodwiadcseniami
‘¥ krasnojarskiego tagry, a jako libara wladnie reagowai sponta-
‘nicznie i mocno, Wto-dn obrony wolnodel osobliste| i pra-
< aszania “4 nilepopularnych, drainiacych ia
“*s Miody naukowiec; nle ¢ swych antyklarykalnych
‘gladéw, cu jeazcze potwierdzalo q o "komunidste®, zajmujacy
sigq dotad teoris prawa | Liga Naroddw, miat - jak sam wapomina -
‘na kilka lat przed wjn':sogtnmrprumuh priyidcia wroga !
“kodca mojego - nasrego ata". Wtedy ted calkowicie pofwiscil sie
studiom sowietolegicsnym, Szukajac genexy swych zalntéresoward e~
Wistami pisze w ksigice "Legendh I rrzecaywistodéd", e pora czysata

clekawodeiy gannu a ‘"ryeczywistej rzeciywistsdel”

Sowieckie, cheoia? rorwiasac ~zaskakujacy go dylamat: “jeiels jest
tam tak dobrze /jak glosti propaganda sowi { = dlaczego jest
tak fle /iak o #yciu w Rosji wiarygodni Swiadkowls/ 1 od-
‘wrotnjes jezeli jest tak fle /dak Wyglada rreczywistofd aowiecka/,
dlaczego jest tak dobrze -5za£nm virostem potagl 4 misdzynarc-
dowego znaczenis Sowierdw*?l. Pprofesarowl Sukfenniokienu preypi-
‘Sywano postawg komunizuiaceqo lewicowes, Iwlassers po procesie
mw . Dembidskioso, w ktdrvn g;:u obraviea !;ltupI ezynnie | bar-
aktywnie uczestnicryvia jege 3 = Halina Sukienni<za. Dodas

* Ralely, 2e w Srodowiskesch komunizujacey misdsieds wilefxkias
g2dwnie owed gropy, krasyiy cpinte, te Sakisnnichi “ast sasnten
IY oddedatu = o czym =i wiptednall w 1009 eo jegorpswviab{sle
radeas mu,  aby 21 pkrvi praed NIND.. Zanispokoion Ltyh arafager
udnl $ig w o@ly wyladniesis =vi ACIL S0 Stzfana Jedrychowskisar,
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: igtego wiwczas -yoohio otanowisko v partii-4 majqeego hl.l.-—
ke hentzty = wkadzami sowieckimi. e pytanie Sukleanickieso, o=
oy mu grosid jJakied preykrodei @ powodu tych plotek. ..‘dn:h-y-—
t i cdpowledzialt: "Panis pmtmrn = ja nioc wiem. Ea wszyst-
o trisha pRacid, ,hu wien, cxy “oni® 1 dp mu nubgthm
chil pravensii "ani* rreczywldcid mialf * =",
ak do' \rimmkl Polakiy, Muuu mm in
, ktdrzy xnaledli siq ot Okugaris sowiecka. Latem 1941 ;’o-
swand Sullennickieqo.  Ponowne spotkanie %
ak wspomina Sukistinick! - mialo miejsce W Xujbyszewis, qthte
ryciowsks odwisdczy? profesorowl, £e jeco aresztowanis "byio
| n.ururnmxm L fe otarall sigq /tan.cala grupa - R.D./
roxwikiad™, zumienia to mhkﬂxmmum -
pnwmnuc profesor Wiktor Sukiennicki

i1r

T Losy Instytutu, to takie losy ludzi, ktérzy go tworzyld. Pod-
‘G2as plerwsze! okupacii sowieckiszj we wrzedniu |

- 1839 rokn Instytut I Stkola nie wenowily swei d pn-
;mm tadne represie nie mty nt ncrmn.urm. ani

-tn. W nocy = 11 M. i.: lipea, a wiec jestore prred formalnym woie-
e .ﬁngl rrige 1::2;-;\“ lli:am icig litewska
'm ree ds q¢a na >
aou.ﬁu. utﬁnmmumu. mwmg:u i Szkoly Wyi-
82ei®7. We “Wepomnieniach =z sowiasckiei” Wiel-
lmtluplnz;"ﬂmum ..gﬂmw{:‘mnmm
fasury w Wy 81 8 e Nauk Poli zaych w nie, program Szko-
zaleznods: od organdw centraln: stwa polskiego. W ty-
g!.oﬂ mbuji:it mnﬁh’f..}. m.::hl.t. e

Gidwunego z Jdawny drukowany mial jedy-
nie - o L wladciwym zadaniem uczelni byly rzekomo
Jmuy jalne dia oficerdw delegow przes Sztab do Wilna w
celu. Ha lursach tych g yaor miano | md? ﬁs;-
dowszed na ° . Stanowczo 2aprzeczy aonds
m'-u:{:nhuvtmn mcmeumndmymm.w
2y, ktérzy powtlrza to v mojej /.../. Oezywidcie nigdy
zapowiedslane) konfrontacii nie byio" lutoﬂh 1940 zxoku
Wislhorskiege postawione oficjsinie w -m oskarienia ze siynnego
artykulu 58 par. € "za kisrowanie dzialalnodcia B2 ka skie-

rowana prrecivie Iwiaskowl Sowisckiemu!. Jednak p dzone tﬁnr-
mi metodami slsdzbtws cskarfenia tego nle zdolals udowodnié.

potwierc:zali Oskaried NEWD arssztowani oficerowie I mdsluu.
Rcdrsy katsgoryeinie raprreczall wersji o kontaktach Wislhorskie-
gc * Odarfalem II. W cierwca 1941 roko zasadnicza podstawa ares:z-



“ _fomap Dworek
towania L oskarienia ulegla mmianie, po wywiezieniu zad wigénia =
Wilna do Rosji, NEWD wcale ju! utc interesowalo sie praca nsu-
horskiego w Instytucie i Szkole®’

Po chu wojny ntallocko-snwincktlj i dziesigciodniowe’ po=
drdiy Wielhorski przewleziony zostai do miasta Gorki nad Wolga,
gdzie przez triy tygodnie pelnil !unhcj!... agronoma do celdw in-
spekcil ekonomiczno-rolniczej koilchozdw Po caternastu miesliag-~
cach wigzienia /liczac od daty ulumsnnin/ zostaje zwolniony
pod warunkiem, 2e obierze soblie dobrowolnie miejsce zamieszkania
w miasteczku Chuturino /rejon Oriczi w cblasti ujwsku -~ dawma
qub.aglatskll. "Rzec: jasna nikt mnie nie pytal, gdzia ¢ miesy-
kac* Cigtko choremu 4 wycledczonemu Wielhorskiemu udalo sia
doigc:yé do wielkiego transportu Polakdw, jadacych do odrodkdw
formowania Wojska Polskiego w Azji Centralnej. Podczas postoju w
Kujbyszewie transport by: wizytowany prresz ambasadora R.P. w So-
wietach prof. §. Kota, téry widzac cigzko chorego Wielhorskiegc

zaproponowal! mu leczenie w ambasadzie, a dopierc potem dalszgy po-
dréz do wojska, W ambasadzie Wielhorski spotkal prayjaciela - by-
loqo konsula w Rydze - Waleriana lopatto, przy ktdrege pumocy
tybko doszedl do zdrowia. "Plerwsza noc w ambasadzie spedzilem
rmn: lezac ubo!o znagjdujgcego sie w podobnej sytuacji Wia-
z wa Bron!ewskiego” W Kujbyszowie doc. Wielhorskl byt dwis~
iem pierwszed wiryty qun. Sikorskiego w TSRE. Umoweg S ski -
Majski ocenil wdwcras nastgpujgco: “Gdy chodzi o Sowiety, to
rzec: przedstawia sie dodé plastycznie. Podpis ich na tym doku-
mencies wart jest mniej niz papier, mna ktdrym zostal zioécny. Mo-
gli w nim nawet oddad nam Smolerisk. Ale gdyby byli przy zakodcze-
niu wojny sita decydujaca o pokoiju, zabraliby i Warszawe czyniac
z niei wasalng wobec siebies stolice Iwiazkowe] Sowieckiel Ropu-
bliki Polskiej. To jasne 1 niewatpliwe. Dlatego tei wyznaozenie
grenic w umowie, ktdray podpisano 30.VII.1941 r. = byicby bez zna-
czenia - wigoe) nawst - szkodliwe. Nas krepowaloby kazide zobowla-
zanie w tym wxgledzie podpisane cbecnie. Oni za# =3 od podobnych
priessadéw wolni. O granicach = Rosja bedzie rozstrzygad lstotny
stosunek siy y spriymiorzercami, ktdrzy wojne wygraja. fy-
:3Iy sobie, Anglicy representowali w tej spdlce 90% udziatdw,

Sowiecl 10% w chwili ukodcuenia wojny L by opinia nasza jako
nttudn w oczach Anglosasdw stala jak najlespied. tyczymy schie po-
ﬂ v tym momoncie rdwniei jak najliczniejsse] L najlepsze;

arltl'

Pa ¢ sztyeniy mji Wielhorski znalazl sim ¥ Landynis, adiie
ucrestniciyl W pracach Polskiego Dniversytstu na ObczyZnis, 5po-
Yecinodcl Axadenickie) USE na Obczyinle orar Iwiazke Xiem PStnoo-
no-Zachodnich Rreczypospolite] Polskies, Opublikowal w wydawnict-
wach emigracyinych wisles swoich prac, =.in. “*Wielkis Kslestwo Ll-
tewskls w Xoministycrnet higteri) Polaki® /Teki historyerng, Lon-
dyn 195677, ¢."8/, "Ftomunk( 4qrykowe, wyrnaniows f staicihe w
W.ks. Li kiat pnmltda XITT 3 XVITY w.* /Téki hNistoryeans, Lok-
dynt!“!l Eim T 13,', !iumu Wielki o0 Fsigstwa Litevakiags v
roswoju kulturalnym® /topdyn 1956, wpd. PUNO *tos Polakév
niewoll sowieckian] 1939- ‘IBSG' :'Lc-nﬂy'n 1958/, "'n't? pytania i tray




mchodnied /1930=1239/ Q

odpowiedzi. Prawda o deportacjach Polakéw pod panowaniem sowie-
kim® fLondyn 1964/, “Stosunki narodowcdciowe, wyznaniowe L jezy-
m w W. Ksigstwie Litewskim" JAlma Mater Vilnensis, y
1953, t. 3/, "Narodowodé Mickiewicza w dwietle wspslczesne) soc-
jologii L etnografii® /Alma Mater Vilnensis, Londyn 1958, t. 5/.

i redaktorem i v'gdlnl:or-_ dwutomowego wydawnictwa "Pamigtnik
_ . > 955, 1963/. Stczegdlnie cenna sq dwie napisa-
ne po wojnie najobszerniejsze prace W tawa Wielhorskiego:
"Polska a Litwa; stosunki wzajemne w biegu teidw" /Londyn 1947/
#mpuu pt. "Litwini, Bialorusini i Polacy w dsiejach kultury
W, Ksigstwa Litewskiego", stanowiace drugi tom wydawnictwa “Alma
‘Mater Vilnensis® /Londyn 1951/.

Znajomodd istoty redymu sowieckliego sprawita, 2e prof. Su-
kiennicki nie poszedl do sowisckiey niewcli we lwowie, gdzie
m jako oficer rezervy we wrzesniu 1939 r. "Jako cywil po-

Wilna 1 40 wiosny 1941 porostawal wraz z 32ong i T-let-

na wolnodci. CZostal aresstowany w czerwou 1941 r. Po

= {owei podrdiy rostal przewieziony do tagru w Krasnojar-
gkim Kraju /.../. Przebywal w nim 7 miesigcy i ani razu nie zapy-
. tano o pracg w Instytucie, ani tei nie wyjadniono za co mostal
‘ aresztowany. W wypeinione) w xagrze ankiety wywnioskowal, fe are-
gztowanie | deportacia nastapily nie za prace w Instytucie i Szko~
ik, czy za wyklady na tajnym Wydiials Prawa USB w latach 1940/41,

M latach 1918-1919" r Po zwolnieniu = Zagru na mocy tzw, "ammes-
%i1" w ostatnich dnisch grudnia 1941 roku i po dotarciu do Buzu-
Fuka zostal telegraficznie weswany do Rujbyszewa, gdzie prof. Kot
umt mu objeele biura interwencyjnego ambasady. Chodzilo
(- je w spravach obywatali polakich nie uwolnionych dotad
= wiezied 1 Tagrdw, "Poniewai do niedawna sam bylem jednym z nich
- odpowiedzialem porytywnis i od n.xﬁuz r. Tostalem rowni-

kiom dzialu mtmy:n‘z: ambasady” 27, W 1942 roku zostal radca
prawnym ambasady. PO wyjefdzie do Iranu zainicjowal tam Towarzyst-

wo Studidw Iradskich. Po zakordczeniu wojny Sukiennicki zaklada

Spotecznodd Akademicky TUSB na Obczyinie - Jjest tei redaktorem

pierwszago tomu “"Alma Mater vilnensis". W Londynie podejmuje pra-
&g w Ministerstwie Prac Xongresowych i Informacil, wykiada takie

na Polskim Wydziale Prawa w OxZordzie oraz w Szkole Hauk Polity-

cxnych w nie, gdzie oglosil m.in. kurs ktaddw "0 wapdicze—
snych ideach i ruchach polityazn tecznych®. W okresie dzials-

Inodci Trybunaiu w Norymberdze zajmowal sig zbrodnia ka i
przygotowsl pierwsze w te] sprawlie abszerne melbrandum, ogloszone

pastgpnie w aktach amerykafdskiego Kongresu. W latach 1948-49 czy-

nnie wspdipgracuje 3 Instytutem Wschodnim "Reduta®, gdzie jest je-

dnym @ gXéwnych wykiadowcdw na Xursie Spr2w Wschodnich., Powraca
wowezas do studidw sowietologicznych, prowadzac réine wyklady i
‘seminaria, takie jak nmp. “Historia rogyjskich ruchéw rewolucyj-
nych®, "Trzydsiedci lat emigracji rosyjskiej" 'mel@t{-
rola

czna dokt marksizmu=-len - “: "partia - 201
i anaczen 3“.. ZSRR", -NMWWN:““ lat p ie-
sigtych wyjeidza na kilkuletni okres do Monachium = podejmujac




prace w "Gtono Wolnej Polaki radia Free | *. W pocratku lat
stedddziesiaqtych, porrucil im =woja prace W Radio Wolna Boroga
L przenids! sie do Standw 1dno¢¢ony;n. gtizle pray’ pamocy ABig-

niowa Brzezifski ?.un; tytucie Roovers przy Uni-
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dym = na zawsze utraconym. To wladnie tesknota za - 1m owe "po-
saukivania wolne) ojczyeny” Byly powddem Jegd wed Tmian

miejsca zamieszkanla, chgcl ponanla nowyech Iudu Oprm
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katyfiskiego, Jak sam wspomina w wydanej w 1974 r. ksiaice “W cie-
niu Katynia®: “Interwencja prokuratorska stawiajaca mnie w stan
oskarzenia byla, jak moce wrnioskowad z réinych okolicznodéci, bez-'
podrednin powodem wydzislenia mnie 2z kategorii jericdw wojskowych
prreznaczonych do natychmiastowej likwidacji €izycznej. Zostalem
Oskarzony o przestgpstwo przewidziane w sowieckim Kodeksie Karmm.
Bylem wigc w dyspozycji wiladz prokuratorskich 1 dalsze moje 1”_7
musialy byé r owane przepisami sowieckiej procedury karnei®”~.
mv__unl.to przeciw niemu dwa zarzuty: wspéipracy z wywladem pols-
kim, ktéra polegala na kierowaniu studiami nad ekonomia sowiecka
W Instytucie w Wilnie ora:z wspdlpracy :z wywiadem polskim w cza-
sie podrdzy do Niemiec w 1937 roku 1 pisanie ksiazki o polityce
gospodarcze) Niemlec hitlerowskich w 1938 r.

Nie zpamy innych powoddéw, ktdrymi kierowalo sig NKWD wylacza-
jac Swianiewlicza z transportu katyfskiego, ale jefli przyjaé su-
gestie autora, to moZpa stwierdzié, e "udzial w pracach wilers-
kiej wyiszej szkoly szplegowskiej" w idcie “dialektyczny sposdt®
uratowal prof. Stanislawowi Swianiewiczowli Zycie. Wydaje sie jed-
nak, fe wiadzom sowieckim bardziej zaleZzato na Swianiewiczu jako
Znawcy gospodarki Niemiec hitlerowskich nii jako “szpiegu II Od-
dzialu", Przesiuchiwany na Butyrkach i tublance prof, Swianiewicz
© wiele czgqéclej byl pytany o system finansowania zbrojed niemie-
ckich niz o prace w Instytucie. *0d tego czasu dledztwo polagalo
na tym, z2e péfnym wieczorem zablerano mnie do gabinetu sedziego
§ladczego i tam przez cala noc pisalem to, co ckreflitem jako mo-
del go arczy niemieckiego dozbrojenia, a co wlasciwie miwiac
gtanowilec rosyjskie streszczenie niektérych rozdziaidw moje]
keiatki" /"Polityka go arcza Niemiec hitlerowskich®, Warszawa
1938, wyd. "Polityka”/40, sowietom nie udalo sie utrzymaé oskar-
fenia o szpiegostwo. W korfou lutego 1941 r, skazano go jako "ele-
ment spolecznie niebezpieczny" na osiem lat lagrdw, skad na sku-
tek licenych interwencji ambasady zostal zwolniony, dostarczajac
wladzom polskim pierwszych informacji o Eitnmtmh poszukiwa-
nych of icerdw z Xozielska w rejon Smoleriska®’.

Po opuszczeniu Rosjli Swianiewicz pozostaje pewien czas na
Wachodzie, kierujac Biurem Studiéw w Jerozolimie, ustanowionym
przez rzad polski. W 1944 roku cbejmuje dzia® wschodni w Ministe-
rstwie Prac Kongresowych = praygotowujac materialy do spodziewa-
nej konferencji pokojowej. FPo wojinie wraca do pr naukowej .
Praez kilka lat stoi na czele Wydzialu Ekonomii i Handlu w Polish
Universicy College. Potem piastuje stanowisko Semior Research Fel-
low na uniwersytecie w Manchdster - zajmu¥ac sig studlami nad
problemenm przeludnienia agrarnego w Europie wschodniej i Azji. W
1956 roku wyjeidia z ramienia UNESCO na dwa lata do Indonezji. Po
powrocis dostaje nominacie jako Fellow in International Studies w
London School of Edonomies, stanowijcej czedé Uniwersytetu Londy-
hskiego. W 1963 r. przechodzi na katedrg ekonomii i statystyki w
Saint Mary’s University w Halifax, w Kanadzie. W 1965 r, Oxfords
Universizy Press wydaje jego ksiaske “"Forced Labour and Economic
Development", w ktdrej prof. Swianiewicz jako jeden z pierwszych
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podjal problematyke pracy priymusowe) w roZwojti sowieckiej ekono-
all..dut to wstrzasajaca analiza celdw i form funkcjonowania Gu-
tagu"“, W latach 1966-68 prof, Swianiewics wyklada w Uniwersyte-
cie Notre Dame w Indlianie /USA/, W roku 1968 powraca do St.Mary's
University, ktdéry to uniwersytet przyznaje mu /1982/ doktorat ho-
noris causa, 0d 1973 r. stale mieszka w Londynie uczestniczjyc ak-
wnle w pracach szeregu komisji praw czlowieks | obywatela. Na
lka dni przed rozpoczgciem prac Konferencji Migdzynarodowegc
oia dla Sacharowa /International Sakbarov Heaving/ w Kopen-
ze, na ktérei mial zreferowad sprawe Katynia, zostal cigiko
pobity przez “nieznanego sprawceg”. Mimo to profesor Swianiewics
byl na konferencii, caynnle ucszestniczac w jej pracach. Swianie-
wicz jest autorem okoto ezterdziestu prac naukowych, napisanych
gidwnie po angielsku.

Mimo aresztoward, wyrokdw | ltagrdw udalo sig Wielhorskiemu,
Sukiennickiemu i Swianiewiczowi wydostad z 21SRR. O wiele tragicz-
niedszy los spotkal profesora Stefana Ehrenkreutza, ostathiego
rektora USB, zaloiyciela Instytutu, ktdry przez caly czas jego
istnienia byl jego dusza i niezmordowanym organizatorem. W latach
1939-1940 nie byl represjonowany przez wiadze sowieckie. Do
1945 r. kietowal Tajnym Uniwersytetem, Zostal aresztowany prrez
NEWD dopierc w 1945 roku, po ponownym zajecio Wilna przez Sowliety
i w lipcu tegoz roku -ggm; zamordowany w katowni NKWD pod gma-
chem wilefiskisgo sadut’.

v

Instytut Naukowo-Badawczy Buropy Wschodniej w Wilnie byl naj-
wigksza placdwksy polska, ktdra w sposdéb navkowy zajmowala sig
Zwiazkiem Sowieckim i wytworzonym w nim komunistyczanym rezymen
totalitarnym. Dzié méwiac o badaniach sowietologicznych Instytuzu
nie naledy jednak zapominad, #e byl an rdwniez Instytutem
cate} Nn::z wschodniej, o czym dobitnie dwiadczy prace takich
sekcii, 4ak etnograficzna czy jezykoznawcza, Majyc to jednak na
uwadze, nalefy uwypuklié przede wazystkim opisywane w tym szkicu
studla sowietologiczre. Opracowania dotyczace IIRR wykonywane w
Instytucie p:gc‘cag!y gwumhm wéwczas pogladom, i3 trudno nau-
kowo analizowad hliskie teragniejszodci wydarzenia. Dziatalnodd
Instytutu dowlodla, Ze priy najdalej idac obiektywizmie wmofna
sig naukowo zajmowaé tak malo znanq 1 zaklamana rzecsywistodcls,
ak rzeczywistodé sowiecka. Najwybitniejszym priykiadem doskona-
i wykorzystania falszywych 1 tendencyjnych frddel sowleckich
do rreczowej i obiektywnei analizy nile tylko poszczegdlnych zaga-
dnied, lecz do sformulowania obrazu calego systemu we ws2Zystkich
m: aspektach jest praca W, Sukiennicklago o ustroju 2SRR, ktdéza

1o moina uznaé za najlepsza i najwartodclowszy pracs sowigho-
logiczng Instytutu. Inna zasluga Instytutu byla nie tylko umiejs-
tnoéd taczania badad sowietologicznyeh r ogélnymi - podwigconymi
Buropie Wschodniej, lecz ich upowszechnlenie, g¥dwnie w S:kole
Wyiszej, ale tei na csestych odczytach ! podcaas posiedzed soii-
naryjnych. Obok wypracowania nowych metod /etudia prasosnawoze/ w
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Instytucie tworzono tei bazg frédiowa dla przysziych badad. Xom-
plety czasopism sowieckich, biblloteka, kartotekl informacyjne -
mialy stanowié podstawe przyszlych i gigbszych analiz. '

Powstaly w latach kryzysu quodncuqo Instytut stale bory-
kal sig 2 klopotami finanjowymi, lokalowyml, czgsto tei kadrowymi.
Bywalo tez, Ze wiadzom poucyjao-aduinuﬁacyjuw niezbyt podoba=
1y sie opracowania naukowcdw z Instytuta krytykujace ich poli-
tyke narodowosciows. Oadlnie rzecz biorac ani w Wilnie, ani w
Polsce nie doceniono prac Instytutu, Wynikalo to zreszty z niedo-
cenlania wagl' badaf sowletologicznych tak w Polsce, jak i na ca-
Iym fwiecie. Fakt ten jednak w niczym nie umniejsza roli Ianstytu-
t4 w badaniach sowietologicinych, w ktdrych nazwiska profesordw
Wiktora Sukiennickiego i Stanislawa Swianiewicza, a takze docenta
wiadyslawa Wielhorskiego zajmuja czolowe miejsce.

W kwietniu, miesigcu Katynia, 1985 r.
Roman Dworek

Praypisy
1. Statut Stowarzyszenia ‘tut‘ymm Naukowo-Badawczego Europy
Wschodniej®, Warszawa 1930, par. 2.

2. Ibdd.; pat 3.

3. M. Breasztejn: "Towarzystwo Przyjacisi Nauk w Wilnie®, w:
*"Wilno; Ziemia Wiledska. 3Zarys moncgraficzny®, t. 2, Wilno
1937, 8. 135,

4. "Balticoslavica" Biuletyn Instytutu Naukowo-Badawczego Europy
wechodnied w Wilnie, Wilno 1933, t. 1, s. VI /nota redakcji
do czytelnika/.

5. Ibid.
6. Dziennik Ustaw R.P., nr 97 z 27.10.1932, poz. 791.

7. Statut Wyiszej Szkoly Instytutu Naukowo-Badawczego Europy
. Wschodniej w Wilnis, Wilno 1930,

B. Stanislaw Swianiewicz - ur. 7.12.1899 r. w Dyneburqu. Studio-
wal na wydziale prawnym Uniwersytetu w Moskwie a potem w USB,
a takie w Pary?u, Wroctawiu i Wiedniu. W czasach szkolnych na-
leza? do "Odrodzenia” /1913-1917/, od 1917 czionek POW. W 1912
komentant POW w Dyneburqu. 1919-1921 - ochotrnik w Wojsku Pols-
kim. Docent ekonomii politycznej USB, dektor praw ekonomicz-
nych. Do 1939 r. oglosil m.in. "Psychiczne podioZe produkcji w
ujeciu Jerzego Sorela" /1926/, “Momenty irracjonalne w teorii
wyzyaku" 71928/,

9, Wiktor Sukiennicki - ur. 25.07.1901 r, na Kowierdszczy#nie. Stu-
diowa? prawo na USB, a takie w Paryiu, Wiedniu, Kolonii, Badze -
i Rzymie. W gimnazium nalezal .do harcerstwa, nastgpnie do POW
w Fownie. 1920-1922 w Wojskuc Polskim, Odznaczony KrzyZzem Nie-
podlagtodct { ¥rzyiem Walecznych. Docent i zastepca profesora
USB.
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10.

11.

12.
13.
14,
15.

16.
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18.

1’.
20,
21.

22.
23,
24.
25.

St. Swianiewicz: "Lenin jako ekonomista®, Wilno 1910, INBEWsch,
Sekcja gospodarcza, nr 1, s. 149-150. .

Idem., Rzut oka na zasadnicze problemy sowieckiej polityki
gospodarczej, "Rocznik Tnstytutu Naukowo-Badawczego Europy
Wschodniej g’m.lnic‘. t. 2, Wwilno 1934, s. 9 /dalej cyt. Rocz-
aKeess t. .

N. Klosowska, "Mistrz", "Kultura" ar 6, 1984, s. 105,
.wkn-..‘ t. 1; 8. 3‘1-2‘20
Ib.lﬂ.. 8. 248.

Ibid., s. 251. Interesujaca jest przy tym refleksja autora so
oméwieniu art, 58: "na podstawie tego artykuiu mo dojdé do
wniosku, ie ruch skierowany przeciw komunistom, a opowiadaja-
cy sig przy tym za Sowietaml naleizy uwaiad za kontrrewolucyj-
ny, albowiem rzad sklada sig 2z komunistdw" /s. 248/.

Wileriski Przeglad Prawnicey, nr 10, 1937, s. 18,

Wspomnied te: nalety o akcji odcsytowej, ktdra prowadzili
ozlonkowie seminarium prof. W, Sukiennicklego oraz czastych
publicefiych posiedzeniach saminarium.

St. Swianiewicz, "Wspomnienia © Wiktorze Sukiennickim", “Ze-
szyty Historyczre", nr 66, 1383, s. 60-61.

W. Sukiennicki, "Legenda 1 rzeczywistodé...", =s. 40.
St. Swianiewicz, "Wspomnienia...", s. 62.

W. Weintraub, “"Wiktor Sukiennicki 25.VII.1901 -10,1V.1383",
*"Puls®, nr 20 /1983/, Londyn, s. 182.

W. Sukiennicki, "Legenda i rzeczywistodé...", s. 27.
Ibid., s. 88.
Ibid.

Wiadysiaw Wielhorski - ur. 6.03,.1885 r. w Zlobyczach pow. 2y—
tomierski. Studiowal na wydziale matematyczna-przyrodniczym
Uniwersytetu w Kijowie i na UJ, a tak?e we Francji. W ozasach
szkolnych czlonek rady 1 prezes tajne) organizacji uczniows-
kiej. Podczas studidw czlonek polskiej korporacii studenckiej
w Kijowie. W 1918 r, przedstawiciel gub. Kowiedskiej w Radzie
Narodowej Litwy i Bialorusi. W 1919 r. ochotnik w Wojsku Pol
skim. 1920-1924 - organizator i kierownik POW na Litwie Ko-
wiedskiej. Czionek i wiceprezes Polskiego Komitetu Narodowego.
Posel na Sejm R.P. Do 1939 r. oglosil ok. 200 prac i artyku-
1dw = dziedziny stosunkdw polsko-litewskich w prasie codzien-
Mi { periodycznej. HNajwainiejsze z nich to: "Byt ludnofci
po ej w pafstwie litewskim" /1925/, "Litwa etnograficzna”
71928/, "Litwa wspdlczesna® /1938/, “Polityka ekonomiczna
Litwy" /1933/.

26. W. Wielhorski, *Wspomnienia z przedvé w niewoli sowleckiej”,

Ltondyn, 1965, s. 38. Dla peinego pokazaria prawdy historycz-
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29.
30.
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32.

33.
34.
35.

36.
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39.

40.
41.

6.
43,

a4.

nej trzeba wyjafnié, e w Szkole Wyiszej przy INBEWsch rze-
c:m““ odbywali studia oficerowie delegowani przez Sztab
G y WP.

Ihids, B 9.
Ibid., s. 102.
Ibid., s..97.
Ibid., s. 118,
ibid., 8. 129,

W. Sukiennicki, "W polowie drogi", "Kultura®, nr 4/30, 1950,
8. 41, "Legenda i rzeczywistodé...", s. 88, 101.

1bid., "Akcja interwencyjna Ambasady R.P. w I5RR" w: "Zeszyty
Historyczne” nr 59, 1982, s. 164-185.

Kurs Spraw Wachodnich Instytutu "Reduta". Maszynopis powielo-
ny, Londyn 1949 /spis wykladdw/.

"pieddziesigciolecie”, art. red. "FKultura" nar 1-2, 1977,
8. 174=175.

St. Swianiewicz, "Wspomnienia..:r®, s. 66,

Ww. Su:unn:l.cki. *"List do redakciji", "Rultura" ar 6, 1%77,
8. 138:

St. Swianiewicz, "Strzelcy Wiledscy na szlaku katyrskim. Frag-
ment wspomnief®, w: "Pamistnik Wilerfiski", Londyn 1972, s 111-
112,

Idem., "W cieniu Katynia®”, Pary2z 1974, s. 148.
Ibhid.,-s. 154.

St. Swianiewicz, "Wspomnienia,..", s. 63, "W cieniu Katynia®,
8. 154,

Por. rec. Marshall, I. Goldman, "Perspectives on the Soviet
Economy" w: "Problems of Communism®, nr 6, 1965, s. 91-92.

A. Swiecicki: "Uniwersytet Stefana Batorego w Wilnie w latach
1919-1939. Jego dziedzictwo dzisiaj. Wydzial Prawa i Nauk
Spotecznych” w7 "Spotkania®™ nr 15, s. 38,

Jak to zwykle bywa =-. Instytut docenili inpi. Wediug relacji
prof. Bwianiewicza w czasie krdétkich rzaddw litewskich w Wil-
nie zjawili ais Japodczycy, ktdérzy wykarzali duie zaintereso-
wanie Instytutem { proponowali, Ze przeniosa go razem 2 gldw-
nymi pracownikami do Sztokholmu. Sukiennicki po naradzie z
rektorem Stefanem Ehrenkreutzem oraz Aleksandrem Prystorem,
bylym premierem, ktSry byt czionkiem Rady Instytutu, postano-
wili te oferte odrezucidé, /5t. Swianiewioz, "Wspomnienia o Wi- .
ktorze Sukiennickim®, 8. 62/,
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ASALIZA "DESPOTYZMU ORIENTALNEGO" WEDLUG WITTEOGLA

Po lekturze dzieia iycia Karola A. Wittfogla zaczynamy post-
rzeqad fwiat wyrainie dualistycznie. Istnieja zasadniczo dwa mo-
dele rzaddw: monocentryczny i policentryczny. !tmg;*-__; nigh
jest z wielu wzgleddw bardziej skuteczny, pozbawia jednakie czio-
wieka wszelkich swobdd.. Drugl natomiast jest znacznie. bardziej
skomplikowany, ale daje szansq aktywnego i bardziej godnego. sycia.,
Potocznie sadzi siq dziala), ie ten, kto totalitaryam odczui na-
wlasnej skdrze, potrafi docenié te bardziej siozona i wolna.fotwme.
rzaddw, Herodot odwraca te sytuacjq. Opowiada, jak dwaj.posiowie.
spartariscy Spertias i Bulis oparli sig pokusom totalnej wkadzy. W
czasie swej podrdiy do Suzy spotkali wysokiego urzednika perskie-,
9o, ktdry obiecywal im wielka wiadzq, jefli przejda na siuibg. jer.
90 pana, poteinego kréla, witadcy despotycznego. Postadcy miell
jakoby odrzec: "Hydarnesie, rada, jaka nam dajesz, jeat sublékty-
wna. Wyprdbowated jedno { zachwalasz to, ale nie znasz drugiego:
Od samego poczatku jested niewolnikiem i aie poznated ‘czy wolnodé&

jest stodka, cry tet nie. zakosztowal wolnofci, radziibyd
nam walczyd o nia nie tylko dzidy, alé i toporem”. mwiu—
daniem Herodota ramyka Wittfogel swe dzie’o, cheac ceytélinikowd'

:ﬁqcm w kKraju, Xxtdry nie jest rzadzony totalitarnie, undwiado—
» e warto walczyé o zachowanie swej wolnodei, ie trieba jej’
bronié, To prrzedwiadczenie nie wydaje sig jednak byé ‘glgboke za-
korzenione. Tak my£la przede wszystkim ci, ktdrzy sadia; . Ii‘wol-'
no$é jest zhyt atrakcyina, feby mogia byé ‘zwyc ‘pEze® njes”
wole. Wittfogel, ktdry z jednej strony pozna2 e w obézie kon-
centracyinym po dojdciu Hitlera do wiaday, z druglej #af JakoBy="
iy komunista by! gleboko dotkniqty stalinowskimi ' 1 poka~-
zowymi, nie podziela tego optymizmu. Co wieoedy, cbawiaslé, (28"
wolne, e2yli policentrycrne kraje bedq za siabe, by stawié caola’
posrednlien bidf bezpofredniems atakowi despotyzmu, Wi€Efodel’wi="

dzial przeciei w Niemczech jak szybko republika i demokragja mogy -
emienid sig w system tatalitarny. £+ yipcd =83q

W przéciwiedstwie do krajow d;luokriwmm despo

‘' P
Zuja niesivohanay #ywotnoéd. Sa w stanie przetrwaé ' :w&rﬂ'
WSLrzasdw nawet nowocresny rozwdj przemyslowy. Dlatego bezwzgled-
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nie konieczne jest ufwiadomienie sobie mechanizméw despotycznych,
monocentrycznvch form rzadzenia. Wnioski, do jakich jui w osiem-
nastym wieku doszedl Montesguieu, a w dziewlgtnastym m.in, John
Stuart Mill, jui nie wystarczaja. Wiek dwudeiesty astworzyl now
fenomeny: faszymm, komunizm, dyktatury w krajach trzeciegc fwiata,
a takie ogromny rozrost biurokracjl w skali dwiatowej. Dotychcza-
sowe analizy moina stosowad jedynle w ograniczonym zakresie. Nie-
zbedny jest nowy system pojed.

Wittfogel ujmuje problem genetycznie pytajac o przyczyny pow-
stania despotyzmu orientalnego. Fojawia sie on bowiem tam, gdzie
warunkiem produkcji rolniczej byly prowadzone na szeroka skals
roboty melioracyjne, gdzie nie wystarczalo ora¢ | siac, gdile
ziemia musialta byé najpierw przygotowana do uprawy poprzez rozle-
gly system nawadniania. Nawiazujac do tego méwi Wittfogel o hy-
drnulj.c:ne! kulturze rolnej lub ¢ gospodarce hydraulicznej, ktdra
warunkuje "swoisty forme sposobu pracy"” | wymags przede wszystkim
"daleko posunigtego wspdidaiatania®, Rolnicy musieli podwiqead
gnaczng czedé swego czasu nawadnianiu lub tei ochronie upraw
przed nadmiarem wody, budujgc groble i caiz sied kanatdw. Warun-
kiem powstania tychie "budowli wodnych" byla wspdlpraca wielu lu-
dzid a tak?e istnienie kierownictwa, co ma zasadnicze znaczenie
dla uksztaltowania sie despotyzmu. “Praca wielkich, skoordynowa-
nych grup wymaga kierownikéw i nadzorcdw, ktdrzy sa zawsze na

ejscu, a takie organizatordw i planistédw czuwajacych nad calym
przedsigwezigcliem. wielkich tach nawadniajacych pojawiaija
sie oba typy kierownikdéw". W ten sposéb powstaje aparat hydrauli-
cany, ktéry z czasem przejmie wladze polityczna. Na jej zachowa-
nie wywieraja wp "zasady organizacjl wytworzone w procesie po-
wstawania hydraulicznej kultury rolnej”.

Wraz z je) powstaniem pojawia sig potrzeba budowania umocnier
ch, bo "w przeciwiesdstwie do rolnika, ktd:&io pola s3 na-
wadniane po prostu opadami deszczu, dzieki czemu moZe sig on sto-
tatwo przemieszczaé, rolnik korzystajacy =z urzadzed me-
lioracyjnych jest znacznie bardziej zaleiny od swego nieruchomego
ale bardzo oplacalnego #rédia urcdzajnosci. Sie¢ urzadzed nawad-
niajacych zmusza wspélnoty rolnikéw jui w poczatkowym okresie
powstawania rolnictwa hydraulicznego £o budowy systemdw obronnych
chronigcych ich siedziby i pola. Do takiego postepowania hydrau-
liczna kultura rolna zachecala w dwojaki spcsdéb. I jedne) strony
nauczyla postugiwania sie rdinorakimi materiatami budowlanymi
/ziemia, kamied, drewno/, z drugiej strony prazyzwyczajala do uzy-
wania ich w sposéb zorganizowany. Ludzie, ktdrzy posiedli sztuke
budowania grobli i kanaldw, mogli bex trudu wznosif wieze, pali-
sady czy diugie mury obronne badZ kopaé rowy". Budowanie fortyfi-
kacji automatycznie powigkszato liczebnoéé aparatu kierownic:zego,
ktéry zaczynal skupiaé w swym reku caromna wiadze.

Dzigki przyzwyczaieniu spoleczedstwa do szercko zakrojonych
prac mogly takie powstawaé budowle nie majace nle wspdinege =
pierwotnymi, koniecznymi potrzebami, takie jak: wspaniale gwinty-
nie, patace, monumentalne grobcowce, potegine dzielnice rzadowe i
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wzbudzaigce powssechny podziw dlugie trakty. Do ich budowy anga=-
Zowano olbrzymie masy ludzi. “"Inskrypcja z czasdw dynastii Han
przekazuije, ze prz; budowaniu drogi w Chinach zachodnich w lataclh
61~66 n.e. uZyto 766 800 meiczyzn, W tym tylko 2690 wigfnidw".
"Wedlug Dzieidw dynastil Suil przy wznoszeniu Wielkiego Muru za=-
trudniono ponad milion ludzi®.

MonumentalnoSé jest podstawowa cecha tych reprezentacyjnych
budowli. WraZenle esstetyczne ¢sigga sie tu “dzigki maksymalnej
ilodci zastosowanych materialdw, przy minimalnej zawartodci idei”.
Panuiacy w spoleczedstwie hydraullicznym mogli sobie pozwolié na
taki styl, poniswaz nieograniczenie dysponowall "calym material-
oyr £ ludzkim potencjatem swego kraju". Przy “rozdrobnionej orga-
nizacji rolnictwa oparteqo na opadach atmosferyczn * tego ro-
draju "formy narcdowego wspdidzialania® nie byly moiliwe. “"Rozli-
czne centra wladclcieli ziemskich w feudalnej Europie miedcily
tylei: samo warownych rezydencii /zamkéw/; ich wielkodé zaleina
byia od lic poddanych. Krdl bgdacy jedynie gidwnym panem feu-
dalnym musiaz budowsé swe zamki przy pomocy ograniczonej 1lodci
robotnikdw ze zwoich wiasnych domen. Jefeli chodzi o zasleg wia-
dzy nad luddémi 1 naturalne £rdédia Tc—ocn- w jej zdobywaniu, to
zlecajacy budowy w padstwach hydravlicznych nie mieli sobie rdw-
nych w dwiecle niehydraulicznym. Skromny londyriski Tower i szereg
rozproszonych w éredniowiecznej Europie zamkéw charakteryzuja
zdecentralizowane spoteczefistwo feudalne epoki Magna Charta tak
samo dobrze, jak potgine miasta-codrodki administracji, olbrzymie
patace, #wiatynie i grcbowce Azji i Stare] Ameryki wyrasajq wjed-
nolicajacy i organizuigca wiadzg w gospodarce hydraulicznej®.

Wiadcy spotecrefistw hydraulicznych dysponuja wielkim poten-
ciatem ludzkim, mogq oni bowiem "zmuszaé do pafiszczyZnianej pracy
wszystkich dorostych naleiacych do warstw nieuprzywllejowanych”.
Panowie feudalni mieli do dyspozycil jedynie chiopdw panszczy-
Znianych i poddanych ze swoim domen.

O pasdszoryinie pisze Wittfogel: “Parfszczyzna jest praca przy-—
musowa, ale nie moina pordwnywaé jej 2 niewolnictwem, ktdérs bylo
niecgranicsone w czasie, podczas gdy pafszcezyzna odrabiana byla
periodyeznie 1 przejiciowo. Po wykonaniu przydzielonej pracy
chlop padszczyfniany mégl isé do domu do r:zch wlasnych zajgé.
Dlategco by bardzie] niezaleiny nii niewolnlk, ale mniej wolny
niz robotnik najemny. Nie mial prawa swobodnle sprredawad swe)
gily rchoczei na rynku pracy i to nawet wtedy, gdy parfstwo dawalo
mu nieco pienigdzy. W sytuscii wysoko rozwinlqtej gospodarki pie-
nieinej rzad hydrauliczny moze fciagad podatek padszczyZniany 1
za 2dobyte w tan sposdb frodki werbowad potrzebnych robotnikdw,
zamiast powolywad ich pod przymusem. Ten niecodzienny model zos-
ta? zastosowany w Chinach pod koniec rzaddw dynastii Ming 1 od-
grywal duia roleg za panowania mandfurskiej dynastii Tsing. Tutaj
jednak jak i wszedsie rz4d okredla wysockodd zaplaty arbitralnie, -
a robotnicy poddanti s3 woiskowej dyscyplinie. Pomijajac sytuacje
kryzveowe pafstwo hydrauliczne dysponowato zawsze sily roboczy,
jakisj potrzebowaio, ber wzcledu na to, czy robotnicy byll werbo-
wani, czy powoiywani przymusowo. Wielki Mogoi Akbar mdg: na swij
rozkaz /firman/ powolad dowclry liczbe ludzi. Byla ona ograniczo-
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na jedynie liczbay ludnodeci jego monarchii. Mutatis mutandis doty-
czy to wszystkich kultur hydraulicznych®.

Po tych genetycznych w istocie rozwazaniach przechodzi Wit-
tfogel do strukturalnej analizy despotyzmu.

Zaraz na poczatku stwierdza, #e despotyczne albo hydraulicz-
ne parfistwo jest silniejsze od spoleczeristwa. Jest to prawdziwe
"padistwo menagerdw". FKontrolujac wszystkie przedsiewziecia nie
pozwala “"niepafdstwowym silom spolecznym na 2aczenie sie w nie-
zaleine zwigzki, ktdre moglyby zréwnowazyd aparat polityczmy"
§ily niepafistwowe "posiadajqce wpiywy spoleczne badf politycine®
to wedlug Wittfogla "migdzy innymi 2zwigzki rodowe /szczegdlnie w
spoleczenstwach prymitywnych/, przedstawiciele autonomicznych or-
ganizacji religijnych /czgsto w kulturach prymitywnych, ale nie
tylko, jak pokazuje historia kofciola katolickiego/, mniej lub
bardziej niezaleini przywddcy jednostek wojskowych /wodzowie ple-
mion trudnigcych sig lowlectwem i rozbojem, dowddcy feudalnych
jednostek wojskowych 1 posiadacze rdinych rodzajéw wlasnodci
/pienigday, ziemi, narzedzi, urzadzed przemyslowych, sity robo-
cze)l/". W padstwach despotycznych nie wystepuje wzglednie nieza-
leina szlachta, nie ma samodzielnych cechéw, wolnych miast, wol-
nych koécioidw, silnych autonomicznych zwiazkdw rolnikdw, zwiaz-
kéw zawodowych czy partii. Jefll nawet istniejs, to spelniaja
wylacznie role siuzebng wobec aparatu paristwowego. Nie mogs stad
sig partnerami, a jui w Zadnym wypadku przerodzié sie w sile opo-
zycyina. .

Powstaniu niezaleinych sil spolecznych stoja na przeszkodzie
przede wazystkim warunki obiektywne. Poniewa weznoszenie i kon-
serwacja wielkich budowli wymagaly pewnej zrecznodci organizator-
skiej, 3zostal stworzony caly aparat, ktéry regularnie zestawiat
wszystkie potrzebne dane, aby "mdc poiaczyé niejednorodne elemen-
ty w jedna calodé”. Co pewien czas trzeba dokonywaé spiséw ludno-
éci, mierzyé odleglodci, prrzewidywad okresy powodzi czy suszy etc.
Spoteczeristwa hydrauliczne jako plerwsze wypracowaly, zdaniem
wittfogla, racjonalne metody pisania i liczenia. "W Chinach znano
jui za czaséw dynastii Szang, tj. w drugim tysiacleciu p.n.e.,
rozwinigty metodq pisania { liczenla. Za panowania nastepujacej
po niej dynastii Czou istnialy juz listy ze spisami ludnodcl wy-
korzystywane pr:z werbunku do pracy i armii oraz przy obliczaniu
dochoddw i wydatkdw padstwowych". Spisy byly zawsze przeprowadza-
ne przez pafstwo. Jego administracja chciala sobie stworzyé obran
tego, "jakie zasoby ludzkie { materialne ma do dyspozycil®. Jed-

tworzyla siq wigc biurckracja w znaczeniu doslownym,
czyli "rzadzenie poprzez biura". Byla ona wladciwg ostoji despo-
tyzmu. Pafistwa despotyczne sq zawsze, co Wittfogel wielokrotnie
podkresla, takie paristwami biurokratycznymi.

Niezwykle waina role odgrywa w kaidym paristwie system komuni-
kacji. Jest on warunkiem sprawowania wladzy, to jest przekazywa-
nia rogkazéw niiszym urzednikom, a panujacemu informacji o sytua-
cji w kraju. W despotyzmie system komunikacii znajduje sie calko-
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wicie w reku paristwa. Jest uwatany 22 "narzedzie polityki®. Pri-
watne konkurencyine systemy sa ® zasady wykluczone. Wie do pomyd-
lenia jest tutaj sytuacja, Jaka panowala w "zdecentralizowanych
spoteczedstwach Europy 4 ecznej”, gdzie “"osoby prywatne,

Py zawodowe nmi rzemieflnicy/ badf miasta nawigzywaly po-
nadparistwowe sto na dlugo przedtem, zanim r tych
padatw zacegly organizowad tacznodé pocztowy",

[

Poozta ‘est w pafistwach Wmm jednoczednie agencia
anomncrju.q i wywiadowcszy. ODla nie dziwi fakt, e w epoce
kalifdw "gidwny dyrektor poczty byl jednoczednie szefem wywiadu".
"W akcie nominacii r roku mahometadskiego 315 /927-928 wedlug na~
szego kalendarza/ stwierdza sig wyrafnie, 2e kalif oczekuje od
pocamistrza wyczerpujacych informaciji o rolnictwie, dy-
cia ludnodcl, zachowaniu cedsidw, kursie pienigdza, a takie in-
nych wainych wydarzeniach. Tajne raporty muslaly zawierad wyodre-
bnione dane o rdiaych grupach urzedniczych, np. o urzednikach po-
licil, poborcach podatkdw, sedziach. Dyrektywy omawialy saczegd-
towo metody, Jjakimi naleiy sie posiugiwad przy zbieraniu i opra-
cowywaniu relacii”.

Dobrze rozbudowana sied pooztowa mogla byd takie wykorsysty-
wana do wykrywania abiegdw. Opozycja choaca pokonad taki system
musialaby zbudowad wtasny, rdwnie szybki 1 dokiadny system in-
formacyjny: jest to jednak w despotyszmie prawie nieosiagalne.

Istotnym oparciem w sprawowaniu wiadzy pardstwowej =3 zawsze
sily zbrojne. Padstwa despotycine jui w okresach pokoju potrafia
sorganizowad ludnodd, tym bardziej w czasie wojny maja one "nie-
swykle moiliwodci koordynowania ludzi w masowych akcjach. Szcze-
gdlnie widoczne jest to, {efll uwzglegdnimy tak waine a ty woj-
skowcdci, Jjak moncpolizacia | koordynacia dzialad militarnych,
organizacja zaopatrzenia, wiedza wojskowa i potencjalna liczeb-
nodd armil. Pordwnawcze zestawienie tych L podobnych danych ujaw-
nia Ainstytucionalne wiadciwodci spoteczerstwa hydraulicznego w
dziedzinie wojskowofoi”. Rzuca sig w oczy liczebnodé wojska w
pafistwach despotycznych. Jest ona zawsze imponujaca., “"Cesarze
Liso posladall w gwych szeregach wyborows kawaleriq w sile od 50
do 60 tysiecy wojownikdw; #rédia mdwia tez o oddziatach milicil
skupiajqoych okolo miliona ludzi. Za czasédw d ¢ii Sung /960~
1274/ parstwo chifdskie mialo posiadad, moie nie zawsze w calofci
sprawna, regularng armie w sile miliona ludzi®. Wielkie paristwa
mahometariskie dysponowaly sotkami tyalecy iolnierzy.

Wiadca feudalny natomiast zawsze napotykal™na trudncéci priy
formgwaniu wojska. "Pan lenny w pardstwie feudalnym nie mial mono-
polu na akeje militarne. Zazwyczaj mdgl zmobilizowaé swych wasali
tylko na krdtki okres cpasu, plerwotnie prawdopodobnie na trszy
miesizce, 8 potem na cxterdsziefci dni; pomniejsi panowie lenni
byli =zaste zobowizzani tylko do siudby dwudziesto- lub dziesig- .
ciodniowed, badf ‘eszcze krdtezei. Ta czasowo ograniczona mobili-
saci;a dotyczyis ponadto tylko czqdci wasali mxn{ch do stuiby
wodzkowe], okolo 1/31 lub 1/4 albo nawet mniejszej. I czesto nawet
ren ulamek zdolre: do siuiby wojskowe] ludnofei nie byl do niej
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zobowinzany, jedll suweren prowadzii wojng poa granicami kraju.
Krél badf cesarz mial peina wiadae wylacznie nad swyml wlasnymi
oddziatami, a te stanowily tylkeo pewna i czegstc nie najwigksza
czgdd powolywane)j crasowo armil narodowej. 2Zdocbycie Normandll
preyspieszylo w Anglii umacnianie sig wiladzy paristwowei, ale na-
wet tam trzeba bylo dlugiego czasu, aby wtadza krdlewska Idﬂb{:l
znaczenie, W 1300 roku krél zmobilizowal podczas kampanii Carla-
verock swy gwardig kawalerii, co Tout okredla jako osiaanigeis
maksymalne, W pozycii krdla snajdowals sig wdwozas 1/4 lne’
liczby zbrojnych, w najlepszej sytuacii liczba ta byla bliisza
1/3 nit 1/4, W 1467 r. cesarz niemiecki mial powolad prizeciwko
Turkom 5217 jedddedw 1 13 285 pleszych. 12 tego cesarz 11
tylke 300 jeddfcdw i 700 piechurdw, szedciu elektordw ilizo~
wato 320 !otnierti j.’dx 1 740 piechoty, 47 ar iskupdw 4 bisku-
péw odpowiednio 721 4 1813, 21 ksig2at 735 1 1730, wielu hrabidw
i pandw 679 1 1383, a 79 miast 1085 jedddcdw i 2926 pieszych. Pod
tym wzgledem armie pafstw hydraulicznych przedstawiaja zupeinie
inny ohraz. Zolnierze nie byli chronieni przez demckratyczne prze-
pisy czy ukl feudalne. Przy ich powolywaniu byto chojgtne czy
posiadaia zlemie, cazy tei nie. Musieli stawaé, gdy 2adalo tego
pafistwo | igh wiadca, Jef€li chodzi o podziak kompetencil przy wy-
dawaniu rozkazdw, to bylo calkowicie jasne, ktc rozkazuje, a kto
ma byé posiuszny”. é

Jut Montesguieu podkredlal, #e konfiskata jest w despotyzmie
zjawiskiem normalnym. Dlatego nie dziwl fakt, %e i Wittfogel pod-
wigca oddzielny rozdzial temu zjawisku. Pokazuje, ze w pafstwach
despotycznych konfislu:i obawiad sis muszy przede wazystkim kupcy
i urzednicy, ktdrym udalo siq dojdd 4¢ znacznego majatku. act-
wo jest w tych pafistwach o tyle niebexpiecine, de mote staé =ig
plerwszym krokiem na drodze do uniezaleinienia sig od wladcy. Uza-
sadnienie konfiskat przebleqs wedlug utartego schematu. “Konfis-
kata majatkdw bedacych wlasnofcla urzqdnikéw czy innych czionkdw
klasy panujace] jest prawie zawsze asprawiedliwiana wzgledami po-
litycanymi lub administracyjnymi: bigdami dyplomatycznymi, spis-
kiem, zdrada, z2iym rarzadsaniem czy naduiyciami przy Scigganiu
{odltkéu. Cigikie przestepstwa prowadzs cresio do calkowitej po-

ityczne) i gospodarczej rulny obwinlonego, mniej powaine do cza-

sowago lub trwalego wygnania { do supeinej badf czqdciowej konfi-
skaty. Przedstawiciels dwiasta gospodarczego staja na ogdl przed
saden za przestepstwa podatkowe; zdarza sig takze, Ee stajq sig
ofiara intrygi polityesnej. W plerwszym przypadku pardstwo moic
ich czedciowo wywlaszozyd, w drugim mogq stracid caly majatek, a
nawet dycie®.

Atmpsfere strachu, ktdra Jest wediluc Meontesquleu podstawows
cechy despotyzmu, moina najiatwie) utrz poprzez samowolne
rozporzqdzenia. Gdy nle wia s & co mozna byé sadionym, wtedy
2yje siq oczywidcie w ciaglym strachu, Na obrong przed niespra-
wiedliwymi sarzutami w pardatwie despotyceinym nie moZna ILiczys,
bowiem "oskariyciel jest jednocszednie sedzia”. Moze on “niezale-
inle od fakt zakwalifikowad kaida driatalnodé jako prrestgps-
two, Sfabrykowane “dowody”® pojewiajg sie w historll padstw hy-
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draulicznych nieszwykle regularnie. Maskowane “ilm prawnymi
cx{-uu. polityozne przeprowadzane sa zawsze, jedli wydaje sie to
owe priedstawicielom aparatu paristwowego®. >

Jako nilezwykla osobliwod$é musieli odczuwaé obywatele parstw
despotycanych powstanie wielkiej wlasnodci prywatnej w érednio-
wiecznej Europle. Szlachta megia stad sig tam mqmm
stanem { “stworzyé podstawe niedzielenia majatkdw dzi
prawu pierworddztwa 1 niesprzéda mienia®. "W lonie spole-
czefistwa feudalnego =~ pisze Wittfogel - panuh jedna z najsil-
niejszych form wtasnodci prmm}. jm zna czlowiek®", W pafst-
wach hydraulicznych nie doszlo do takiego romju. tni wia-
dciciele nic byli w stanie, tak jak uczynila to posi aca zie-
mig szlachta, wymusié zmiany prawa . GO liwil
systematyczne powigkszanie wlasnodci ziemskiej. Majatek by roz-
dzielany po émierci wiadciciela miedzy potomkéw, podczas qdy w
feudalnej Europie faworyzowano piwrworodnego. "Ziemiafstwe moglo
w péino- i pestfeudalnych spoleczeristwach Zachodu przeforsowad
jednostronne prawe nastepstwa niesprzedainego mienia, ponlewag
bylo uzbrojone 1| politycznie zorganizowane na plaszczyinie naro-
dowej. W spoleczeristwie hydraulicznym wiadciciele prywatnli nie
miell dodé eily, by wymusié podobnie skonsolidowane i silne for-
my wlasnosci, bo po pierwsze zmonopolizowanie przez padstwo
wezelkich akcji militarnych nie pozwalalo wiadcicielom na utrzy-
mywanie niezaleinego wojska, a po wtdre wszechogarniajaca siedé
organizacii padstwowych /pafdszczyzna, poczta padstwowa, padstwo-
wy system komunikacji, zintegrowana armia i uniwersalny system
podatkowy/ nie dopuszczala do utworgenia skutecznie dziatajacej
w skali parcdowej organizacji opozycyjnej, ktdéra chronitaby ich
interesy. W te] sytuacjl kwestla podzialu wiasnogcl nie zostaila
przeniesiona na plaszozyzne walki politycznej, do ciego doszio
np. W staroéytnej Grecii, v Europie czasdw absolutyzmu czy w
Btanach Zjednoczonych. hydraulicany byl niesprzyjajacym
cbszarem dla dyskusiji polltyc:ne} o zaletach { wadach prawa par-
celac)l spadkdw, w przeciwierdstwie do krajéw, w ktérych taka ot-
warta walka byia mokliwa”.

Takze wepdlnoty religiine nie mogly przeksztaicic¢ sie w nie-
zaleing narodowa badf ponadnarodowa sile. Pelnily one role siu-
tebng wobec padstwa, albo byly spychane na margines fycia spoie-
gzneco.

W ten sposdb obraz sig dopeinia. Wittfogel ma catkowicie ra-
cje stwierdzadao, #e parfstwo despotyczne jest silniejsze od spo-
Teczedstwa, Zabiia ono 4ui w zarodku zalaiki.wszelkich ruchdw
epotec:n{:h, a4 jedli ruchy takie siq pojawia, jest gotowe zgniedé
je brutalnie, czego przykladem jest wiele powstad w pafstwach
despotycenych.

Inng cechy charakterystyczna wiadzy despotyc:znej jest wediug |
Wittfogla Je) totalnodé. Wyraia sig ona m.in. w "braku mozliwoé-
¢i legalnei opozycii®. Dyktatorzy zmieniaja siq wprawdzie weku-
tek rebelil, puczdw | zamachdw, ale nie zmienia to niczego w
strukturze padstwa hydraulicznego. Opozycja niektdrych urzedni-
kdw, chalé prrejecia przez nich wiadzy nie dowodzi istnienia ru-
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chu spolecznega, jefll nawet syapnyxﬂu 2z niml pewne niezadowc-

lone, a cheaoce dojfé do glosu grupy lub warstwy spolecina, Jest

to wyrar panujacych regul i tociacte] s walki o wiadze. Dlatego

réwnies tyran musi siq bad, bo i on gostad zdetronizowany,

zumordowany lub rastapiony przei innago. Jut Montesguiel Rauwil-

3!'.  #e zasadzie strachu w despotyamie podlegajy wszyscy, nawet
adca. ‘

Totalnodd wiadzy despotycznaj wyraia w zasadzie podpo-
rzadkowania, tysm qdr:poc s2afstwa katdego. Nie poswa-
la na jakiskolwiek dafenis do autonomii 1 da samodzielne) dxia-
talnodcl polltyczned. W celu zdiawienla kaidej proby niezaleine-
go dzialania postuguje sig wszelkiml drodkami, akimi dysponuje
ti.: polleia, armiy, wywiadem itd. Poddany masi Ze cdozuwad jako
wizechobeche, sugeruje sig mu, fe zawsze mode popadd w nistaske.
Giuda temy wszystkis wgbudzajace strach drodki, nis wylaczajac
tortur, 4 tekie wazelkie dwiadome wykroczsnia pryeciwkc istnis-
jacemy praws, Celeom aktdw samowoii jest uswiadomienie Zadnym
ich bozsilnodci. Musza oni wiedgied, de aparat yladsy Jest W
stanie uczynié wszystko co chee L nle podlega dadnym prawom oy
umowom. Jawi sie on jako calkowicie nieacbliozalny. Ponadto wszy-
stke, nawet *fakty nieiftotne, utrzymywans jest w tajemnicy, aby
obywatel nis mdgi zorientowad sig w sytuscji. Decyzje riadu od-
czuwa on jako tajemnicze czy wrecz mistycine, Roblenie cajemnl
e uaq'qtk!.ﬂn naledy do {stoty tego systemu, kbtdry w ten spoeg
moie “onimdmielad { zaskakiwad®.

Strach praed wiadzq despotyczng  potesuje samotnodé jednostki.
Kazdy musi byé ygutowany da to, #o kiedyd wpadnis w aackl a-
paratu, jedli mun sie jachowywal byt swobodnle. Budzi sle w
nim “"ostroinodd unikania wszelkich niepotrzeboych kontakidw =2
rzaden”. "Obawa przed zvijzaniem sie = niemoiliwg do gkontralowa-
nia {4 samowolna wiadiq skiania pojedynczego obywatela do zamyka-
nia sis w kregu sprav zawodowych i prywatnych. Iak ten skutecz-
nie fzcluje go od innych crionkéw spoieczerstwa, do ktérege na-
ledy®. ‘"Nawet pytanie o ochrong przed niegsprawisdliwodcisy e
strony silniejszego traktowane bywa jako oznaka splaku i rebelil"
- powiedzial Locke:; stowa te cytuje takle Wittfcgel.

Kajwigkszy samotnodé odozuwa obywatel padstwa despotycanego

w momencie swego upadku. Nie moina pordwnywad jego pototenia do
cji obywatela spotecszeristwa otwartego, Xtéry po prishrocte=

niu prawa szostaje surowo ukarany, ale pc aresatowaniu ac .. 1i-
yé na ochrong prawni. Mote sig on spodziewad, 4a "2cstanie po-
stawiony przed sadem”, ktdry nie jest narzqdiiem rzadu, PFora tym
ma prawo upierad sig, ie jest niewinny. Sad nie zabrania mu obs-
tawad prezy swej niewinnoéci, nawet w wypadku hary émlerci, PO~
przez anie wyroky cskariony 20staje 2Inlszczony fizycznie,
ale rzad, ktdry w taki sposdb sprawuje swa wiadzg, nle gabrania
iﬂn przyjaciolom wystawlania go | obwiss:czania srzekonania o
ego niew ei". W patdtwach dasporyeznych mugi an czud sig o-

rmmy przes wazystkich, WHiw “ozrzyma porocy prawne) od nleza-
einych adwokatdw, Ta instytucis jest priowainie nisznana. Praye
jaciele, ktdrzy cheisliby mu poemée, muszs ovawial =is srzesfladn-
wah, Wiskszodd jednak nie badzie cholals go wiece) =mac, bedzie
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udawa¢, £e go nie pamigta. "Po ogioszeniu wyroku nie mofna po-

wiedzied o skazanym nic porytywnego. Jest on skazany 1 wypedzony
na zawsze' :

Wittfogel dowodzi, 2e wladza w hydraulicznym d.lgotm.
Jest wprawdzie nieograniczona 1 totalna, ale nie jest “wszech-
obecna®. Nie cplaca sig jej bowiem rozciagaé swojego autorytetu
na wszystkie dziedziny fycia. Ibyt duiy wysilek administr
za bardzo mmniejszyiby zysk, ktéry aparat wykorzystuje do
nych celdw. Dlatego jest korzystniej porwolié na istnienie ma-
iych gospodarstw rolnych, samodzielnych rzemieflnikdw cry zwigz-
kéw pracowniczych zorganizowanych dcifle wedlug brani, nie kon-
trolujac ich poprzez praydzielanie lpocjllnlch urzgdnikdw. Rol-
nicy mogy rozwizzywad swe bezpoérednie problemy na wsi, rzemied-
lnicy w swych warsztatach czy nr::thch quasi-cechowych, a robo-
tnicy w swych spéidzielniach, jedli tylko zachowywane beds obo—
wigzujace prrepisy. Wittfogel nazywa to zjawisko demokracia zeb-
racza, chcac podkredlié w ten sposdb szczatkowosé iycia demokra-
tycinego w padstwach hydraulicznych, ktdére, jak okredlilibyémy
to dzid, ograniczone jest do 5""’ samorzadnodci zawodowej i
terytorialnej. Nie moie ona w Zaden sposdb ragrozié wiadzy des-
potycznej. Te “"politycznie nieistotne prawa" moga zostaé natych-
miast odebrane, jedli tylko wymaga tego sytuacia. Obywatele tego
kraju zdaja sobie 2 tego najczedciej sprawe. Mie oznacza to jed-
nak, Ze "wybitne umysly d“pot;l‘h hydraulicznych” nie zajmowa-
iy sie "ideg wszechogarniajacej kontroli®. "Garcilaso de la Vega,
syn ksiginiczki Inkdw stwierdza, ie za panowania jego przodkdw
specjalni urzednicy wedrowali od domu do domu, by igprawdzié, czy
spelnia swe obowiazki. Uchylajacy sie od pracy byli karani
biciem po rgkach i nogach i innymi przewidzianymi w kodeksie ka-
rami®. Czou Li, wielka chifska utopia rzaddéw obywatelskich wy-
mienia wielu urzednikdw, ktérzy powinni podporzadkowaé iycie
watne ludnodci miast | wsi w dobrze rzadzonym pafstwie. Inkowie
choiell bez watpienia, by ich poddani moiliwie duio pracowali.
Skuteczny nadzdr nad domowymi zajeciami jednostek wymagalby jed-
nakie calej rzeszy urzednikdéw, nie powodujac przy tym odpowied-
niego wzrostu dochodu pafistwa. Dlatego nie moina przyjad, ie
"przepisy” wymienione przez Garcilaso byly csymé wiecej nii za-
czatkami ogdlnej i niexbyt kosztownej kontroli ludnodci. Dotyczy
to takie klasycznego dzieia biurckracji chidskiej. Wszyscy wy-
ksztalceni chifiscy urzedowl nadzorcy studiowali Czou Li, ale w
momencie, gdy zostali zatruydnieni, szybko pojmowgli réinice mig-
dzy "pigknymi marzeniami®™ o totalnej kontroli ecznej a trze-
#wy rreczywistodcly administracyina. Pomijajac kilka krétkotrwa-
tych préb mieszania sie we wsaystko, zadowalali sie kontroly waz-
nych strategicznie obszardw spotecznych®.

Doplerc wepdiczesne systemy totalitarne wynalazdy aparat, ktd-
ry chee kontrolowad wszystko. Celowi temu sluiy miedzy 1m.l
worowadzenie nomenklatury, dzieki czemu takie niisze .
jak kierowanie matymi gminami, malerikimi spéidzielniami czy ob-
szaraml lefnymi, musza piastowaé aparatczycy.




Wittfogel, wychowany na Marksle | Weberze, analizuje stosunkl
wlasnodciowe w spoleczefistwie hydraulicznym. Nie zgadza sig jed-
nak = oblegowym sadem marksistowskim, #e parstwo jest instrumen=
tem "sluigcym interesom opierajace) si¢ na wtasnosci klasy panu-
jacei”. W pafistwach hydravlicznych wiasno$é prywatna nie odgrywa
w zadnym wypadku takiej roli jak w spoleczedstwach zachodnio-eu-
ropejskich., Nigdy nie doszlo w despotyzmie do powstania silned
samoczielnie zorganizowanej warstwy szlacheckiej i kupleckiej.
Paristwo sprawowalo tam zawsze - generalnie mowizc - kontrolg nad
prywatnymi wiadcicielami, nie dopuszezajac do nadmiernego skon-
centrowania wlasnoscl w rekach nieliczaych, Wittfogel wyrdinia w
swej analizie szereg typdw wiasnodcl prywatnej, wprowadzajac ba-
rdzo ciekawy podzial tejie wiasnodci. T doktadniejszego refero-
waniz tege problemu rezygnuiemy, podajac w zamian dwa szczegdl-
nie znamienne przyklady traktowania posiadaczy wiasnodel prywat-
nejy w pardstwie despotycenym, jakim byia Rosja carska. Plerwszy
dotyczy uprzywilejowanych kupcdw w okresie moskiewskim, ktérzy
mogli wprawdzie pomnazad swe majatki, ale nigdy nie byli pewnl
jutra. Wittfogel opowiada, powolujac siq na relacje Fletchara &
1856 roku, historie dwéch braci. "Rozwingli oni z ocgromnym zapa-
tem L odwaga kwitnacy interes, ktéry przynidsi im 1L 300 000 rub-
11 zysku, nie liczac bydla i innych towardw. Przyczyna tego po-
czatkowego sukceésu by wedlug Fletchera miedzy innymi £fakt, 2e
bracia ci #yli w odleglodci ponad tysiaca mil od Moskwy. Fraex
pewien czas byli w dobrych stosunkach ze sprawujacymi wiadze,
ktérzy powierzyli im urzad poblerania pewnego rodzeju cel wzdlus
granicy syberyjiskiej. Car byl z ich sakiewek dopdty zadowolony,
dopdkl nie poczull sig oni zbyt pewnl swego. Potem jednak rzad
zaczal stopniowo zabierad im ich majatek, #adajac czasem 20 000
tysigcy, czasem wigced, ai w kofcu fch Zyjacy potomkowle zostali
pozbawieni bogactwa. Pozostawiono im jedynie malerikg ca2gé€ ojco-
wizny, wszystke inne powedrowalo do carskiego skarbca". W Rosil
nie optacalo sig, twierdzi Fletcher, gromadzié majatku i ocbno-
si¢ sie = tym publicznie. To naratalo nawet na przedladowania.
Dlatego nawet tzw. wolni chlopi nie pracowall z myfls o praysz-
tofci, a jedynie dla dorafnych korzvici. W tym tkwi prayczyna -
twierdzi cher - "Ze nardd ten /chod zahartowany do znoszenia
wielu clezardw/ spedzal czas na préinlactwie i oddawai sig pija-
fistwn, #yjac z dnia na dzied i nie dbajac o reazte".

Nieco inny los przypad? w udziale rosyjskiej szlachcie. 2
250&1 to ja jednak takie to, e nis byia w stanie osigg-
niezaleinodci. Nie miala Zadnych tradycji feudalnych. Witt-
fogel powoluje siq tu pa badania Eaxthausena o wsi rosyjskie],
:{d-lno w latach czterdziestych ubleglege stulecia. *Szlachta
elkorosyjska nie jest i aigdy nie byls ziemiardstwem, nie ma za
soba cza rycerskich. Szlachta ta 2vjac w miastach lub na dwo-
rach wielkich i dzielnicowych ksiafqt sprawowala sawsze siuibe w
czasie wojny i peinils rdine funkcje parstwowe i dworskie. Zyja-
cy na wei uprawiali w spokoju swoje peia, ale byll albsc bardio
niezamoini, albo nie nadawali sig do siuiby pafstwowej. Tak byio
eszcze do niedawna. Takze dzisiad wigkeza czesd szlachty wilel-
4skiej nie posiada dwordw ziemiadskich 1 majatkdw, oo ob-
serwujemy w pozostate) czedei Europy. Cala zienis bedacs wiasno-
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dcia szlachcica, pola, taki, lasy wydzieriawia sl gnimie wiejs-
kiej, ktéra je uprawia, placac podatki panu, Jedli nawet pan po-
siada dom na wsi i zamieszkuje go, to i tak nie ma majatku, zyje
raczej jak reptier. WNigkszodd szlachty ma domy na wsi, ale mie-
szks w miedcie, odwiedzajac swéj letni dom tylke na kilka mie-
slecy czy tygodni. Tak ﬂulqd- starorosyiski sposéb kycla szla-
chty®. Xa skutek "rozdr jacego prawa spadkowego® nie mogla
pguué ¥ Rosii arystokracja ziemiadska, jaka zna Europa Zachod-
nia.

Socio

roansoeiologia Klan v Pt desp " el 2 Rajwabnie)
szych tex Wittfogla. Podczas gdy na Zachodzie moina ja Iagczyé ze
stosunkami wtasncéci, to w despotyamie punktem wyjdcia musza byé
atosunki wiadzy, przy czym powstaje prosty podzial na panujgeych
{ poddanych. Do klasy panujacych zalicza siq tych, ktérzy naleda
do aparatu wiadzy. Pozostali sa poddanymi.

*Czlonkowie klasy panujacei /.../ réinia siq oczywidcie in-
dywidualnie { grupowo ¢o do swych motliwodci podejmowania decy=
z4i | traktowania ludzi. W administracil cywilnej, tak jak i w
woisku, najwainiejaze decyzje  zapadajy na najwyzezym szczeblu.,
postanowienia mnied waine sa podejmowane znowu podobnie jak w
wojsku na drednim szczeblu. Decyzje dotyczace ostatecznej formy

rozkazdw czy rozporzadzed priypadajsg w udziale urzed-
nikom najniZszej rangl w hierarchii wiadzy. Decyzje takie . mogy
byé z punktu widzenia przeloionego cie nieistotne, sa je-
dnak czesto niel‘kale waine dla przecistnego obywatela, jako #e
dotycza jego losu".

Wiagnie na przykiadzie niiszych urzednikdw i funkcjonariuszy
widaé najlepiej nisadekwatnof£é socjologii opartei na wlasnodci.
*"Jedli chodzi o dochody moina pordwnywaé niis czlonkéw w
hierarchii aparatu wladzy z urzednikami przedsieblorstwa kapita-
listveznego, ktérzy nie maja iadnego udzialu w wytworzonym priez
siebie zysku. Socjologia klas oparta na wiasnodci nie
ich za czlonkdw klasy panujgcej. Takie nastawienie nie uwzgled-
nia jednak stosunkdw miedzyludzkich, ktdére znamionujy w szcze-
gdlny sposéb funkcjonowanie kaidego systemu biurckratycznego .
Jego mechanizmy czynia z najnitej stojacego przedstawiciela apa-
ratu pafstwowego wepdluczestnika w sprawowaniu totalnej wladzy.
W prrzeciwierdstwie do urzednikdw przedsigbiorstwa handlowego ozy
prremyslowego, ktdrazy kierujs sie potrzebami rynku tj. podaig 1
popytem, czyli dziataja w-sposdéb formalnie rdwny, nizsi czlonko-
wie aparatu dzialajy oplerajac sig na zasadzie potencjalnego
przymusu, czyli w sposdb formalnie nierdwny. Stanowisko w hie-
rarchil witad stwarza niektdrym najnizszym funkcjonariuszom
szoregdlne mozlivodci wibogacenia sie 1 przysparza im wyiatkowe-
go spoieczno-politycznego prestiiu. Jako reprezentanci pardstwa
despotycznego nawet najniZsi urzednicy wytwarzaja wirdd pospdls—
twa atmosfers strachu i nieufnofei. Plastujag wigc stanow '
ktdre ze wizaledu na wiadze,, ngrntu. a czasem takie majatek wy-
nosi ich ponad masy poddanych. 25.‘““ ﬁdbitqo twa tra-
ktuis wojska okupacyjne jakc caloéd, mimo do 2daja so-
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bie sprawe z faktu, LI kompetencje prostego iolnierza sa bardezo
éclfle ograniczone. Podobnie iake calodé ocenlajy poddani w des-
potyzmie hydraulicz funkcjonariuszy aparatu, nawet jeslli wi-
doczne 84 ogromne réinice pomigday poszczegdlnymi jega cxzionkami
odnodnle zakresu wladzy, bogactwa czy posycil spotecznei”.

Jezyk chidskl rozrdinia dwa szczegélne stowa dla podzlaiu
klasowego: “shih® 4 "min". "Shih" to oscby, ktdre ze w2gledu na
ich pr:ygor.wanu moralne | wyszkolenie militarne ora:z nbrzoi:m
mogn siuiyed swemu wiadey L czynli to, gdy to tylko moiliwe. "Min~®
ts "lud" rzadzony przez suwerena 1 urzqdujacych “shih®.

Panujacy w pafstwach hydrauliczaych albo despotycanych oraz
ghih tworza jedny 2 “najbardziej dwiadomych grup”, Jjakie =na hi-
storia ludzkofci. Potrafia bronid swe! wiadzy tak zgodnie, 2e
wprawiaja w 2dumienie cobserwatora 2 zewnjtri, nawet historyka
szczegdlnie, jedli zna jedynie rzachodnie stosunki klasowe.

W spoleczedstwie despotycznym wszystkie akcje protestacyine
tlumione s w zarcdku. Jest to tym tatwieisze, 32e nie moga sie
one oprzeé na jakiejkolwiek 1istniejacej jut organizacii i nie
stanowia od poczatku mniej lub bardziej zespolonej siiy. W naj-
lepszym wypadku protestujjcy mogy zorganizowad sig w czasie wal-
ki, 0o od samego poczatku stawia ich w znacznie gorszej sytuacji.
Mdwiac obrazowo, dopiero co !ornuinu sie oddzialy maja znacznie
moznc szanse wystkolonej 1 doskonale zorganizowanej

Twierdzenie, Ze historia to dzieje walk khm{ch, jest wed-
Iug Wittfogla bledne, bo “"historia spolecgedstw hydrauliczaych
fwiadczy, #e walki klasowe nie sa chroniczanym ziem catej ludz—
kodci, ¥a luksus walk klasowych moga pozwolié sobie tylko otwar-
te spoleczeristwa policentryczne”.

Fakt nieistnienia walki klas nie oznacza wcale braku oporu
ozy konfliktdw. otdr ludu przeciwko wiadzy prrybilera najcaedcie]
formy podrednie bisrne. Cechuje go zwalnlanie tempa pracy,
przestgpstwa tkowe, czeste zmiany miejsca pracy, widczegost-
wo, lapdwkars lub krétkotrwalte niepokoje spoieczne. Nie pro-
wadzi to weale do zlikwidowania despotyimu, co najwyiej do jego
oslabienia. Liczba ognisk zapalnych w pafstwie o strukturze pio-
nowej jest szczegdlnie dusa. Sprrzecznodci powstaja na przyklad
migdzy niiszymi a wyZszymi urzqdnikami. Niisi funkcjonariusze
mogy bez zmieniad odgdrne zarzadzenia jac je éo
lokalnych warunkéw, co bywa czesto cdozytywane jako prdba osla-
bienia wladzy centralnej. W sytuacji spornej z urzedem szczebla
centralnego przegrywajs zawsze niisi funkejonariusze. Gdy docho-
dz2i do konfliktu, udowadnia im sie, Ze naduzyll swych kompeten-
cji ze szkoda dla rzadu. Karani sa wdwczas bardzo surowo, nle
stanowla przeciei Zadnej 2organizowanej warstwy, ktéra bylaby w
stanie skutecznis aig broniéd.

Wewnatrz aparatu tocza sie cigole walkl o wiadze. ¥le roszsa-
dza to jednak nigdy despotycenej struktury parfiscwa jako takled.
Najwyiszy wladca posiacda na ogd? dodé drodkdw, aby nie dopudcié
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do otwartego kryzysw. Badé co badd "stoi on na czele wojska, bo
»0 pierwsze decydujeo jego organizacii, skladzie osobowym kadry,
czesto takis o jego macpatrzeniu, a po drugle ma w rqdu scentra-
lizowany sparat komunikacji i wywiad. Podobne spolecgno-strate—
giczne prerogatywy maja takie polityczal prz nowoczesaych
parstw przemysiowych, To wyjadnia w zasadzie laczego Stalin byl
w stanie slikwidowad w latach trzydziestych niezadowclonych do=
wédodw armii radzieckiej oraz dwdch kolejnych szeféw GPU. Tiuma-
czy réwnisi, dlaczego w 1944 roku centrum parodowo-socjalistycz=-
ne pokonalo generaidw prébujacych obalid Hitlera®.

Najlepszym sposobem opanowania aparatu jest obdarzenie réé~
nych urzednikéw podobnymi kompetencjami. W' ten sposdéb moina
przeciwdzia?ad ich daieniu do wigkszych wplywdw J/w wypadku dora-
dcéw L kronikarzy/, do wiskszych swobsd /w  wypadku wykonawadw
poleced 1 sedzidw/, do webogacenia sie /w wypadku poborcdw poda-
tkowych i zarzadzajacych dochodami padistwowymi/, do spacju.nxch
uprawnied dla swej grupy /w przypadko korzystajacych z praywile-
jow rodowyoh/".

vnreddcy starajs sig oczywigcie zatrudnié szczegdlnie pos-
tusznych urzadnikéw. Dlatego w Chinach egzaminowano ich niezwyk-
le starannie, zanim mogli byé dopuszezeni do wykonywania zawodu.
*pokladna :naimié klasykéw chifiskich wymagana w czasie egzami-
ndw zapoznawsia kandydatdw t fllozoria spolecina panujacej biu=
rokracii i tradycjami sztuki rzadzenia padstwem, Tak wigo egsa-
minacyine wspdizawodnictwo bylo doskonalym drodkiem do sapozna-
nia ambitnych podwladnyeh z ideclogia panstwowa 1 do zmuszania
zdolnych syndw urzednicsych 1 syndw czlonkdw gentry mieszczasfis~
kied do poddania sie wszechstronnemu szkoleniu ideoclogicznemu”.
inne syst hydraulicine stosowaly racze) zasade gominacji;
przy czym podstawowym kryterium jest tu zawsze fake, czy kandy-
dat jest przesiaknigty duchem posiuszeristwa.

Mie oznacze to, fe niisi funkcjonariusze sa tylke bezwolnymi
narzedziami w zeku panujacych. Czesto dostrzegajs oni bezsensow-
nodé wydawanych im rozkazdw i prébuja cof zmienid. Dochodzi przy
tym nawet do swego redzaju wspdlzawodnictwa miedzy aparatem a
panuiscymi. Nikt nie mote jednak wygrad w tej walce, bowiem obie
strony sa na sieébie skazane jak pan i niewolnik. “Historia dwo-
réw orientalnych redestruie niezliczong ilodé prdb wpiywania na
despote L tak samo liczne prdby przeciwstawiania sie panujacych
wszystkim osobowym { bezosobowym silom biurckratyczoym®. Wynik
tych konfliktdw nie zmienial struktury despotyzmu, Wiadza pozos-
tawala nadal w rekach autokraty.

O tym jak wielka jest wiadza despoty dwiadczy fakt, ie "moie
on wymusié w czasie pokoju lub wojny zupeinie irracjonalna poli-
tyke, nawet {edli ragraia ona bytowl samego paristwa”.

Modna by wysunad tutai zarzut, Ze kraje zachodnie takie zna-
4g struktury autorytarne, Wittfogel uznaje tutad stusznodé uwa-
g4, dodajac jednak, Ze Zadne 3 cial autokratycznych nie posiada-




g Egon Pindslkind
to wiadzy totalnej, zawsze podlegalo bowlem jakiej€ kontrolli."Nie
ma spoleczedstwa bez segmentdw autorytarnych® pisze Wittfogel
*ale w spoieczedstwie demokratycainym moga one byé kontrolowane 1
trzyrane w szachu, Swiadomodé teqo jest niezbedna dla prawidio-
wej ocery dziatalnodcl /ograniczer/ elementdw autokratyeznych w
olbrzymim aparacie #ycia gos arczego /big business/, zwigzkach
sawodowych | w sprawowaniu wladazy « nowoczesnych, opartych na
wiasnodei prywatnej krajach. Absolutne rzady pdino- i postfeuda-
inej Buropy musialy liczyé sie z silami zorganizowanej szlachty.
kodciola, cechdw L rosnacym w sils mieszozadstwem kapitalistycz-
nym. Rzady te byly z cala pewnodcia autorytarne 1 cheiaty spra-
wowaé wylaczng /totalna/ wiadzg. Ale ogdlnie biorac nie byty w
stanie zdoby¢ monopolu wladzy w spoleczerstwie", Uwaga ta jest
szozeadlnie istotna dla wszystkich tych, ktérzy takie segmenty
pordwnuia @ systemami totalitarnymi, zac w ten sposéh kon-
wergencii systemdw.

Wittfogel wyrdinia, jak widad, dwie zasadniczo réine formy
wiadzy: monocentryczng i policentryczna. Plerwsza z nich zorga-
nizowana jest dcidle pionowo | toleruje co najwyiej coé w rodza-
ju demokracji %ebraczej, tj. namiastke samorzacdu na najnizszym
potiomie. ‘Dla drugiego modelu charakterystyczne jest istnienie
wielu niezaleinych wzajemnie sil /moga sieg one oczywidcie zazg-
biaé/ kontrolujacych rzad L mogacych mu sie przeciwstawié. Taka
siZa byla przedtem szlachta i kupcy, a dzisiaj aa nia "organiza-
cie gospodarcze, rolnicze i robotnicze, ktdre wprawdzie mogs po-
siadaé strukturq pionows, ale ich wzajemne stosunki rozgrywaja
sie na plaszcayénie poziomej. Jeéli ktdryd =z filardw zostanie
naruszony, mode runad cala budowla i dochodzi wtedy do powstania
systemu monocentrycznego. "W czasach faszyzmu i narodowego 80C-
jalismu 2likwidowanle wielkich organizacji robotniczych pozwolli-
to rzadowi skupié w swym reku taka wiadze, ie w korcu mégt on
zagrozié organizaciom przemystowym i rolniczym. W Rosjl sowiec-
kiej zlikwidowanie wielkich organizacjii iycia gospodarczego i
rolnictws umo2liwilo szybkie ubezwiasncwolnienie  robotaikdw
przez pafdstwo totalitarne®.

Jest natomiast nieawykle trudno 32mienié padstwa despotycine
w demokratyczne cizy republikadskie. Despotyzmy wykazuijg niespo-
tykans fywotnofdé. Czesto sadzi sie, ze jakas wiadza jest jui do
tego stopnia skorumpowana, %e wkrdtce musi siq zalamad. Potrafi
siq jednak zregenerowad dzigki skuteczniejszemu zarzadzaniu bar-
dziej racjonalnymi metodami. Skorumpowani urzgdnicy ca nawet
wiadcy zostaja usunieci. rebeliantdw L krytykéw likwiduje sig
a ludziom wmawia sig, 2e teraz rzadza uczciwsi; gdyby tacy rza-
daili od poczatku nie doszloby do kry:zysu.

wielu miato nadzieje, #e pafstwa hydrauliczne amienia sig w
demokratyczne dzigk! :gt:uynwuniu. poszlo do tego jedynie w
wyia . Wzorzec stanowila najczedciei polityka
Piotra Wielkiego. Parafrazujac tu myd€l z niestety malo znanej




Analiza “despotyimu orientslnens”... ;1

marksistowskiej analizy Rosii: prezeigly one pewne zdobycie za-

chodu, nie misniajac przy tym sasadniczo monocentrycinej wiadzy.
Mimo to Wittfogel wyraia poglad, fe trzeba ciggle walczyéd o, jak
okredlitbym to tutaj, policentryczrodé. W przeciwnym razie pew-

nego dnia caly éwiat bedzie rzadsony monocentrycznie, calkowicie
wertykalnie.



IRTYA SATUIZYESEA, ur. w 1955 ». w Odeasie. Je) predzisdowie byli wysiedlef-
cexd po Powstsniu Jiyozniowym, Skazana Issanie pa dwanadcle lat

wolnofel - za nispramcmyslng poesjg. Przebywals w agrach lordowii o zaocst-
reomm repulazinie, ¥ padlzierniis: 1986 zwolniona daieki wielu skojom protes
stenyinym, prowsdgonym Xonsekwentnle przes grupq sachodnioh intelektualietdw,
Ta Ji-latnfa poetin, mievdkajace ne state w Kijowle, jest deisiaj fnwalidks,
slerpi ma wisle powafnyeh schorzer. Cstatnio wiadse sowieckie sezwolily jed
oa wyjazd na leczanie na Zachodxzie, Dziosied przelotonych tuta) wierssy po-
chodst = pierwssego wyboru poesji, ktdry ukaszal siq w 1954 r. nakladem ame-
rykadsikiego wydsenictwn "Hermitage”, w serii “International PEN Book",

Wiersz siddmy

Napisze o ludziach, smutnych cieniach,
ktdrzy zostali tam, na brzegu.

O zasadzonych na milczenie

napiszq. I spalg. Tak trzeba.

0, jak éar zatrzepocze strofami

i skreca sis jak suche ruski

pod okrutnymi przeciagami -

niczym nieogarnionej pustki.

Chybki ogieri, lecacy na poidw

rekg mojg wyprzedzi w biegu. .
Potem zadriy plana popiolu,

lecz nie urodzi niczego.

Wiersz dwunasty
0 pomoc wotaé nie trzeba.
Ten gwiat stworzono bezblednie.
Co bedzie = nikt tego nie wie,
a bdl odchodzi. Jui przepadl.

Péide ku lustrom fryzierni

pustym - by skryé sig w odbiciach. -
Biysna i zgasng bez aycia

po drugiej stronie szkia. W ciemni.

Gdzie wody skraj L ksieiyca,
to bedzie jedynie mgnienie.
Zedlizgng sie w czerr kamieniem
z okiem rozwartym, nie krzyczac.

Bgce praypadkiem nicofci. -
Refleisem. 3iudzeniem chwili.
Niczym odbicie dziewczynki
ktérej nie bylo na modcie.
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Wiersz siedemnasty

O Panle, jui przede mnj wszystko powiedziane.
Stoje na wietrze w odzleniu latanym,

migdzy Twoim oddechem & dzienng otchlania.

0 Boie mdj, Panie!

Co powiem na Twym éledztwie, jedli mi rozkazes:z

nie milczed, lecz do kraju odwrdcid sig twar:za,

a on gluchoniemy, wirdd dmiertelnych zatrwoierd =
o Panie mdj, Boiel

Czy bedzlesz mied odwage sadzid, jakim prawem?

Co powlesz, kiedy przedre sig i prividq na rozprawe -
stang

nqdu;lm g g#yciem rozbitym,

ramienlem wesprq sig 0 szklang Sciang

i Ciebie o nic nie zapytam,

Wiersz dwudziesty trzeci

Tesknota moja - zwierzatko domowe.

Jest cicha,’ chod i zna siowo "a sio".

Niewlele jej trzeba: objaf plowa glowe,

skubnaé za uchem, szepnaé “"hej ty, no..."

Och nie, nie skacze mi nigdy do gardla.

Przy obeych uczué swoich nie narzuca,

Prosta plosenka wskazdwek zegarka

cleszy 34, stroszy, a credciej zasmuca.

Wdrapuje mi sig chytrze na kolana,

jak driecko nosem stuknie i zadrzemie.

A wtedy krata, storcem nagle oblana,

na zeszyt mdj rzuci kwadratowe cienie.

I tylko nocq, jak mysz w gestwie siomy

zakrgoi sig, drobna, zaczadsiala snem

i zapiszczy cod cicho o ciepiym domu,

ktéry zbudujesz dla mnis jeszcze, wiem.
Paddziernik 1982 r,

Wiersz ¥wudziesty szdsty

Piszg dzisiaj list niewielki

na gwiat tamten. Bo 2z naszego

nie ma stowa, tadnej wiedci.

tby wiezienne tkwis w szeregu -

nie cheg czytaé = nich, jut starczy.
Wole kat zakisiej kuchni

i niech jeden 2 drugim kracze,
wlepia édlepia truchlo w truchio:

Co, juiz boja sie pozbyla,

moze lezks pudci, beknie?



Tlarsse

Zaskomlesz o litoédé, mila,

gdy pryszczaty strainik zaklanie...
Wigc paskudztwu mam sig kianiad?
Gorac klei sig do skdry.

Nie uczyli mnie piakania
rodziciele nl praszczury.

Tylko - niech im taska Boia -
liter ruskich i tacidskich, '
by odréinié, claé jak noienm,
prawodé od wszelkiego éwirstwa.
Odryczatam ja sieroctwo

na zapas, na reszte Zycia.

U wezgiowia krzyiyk ty
babcia moja kladia ie.
pziad, bo szlachcic, nie pozwalal
2alié sig przed byle zgraja.

Ona ledwie go stuchata

z wielkim myjac mnie zapalem

w koryteczku krdtkim, waskim.
Pewnie z gbry jui wiedziala,

2e w piwnicach kagiabowskich
przyda mi sig caystodé ciala.
Ile szeptdw, znakdw krzyia

{ zaszy¢ na cieplej chustce,

by mnie zima nie zagryzila

tutaj, w ceméntowe] pustce.

Dzié waldwke by prZyniosla

{ bez jednej tezki - hardo -

w tluste pyski diablich posidw
popatrzylaby z pogarda.
Hajjadnieisza pani moja

w swoich filcach zadeptanych!
Miekko chodzié po pokojach,
gdzie niebiafskie fwiecy sciany?
Dziada dwiat szyderstwem prazyi,
patrzcie, rycerz krysztalowy...
Wspomnij: "w nedzeg spadé trzy razy,
byle honor sig uchowal®.
Wyuczylam lekcje twoja,

moze | rad bylbyd ze mnie
patrzac, jak w komarzym roju
trosk wigziennych niose brzemig?
Uémiechnijcie sig, najdroisi,
blogoslawcie, cbejmijcie

na méj szlak podréd wrogodci -
ale nie w lokajskiej dwicie,

nie w przepychach ku pagonom,
nie ku czarnej limuzynie,

lecz w stolypifskim wagonie -
na pdice, gdzie w nogl zimnied.
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Blogostawcie waclax krrepki

i chustkq, skrieply na kamiend
i chdd mdqy lekki, weigd: lekki
pomiqday dwiema Jlufami.

4 marea 1963 . A

Wiersz treydrieaty trzeci
Gdzie zamlast powletrza = gniewne darcis pyskow
gdzis barak chraple zamlast witad dobrego cilowiska...
Ach, ojezywno, cremud zabrala mnle w t@ preysalodd,
s wezednio, za ssybko, ¥ kolebki 4o plekia? -
Cey nowl Tatarzy nas najechall?
Nie, to tylko mrok i szelest karaluchdw.
8yimy, jak trieba, w rosyjskim duchu.
A wislkie ptaki = Kraykiem odlecialy.

Oryeinsly dwdeh kolejaych wisroay

sawledieil w 1983 r. emigracyiny
misatqexnik rooyfakt “Koentiaient®

x x
x

Nie badzie mi sadzone po dwudzlestu latach
zapannigd o swoje] mlodo) mbbdlia

glowe siwq pokornie zwiesid Mnt:.
od wiosny gruba szyby sie odgrodzié.

us.. sdars u ue stanaé, kledydl, oko w ako
p.r:{j gtosach mrtgch ad krzyku
m f Iu.tdy na nich sapadly wyroki,
wiedzqeym wzrokiem umvkad,
hes m:u cm na sobie zdrady czarne godilo,

Niechaj prawo wigkszodoi tak wiadnie orseka.
W innej porze sdobylo ono alawe.
Ale ja - nie wiem komit = winnam jest podrigks
38 prawo rozxeijdcia siq T tamtym pyrawen.
Wreesied 1978, (dasas



z -2
x
‘Hej, lecq, spadam po stopniach
prawie koziolkami, jak na niby!
Ten dzies stracil glowq od wiosny,
. sam= pekaja w nim szyby
 { brud jest wiosenny okropniel
‘A biel obrafliwa po prostu?
‘$adnego ratunku nie widze
_prudh.uu-. co we mnie, wraz ze mnj
pedzi ulica.

 Musze d2id, muszg natychmiast
tam, gdzie jest najblgkitnie) -
rozpryskiwaé kaluie, plask! plask!
nastraszyé golgbia, niech gmignie!

Jak predko zmieniaja kolejnodé
przebleika, kroczek 1 skoczek.
Tui brama, chiodna i ciemna,

wtem niebo = ogniem po oczachl!

Pachnie kotami, piwnle, miodowo,

schng écleiki przy rozbudzonych sadach.
A ja siq dusze dniem kwietniowym

{ "zabili cie!" - krzycze do brata.

1980, Kijdw

Tiummozy2: Ingratus



TOMASZ GRUSZECKI .
0 NOWY PROGRAM REFORM: REFLEKSJE PO 6 LATACH

I. Kryzys i jego konsekwencje

Miia szdsty rok od kiedy kraj pograiyl sig w powainym kryzy-
sie politycznym, gospodarczym i spotecznym = i nie widaé drogi
wyifcia. Permanencia tego kryzysu jakby przytepila ostrodé widze-
nia i oceny. Ale rozmiary i dolegliwodé kryzysu nie polegajy na
chwilowych gwaltownych zaburzeniach - takich jak np. nagly wzrost
nastroijéw niezadowolenia, szybki wzrost cen pewnych towardw etc.
To tylko méwi o skali naprqzed, z ktérymi styka sie kaidy Zywy i
zdrowy system spoleczny 1 ktdre w krdtkiej perspektywie usuwa -

przez fluktuacje. Prawdziwa giebia kryzysu polega na
strukturalnym zablokowaniu zmian systemu, a wigc i uniemozliwie-
niu wyjdcia ze stagnacji.

Politycznie kryzys polega na zablokowaniu iycia politycineco,
mechanizmdw reprezentacji i wiarygodnodci rzadu. Aparat padstwo-
wy i Instytucie 2ycia publicznego - ktére wiadnie w takich sytu-
acjach okazuja sie potrzebne, wrecz niezbedne, bo umoﬂ..hﬂ.:iq
koordynacjq wysilkdw poszczegdlnych jednostek | grup = zostaly
zablokowane wtedy, kiedy byly najbardziej potrzebne. To tak jak~-
by w czasie wojny zamknad w magazynie cleika artyleriq ¥by¢ moie
to pordwnanie trafi do mentalnodci wojskowych/. Problem nie po-
lega na tym, czy sg strajki i manifestacie, czy ich nie ma; tra-
gizm sytuacii polega na tym, 2e w sytuacji wymagajacej wysilku
calych zblorowodel prowadezi sig partyzanckle dzialania w pojedy-
nke czy lufnych grupach. Zablokowanie instytucji cgublic:nych po-
vod”tfju, fe ubywamy $rodkéw zupelnie nieadekwatnych do skall pot-
rzeb. -

W tej sytuacil nie tylko nie moie dojdé do porozumienia na-
rodowego /kto z kim?/, ale trudno jest stworzyd podstawowe opcie
i poddad je testowi wyborcdw. Zobojetnienie 1 brak zaufania w
zyciu publicznym powoduijs, £Ze tak naprawde nikt nie wie, za ja-
kximl opcjaml dtugofalowvmi wypowiedzialaby sig wigkszodé. Sonda-
te, zardwno oficialne jak { nieoficialne, rejestrujq tylko reak-
cje L postawy co do pewnych objawdw biezacej sytuacji.

W gospodarce mamy dlugotrwaly stagnacje, powigkszajacy siq
brak réwnowagi. Niektdre scenariusze dalszeqo przebiegu inflacji
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przewiduja jej wzrost do 30-40%. Reforma, po szedciu latach, nie
przyniosta w kofcowych efektach zadnych powazniejszych =zmian. u-
trwala sie system rozdzielnictwa, wadliwych mechanizmdw alokacyi—
nych 1 permanentnych niedoboréw. Zmienil sig sposéb dziatania
systemu: 2 nakazowo-rozdzielczego na pemazyjno—u:nmlwo-ro:-
dzielczy, ale system nie zostal wytracony 2z Jjalowego bieou pro-=
dukciji, a procesy produkcjl inwestycji nie zostaty poddane wery-
fikacji rynku krajowego i zagranicznego.

Nie chodzi tu o dezawucwanie tych wszystkich zmian, ktére
zaszly. Chodzi o stwierdzenle, ie nie spowodowaly one fadnego
w].qkuer: efektu - i nie zanosi sig na to dalej. XKryzys spotecz=
ny wyraza sis katastrofalnym spadkiem etosu pracy, poczuciem po-
wszechnej niemoinoéci 1 zniechqcenia. Olbrzymi odsetek ankieto-
wanych miodych choe emigrowaé. Socjologowie odnotowuijg dziwne
rozdwojenie jaini spolecznej: w tyciu oficjalnym nawet proste
rzeczy niemoliwe, w zyciu “"pieoficjalnym® - wszystko da sig
zatatwid". Nie chodzi tu o takie patologie jak alkoholizm  cZ¥
narkomania, ktére w kodcu dotykaja takie te spotecznosci, ktdre
my uwaiamy za bogate i zdrowe. Nasze spoleczeristwo utracilo wia-
re we wiasne sily, w moiliwoé& dzialania zbiorowego, i staje sig
lufna zblofowodcla indywidudw, nastawionych defensywnie, ktdre
cheialyby 2yé w innym systemie czy w innym kraju, ale musza 2y¢
tutaj. W tej chwill nie jest juz wazine kto /jaki procent/ 1 jak
dalece jest przekonany, ciIy L w jakich sprawach ruch spoleczny
*s* z lat 1980-81 miat racje, a w jakich nie. Najwazniejsze jest
to, te wiekszodé, jak podejrzewam, skionna jest uwazad, ie Zadna
préba @mian, bez wzglgdu na pragram i oficialna czy nieoficjalnay
forme, w ogdle nie ma sensu - poza dziataniami czysto prywataymi.
2ywi { energiczni indywidualnie, stajemy sig martwi spolecznie,
bo takimi najiatwiej rzadzié. I to wladnle stanowi dcbrg gwaran~
cje dalszego paralizu: trzeba zupeinle zasadniczych zmian, a je-
dnoczednie = jak méwia realidci - nie ma warunkdw na ich prze-
prowadzenie.

II. Czy “"kierunki reformy gospodarczej” z 1981 rokb zakreflaia
wystarczajacy perspektywe zmian?

Jest jasne, te trzeba dokonal radykalnych zmian systemu gos=
podarczego. Z2wioka dziata tylko na mnaszj niekorzydéé. Powstaje
jednak problem praktyczny: czy pole zmian, zakredlone ¥ *Kierun—
kach" z 1981 jest wystarczajqce 1 sprawa polega tylko na peinym
wirofeniu tamtego ramu - ©zy tei pole reform tam zakreglione
jest 2 zalozenia niewystarczajace do zmiany struktury gospodar-
ezei i wydobycia gospodarki ze stagnacjl? Najwy2szy czas posta-
wié takie pytanie. Publikacje w oficialnych $rodkach przekazu
ciagle analizuja zagadnienie, W jakiej mierze “Risrunki® zostaly
zrealizowane, a gdzie siy opéinienia. Rezultaty finalne sospodar=
ki po 6 latach, zardwno w sferze produkeii, konsumpcil jak 1 in=
westycji sa tak Zalosne, fe trzeba zastanowié sie, czy nawe: pe~
Ina realizacii reformy proponowanej w "Kierunkach® daje perspek-
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tywe wyiScia ze stagnacii L stawienia czola problemom spoleczno=
gospodarczym Polski lat osinmdz iesgiatych? Otd:, moim 2daniem,
nie. 2 perspoktywy § lat coras uynﬁ;ie; widad, e sama pojemr
nodd pola reform zatodonych w 1981 roku jest zdecydowanie niewy-
starczajgca. Ta piassczyana nie wystarcsa juk do n.l.::i systemu
gospodarczego L nie chodzi tu o vubn‘la; radykalism licyto~
wanie sip w postulatach jeszcze “giqbszej® reformy, ale o to, Ee
plasrzoryina reform = 198] r. zawodzi intelektualnie. Pewne po
tswowe sprawy /np, zakres roli pafistwa w gospodarce/ ledwo zos~
taty dotknigts, inne /rynek/ lec:' sig objawowo, na lnns /np.
motywacia do pracy/ w ogdle nie znajdujemy odpowiedzi. Czas nie
stol w niedsou 1 prezer 5 lat nastepowaly {stotne procesy /w sta-
aie majatkn produkcyinego, technologii, jakodci, motywacji, pos-
taw ete./, kedre spowodowaly, e mamy do caynienla = inng gospo-
darka, innym rgo:auscﬁstm 1, w pewnym sensie, @ innym l{ltw
1ityeznym nit proed 6 laty. Sakres zmian jaki zeszedi nie jest
jeszone w pelni udwiadomicny, ale tu 1 dwdzle pojawia sig refle-
ja, fe obecnie problemy podstawowe B3 jus inne, niz te, ktdre
waly sle podstawowymi w wielkied dyskusji spolecznaj = lat
1380/81, ZImienily sie podstawowe dane systemu i reforma gospo-
darcra musi rozwiamad inny uklad réwnasd: narastajaca lukg tech-
nologioana L cywilizacyina, powaine zmniejszenis udzialu 1 kon=-
kurasncyinodei pelskied gospodarki na mnigdzynarodowym rynku towa-
Yowyn 1 finanpowym, staly inflacjes | nlerdemowagq, dekapitaliza-
c4e majatku trwalago, konieczny zakres amiany struktury produk-
e3i | inveatycil { jednocszesny brak érodkdw na ta smmiang, saybki
warost | efekiywnoéd sektors prywatnego w Polsce 1 coras wigksze
sainteresowanis prowadzeniem dsislalnodel gospodarczel w sekto-
rze pozapafstwowyn... ZSupeinie lona jest skala wyzwad, przed
ktdrymi stoi gospodarka polsks lat osiemdiiesijtych. Pojawily
sie tei nowe opcie, ktdre przedtem nle byly nawet dyskutowana.

Na ¢tym tle koleine raporty o tym, czy, W j’akiez miersze A
dlaczeqo nie wykonano w calofci programu reform z 1981 r. 1 kto
rzaceywidele jest winlen, przypominaja gry sztabowa generaldw
ktérzy tawszo $a praygotowani do ostatniej wojny 1 jgascze raz
rozgryvaja bitwy, ktére sawno ale jui odbyly. Trzeba pr:r:ot_mrlc
siq do nowei fali reform, zarysowad tawowe opcje i kierunkd
wyidcia. Wymaga to ponownego przemyilenia zatoderi, na ktdrych o—
plarsiv sie koncepcie reform = 1980/81 - { rewizji niektdrych z
nish oraz nowei fall szercklej dyskusji spoleczne]. Artykulem
tym chelalbym uéwiadomid koniecznodd takiej dyskusji.

placzego "Kierunki" = 1981 roku sa jui nieaktualne?

Yim odpowism, cheiatbym poczynié pewne zastrzetenia: pry-
ia26 sim bowiem, swlaszcza w oficjalnych [frodkach masowego prae-
kagu, uwazad "Elerunki” za kwintesencjq postulatdw reformy gos-
sodarczed. Nis Jest to prawday. ¥ wielkis) dyskusii spoleczne] z
Lat 1980783 powstalo kilka programdw i zarysowaly sis, praynajm-
nied zalathews, pewne rozbleinodedi 4 opcje /np.co do zakresu
rynks, reoli padstwa w gospodarces, wolnosci powstawania nowych
podmlotdy, konstrukeii wissnoécl pafstwowej, rynku kapitatowego/
tocie te nie somstaly jednak wyradnie zidentyfilkowane i, by tak
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jodzied, ostro przeciwstawione sobie intelextualnie. Wymaga-
oby to zreszta specjalistycznych dyskusji 1 Jezyka. Pancwata
{nna atmosfera spoleczna - powszechnego entuzjazmu i optymizmu
¢o do praeprowadzonych zmian /ziazd ekonomistdw odbywal sie
4 hastem "reforma nie moZe sis .nie udaé"/, ktéra raczej
skianiata do zacierania réinic, ni ich podkreflania. Na prayk-
2ad "Sied" w czerwcu 1981 poruszyla bardzo istotny problem. kons-
trukcji prawnej wiasnoéci drodkdéw w przedsigbiorstwie panistwowym:
w sensie konstytucyjnym wiadcicielem jest padstwo - ale jak o=
kreflié wiadciciela w kategoriach praktycznych, obrotu gospodar=-
czego? Na ten temat cywilisci napisall tomy i plerwsze podejécie
definicyjne “Sieci® nie bylo najszczedliwsze. gtaraz tei stalo
sie pretekstem do frontalnega atsku dwczesnego sekretarza PIPR,
Kani, ktory oskariyl "sieé" o prébe podzialu majatku narodowego
miedzy zalogi. Bylo to oczywiste nieporozumienie, ale przeciez,
jak sig okazalo, nie o porozumienie wtedy chodzilo. Zarat tez
#gies* wycofala sie, nie tylko = zapisu, ale i z samego problemu.
W rezultacie powstaia mocno mgtna konstrukcja mienia przedsig-
blorstwa zawarta w ustawie z 1981, art. 38, gdzie w dodatku fi-
guruje owo fatalne siowo *dysponuje”, ktére zeciet jest czys-
tym anarchg~ kalizmem... Wydaje mi sig, ze przyklad ten do-
sy¢ dobrze aje atmosferg dyskusjl tamtych lat, kiedy dazenle
do kompromisu politycznego odbywalo sig nieraz za ceng kompromisu
intelektualnego, co 2 yto na spoistogel artykutowanej plat-
formy reform. Nie jest tu moin celem analizowanie rdinych watkow
w spoleczne] dyskusji nad reforma 2 tamtych lat i ich udwiado~-
mionych i nieudwiadomionych konsekwencii; przypominam tylko, te
pomimo i zacierane, jednak byly. W rezultacie jednak tej dysku-
sji kadiubowy program reformy gospodarcze} rzadu z listopada
1980 uleg: bardzo powainemu rozszerzeniu o réine watki 1 postu=
laty spoleczne i - blorac za kryterium stan naszej wiedzy L ra-
dykalizm sformulowafi - zostal spolecznie skceptowany jako ofic-
4alny program reform. Nalezy jednak odrédinié jego nofnosé poli-
tyczna od intelektualnej: specjalisci zdawali sobie sprawe, 2Ze
podstawowe sprawy nie zostaty w koficu rozwiagzane /np. rola rynku
w gospodarce, edentyfikacje prudunhiorcx i witadciclela w prze-
dsigbiorstwie twowym, c-grnion:l.ki ziatalnofci przedsiq-
blorstwa, rynek kapitatowy i obrét frodkami produkcji/. Te luki
intelektualne nie wydawaly sig wowozas tak grofne, a wieloznacz-
ne sformutowania umofliwialy rozmaite interpretacie; co WOWCzas
wydawalo siq korzystne siiom reformatbrskim. /Ci, ktdrzy uparcie
wskazywalli na koniecznoéé precyzii sformutowad otrzymali pdinie]
miano "modslarzy”/.

Po 13 grudnia wygasly wszelklie dyskusje. Siia polityczna
przeciwnikéw reformy byla tak wielka, ze taktyka wszystkich zwo-
lennikéw reformy, bez wzgledu na poglady polityczne 1 przynalei-
nodé, polegata na walce o wdrofenie "Kierunkdw", a zwlaszcza us=
taw © gﬂmlqbzontxh { samorzadzie zatogi. 2 tymi wezystkimi
zastrzezeniami i dla uproszczenia, tam gdzie mam na my$li dysku~




Laal

0 nowy orogrss refors... 49
sie spoteczng 50/81 1 jej podstawowe zaloienis, bede uiywat

3
‘gkrdtowego hasia "Kierunkl Reformy Gospodarczej”.

Dzif jest jasne, ie reforma zakredlona w “Kierunkach® nie
zostala wprowadzona /Sejm stwierdzil ostatnio, ie w wielu sfe-
rach nie zostata wprowadzona w ogéle/. Od roku 1982 z2wiekszy2
sie zakres rozdzielnictwa, dotacji i gtujmu
deiebiorstw przez budiet, 6 latac
gospodarcszej, inflacje r 20%, anrt,l:xt budzetowy i permanent-
ne niedobory na rynku. Za 10 lat tei ziemy kupowall émierdza-
ce mleke, benzyne na kartki i polowali na papier toaletowy. Wzro-
dénies produkcia, dochdd narodowy, & zwlaszcza produkcja globalna,
ale nie bgdzie moina kupié akurat tego czego konsument czy prze=
dsiebiorstwo akurst potrzebuje. G14d mieszkaniowy bedzie jeszcze
wiekszy, ale wrroénie produkcja czarno-biatych telewlizordw. Po-
pzukiwane ksiazki nadal bedzie sigq kupowalo spod lady czy w anty-
kwariacie, ale ukata siq kolejne edycje "klasykdw", a mode Put~
ramenta. Dyroktorzy nadal beda utyskiwaé na zmiennodd przoplsdw
{ trudnodci = sacpatrzeniem oraz brak motywacji u pracownikdw.
Zadlufenie Polski wzrognie, zardwno w dolarach, Jjak i rublach,
chod szybeiej w rublach. 2Zwigkszy sie luka technologiczna i po-
wiekszy sie udzlal surowedw w eksporcie do II strefy. Prawdopo~
dobnie zwiekszy sis tei w eksporcie uslug zorganizowany aksport
sily roboozei. Niedawno prof. 7. Sadowski stwisrdzil w wywiadzie
dla "fycia Warszawy”, fe automatyczna weryfikacja wynikdw przed-
sishiorstwa przez rynek nie jest mokliwa, bo "nie udale sie je~-
szoze w palni zrdwnowaty¢ Jospodarki oraz zapewnié wiadciweqo
gkiadu cen". A kiedy sis uda? Przedsisbiorstwo - miwi prof, Sa-
dowski - moglaby orientowad sim na zysk, gdyby istnial prawdziwy
uktad cen. Ale, niestety, jeszcze sis nie udalo... etc. OtdE -
jef1i daled bedzlemy realizowali reformg sprazed 6 lak, ten wy-
wiad bgdzie nktualn: z& nastepne 6 Iat. Kto bowiem i w jaki spo-
86b ma wprowadsié "wiadciwy uklad cen” i skad - bez dzialania
rynku - ma byd wiadomo, jaki ukiad jest "wiadciwy"?

Nie kidémy sie o to, kto misl racjg, bo w 1981 r. nikt nie
przewidywa? sytuacji, jaks ma miejsce obecnle. Pamigtam artykui
prof. Beksiaka = jesieni 1980 o groigce] péimilionowej armil bez-
robotnych, jak zacang dziataé “ostre” requiy reformy gospodarcze]j.
pamietam te: artykul Albinowskiego = lata 1981, e gidwng przy-
czyna spadku produkcji jest spadek wydobycia wegla i warost wy-
gobycia da mnoinikowy efgkt wzrostu... Nikt nie moze powie-
dzied, ie widzial to wezystko jasno. Po prostu“jestedmy madrzej=-
el o & lat & o takich doSwiadczeniach, 3jak np. kilkudziesigcio-
procentowa inflacja, cbecne formy opodatkowania i ich konsekwen-
cse dla dochodu przedsiebiorstwa w dwiestle stosowanych zysko-
wyeh miernikdw jego efektywnofol moina dyskutowaé z pewna znajo-
modcia fakidw. To samo, jesli chodzi o role samorzadu.

% perspektywy minionych 6 lat widad tez wyraZnie naiwne za-
tofenia, na ktérych oparte byty.koncepcje nowych struktur orga-
nizacyinych w gospodarce jako gwarancja rzeczywistych zmian.
Przecie: konstrukcja zrzeszed /dobrowolnych/ naprawde gwaranto-
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wata - tak i mnie sig wéwczas zdawalo = is bpdzie to radykalne
gorwanie 2 wieloszozeblowym, hierarchicznym zarzadzaniem. Xto
méql wéwezas przewidzied, ie nie tylko szanta: Centrum co do ulyg
i zaopatrzenia, ale i Interes samych zalég moie prowadzié do re-

stytucii starych tredci w nowych formach /Megat/?

Moim zdaniem nic te: nie wyjasnia gtwierdzenle - uwazane za
bardzo cdwaine = 3e reformg hamuiq po prostu jed prauctwniq
#e gdvby L{ch nie bylo, lub przynajmniej ich opozycia bylaby sta
bsza, to reforma by ta. Przypomina mi to rozumowanie pewne
babci klozetowej, ktdra zapytana dlactego w ublkacil jest tak
brudno, odpowiedzialta: "Jak bylo zamknigte, to byto czysto®.

nlaczego wplywowi przeciwnicy refirmy, zlokalizowani w mini-
gterstwach branzowych i Xomisji Planowania /co jest prawda, ale
nie cala/ mieliby nagle stad sig zwolennikami zmian, wbrew swolm
interesom, karierze i pogladom? Dlacreco mieliby wyrzec sig rof=
dziaby dewiz, ulg, priorytetdw, prrymuscowego rednictwa W zao—
patrzeniu, skoro - jak sie okazule - moke te: istnied " rynek
sterowany"? Oni wyrodli w tym systemie | innsgo sobie nis wyoh—-
razaja. A 9::1 tym s3 naprawdg praekonani, te bez nich to sl
wszystko %3 .

Odozepmy sig wresscie od tych urzednikdw. To nie poczmistrze,
jak pisal Schuspeter, budowali koleje ielasne. Trzeba radykalnie
ograniczyé role paristwa w qospodarce, a nie wykidcad siq o L1lodé
ministerstw i problem przystosowania podaty do popytu, dynamiza-
cji 1 konkurenoyjnodci gos arki skradad w rqei urgednikdw, a=
pelujac do ich patriotyzmu poczucis obywatelskiego. PowsZechny
strajk urzqdnikdw 4est ziawiskiem bardzg rzadXim, zFreszta, jak
wl sle wydaje, jest ko chyba obecnis aiedozwolone. Jest nalwnod-
ciy opieraéd na takim utopijnym zalofeniu dalsze losy poiakie]

spodarki. Wszyscy sresita bada dalej potrzebni w kraju: 2
przedsigblorey, 4 projektanci, { urzegdnicy, 1 policjanci. Ale we
wladci miejscu. Problemy gospodarcze teczy sig przade wszyst=
kim drodkami gospodarczymi.

Jakie zalofenia reformy trzeba prreda wsaystiin srowvidowad?

Wydaje mi sig, 2e u podstaw programu reforry gospodarciel,
ktéry oisgle uwagany jest za powszechnle obowiazujacy 1 akcepto~
wany /a takie u podstaw dyskusil gpoiecznel z 1980/81/ leaiy pe-~
wne zatoienia, w dodatku nis zaweze wyrazane explicite. Buiy to
g:u:y prawdy oczywiste, ktdre przyimowano dalej 2a pewniki, bu-

jac na nic
eqo0 priemyd

]

h delsze rogumowania. One to wiadnle wymagaia ponow-
ntgo lenia. Wydaje mi sie, e moina Jje prredstawic nastqQ-
pujaco:

1. Gosg rka = %o przede wszvstkim ssktor padstwowy. Panm
wytwarza IEQ mmim czaad  uoc O ABrCSoweso oo ciagle
jest prawda/, tam zakumulowany iem: olorzymi mejgtok produksyiny
Jenamy tylko warto€d buchalteryina seso majatku, nle znamy Tyn-
kowei/, tam jest caly /udplony/ potencial rozwojowy, priedsige-
biorczodé, talenty, iniciatywy /to jui zaloienis optymistvezne/.
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Serce zad gospodarki to pafistwowy przemysi. Tam jest midd 4
orzechy. Reszta - spéidzielczodd, inicjatywa prywatna - to tylko
margines. .

Doszlo wiec do reprodukcji: gospodarka = gospodarka pafistwo-
G vatpetnin toformm ELAsATALy BALSLIVASL: BrOtAbCrY vhec Bro-

we reforma przemystu stwowego. tarczy wigc zre-
formowad pafdstwowy przemys?, a zwiaszcza parstwowe gﬂds.lqbior-
stwo przemyslowe - a reszta sama siq juz dokona! Olbrzymia wigk-
szodd rogwaiad o reformie nigdy nie wyszla poza industrialng wi-
zie kraju. Wizja Polski industrialnej, pelned hut i komindw,
prey$wiecala zresaty kilku kolejnym ekipom rzadzacym. Dziwnym
jednak shiegiem okolicznodesi 2z hut, kopald i stoczni wyszedi
ruch "§" 4 - 4 tej wizjl te: nigdy nikt nie zakwestionowall
Twisrdzq "S" byla przeciei Stocznia Gdariska, MHuta Lenina, “Ur~-
sus"..., przedsigblorstwa, ktdre w takiej formie, z taks struk-
tury produkcji i kosztam!l byd mo2e przy rynkowym wariancie re-
formy - w ogSle nie powinny istniec¢! /notabene potrzebny by za-
stepczy symbol bezmyédlnego industrializem i gigantomanii - staza
8lg nim Huta "RKatowice", skadingd duzo bardziej nowoczesna.../.
Na £ l.e ruchdédw ekologicenych, kt &~

re Etaty S:1q FOR "2XTR pOLICEYCRT Y
W Europioe Zachodniej, ruchdw wal-
Caaocych o humanistyczna wizijeg
pracy, iudaskie Proporcie miast

osiedli - o 3y byta przeratliwie
industrdialna. Zaloieniem etycznym bylo: bedziemy da-
lej pracowali w pocie i znoju, bedziemy budowali piramidy prze-

mysiowe = ale dzielié bedziemy sprawiedliwie! Nikt siq jednak
nie spytal: po co budowaé dalej piramidy?

W ten sposdb, w industrialnej wizji Polski, 2z jeszcze wiek-
82§ 1lodcig hut { komindw, spotkali sie wspdlnicy ideologiczni 1
przeciwnicy polityczni, rzad 1 "§". Bezsporne jest, ze ta wspdl-
na wizja 2aciaiyia na koncepcjl reformy gospodarczej, ktéra od
poczatku zakredlona zostata za wasko. Podstawowe pytanie zostalo
sformuiowane: jak uzdrowié /zreformowad/ pafistwowy przemyst, a
nle: jak uzdrowié polsksa gospodarke.

Po 6 latach okazalo sig, #e to nie gospodarka pafistwowa ale
je) marginesy sg najbardziej d czne. Najmniejszy spadek wy-
kazala produkcia rolna w go'pox:::wach chiopskich, a najwieksza
dynamike - tzw. pozarclnicza gospodarka nieuspoleczniona. Bacz-
nie caly sektor prywatny daje okolo 20% dochodu™narodowego i za-
trudnia okolo 28% zatrudnionych, przy czym liczba _utrudni.mzch
bezwzglednis i wzglednie wzrasta. Dalej jednak wiekszodé 33 =
sii ekonomicznych z uporem walkuje problem miernikéw dz -
¢l pafistwowsoo przedsigbiorstwa przemysiowego i zakresu jego sa-
modzielnodci. /Wszystko poza tym to jui jest “"specyfika". Pods-
tawowe rodwigzania opracowuje sig dla przedsigbiorstwa przemys-
tuweso i nastgpnie dostosowuje do budownictwa, usiug, transportu,
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gospodarkl rolnel, kultury.../. Caly ten industrialny system mo-
cno sie chwieje i po praywrdceniu dyscypliny i rzadach omisarzy
possukuia pracownikdw /wystarczy przeirzeé ogloszenia prasowe/:
Stocznia Komuny, FSO, Ursus...

Jast Bprawa sasadnicza, czY re-
forma gospodarki ma st dtyé pols=
KA1 gospodarce, c12Y pafistwvowenu
prazemystowdi. Musimy jeszcie raz wrécié do tej kwestil.

2. Pods otam (=1 ] est edsiaeblorstwo

EA#W_WE. tawowym problemem reformy Jest 2o

prY cbiorstwa pafdstwowego. A wiac samodzlelnodd - sposdb jej
okredlenia 1 gwarancije ustawowe. Gwarantem zad samodzielnodcl
bedzie -samorzadnodé. A wWisc samorzadnoéé /Jo samofinansowaniu
nawet nie wspominam, roszwigzania podatkowe uczynily ten watek
nieaktualnym/. Jedfli obmydlimy toxa formule i zapiszemy ja w u-
stowie - to wreszoie russymy = miejsca. Wzroénie produkcia,jar
kod¢, spadna kossty, weroénie eksport, wwrosna place . realne.

ord: nie ruszymy. W najlepszym razis wiroenie nieco produk-
¢ja, kosztem jakodel, warosng place nominalne 1 jeszcze bardzie)
koszty. Bgdziemy produkowad coraz wigcej bubll i corsz trudnie]
bedzie zdobyé nabywey produkt potrzebny, trwaty i funkcionaloy.
To zad, czy buble produkowaly przedsigblorstwa X gancrradem
csy bez, nie ma dla wynikdw gospodarczych wigksiego znaczenia.

W tym zalodaniu jest a% kilka watkdw wymagaigcych reowizjl.
Po pierwsze podstawowyn problemen jest reeczywidcie ta formula
przedsiebiorstwa - ale w agdle, nie tylko padstwowsgo. T dazi=

° to, aby katdy podmiot gospodar-
czI. bez wigledu na rodzaij w2asno
deci, sexter cry nazwe byt t'x #k'e o=
wany 1Jjako *pPrredsilebliorstwo" § aby
uprawnieniasa tyeh pr:edliqhiorntw
wobec sieble orat organdmw pafdstwa,
2 takxie posyoja na rynku Byl ¥y Iews
Xxie B8ame. Xoniec z dzleleniem gospodarkl na sektory 1
tworzeniem specjalaych reiiméw prawnych. Na rynku wszyscy maia

takie same prawa. Przedsigbiorstwo panstwowe to tylko szczegdlna
forma priedsigebiorstwa, wyrdiniajaca sis wiasnodcia i alcozym
wigcei. Taka formule prawna trieba dopiero stworzyé.

Po drugie musi to byé podmiot gospodarcey. OtdE przedsigbio-
retwo pafdstwowe, nawet to po 1981 = pod;iutm takin w paini
nie jest. Autentyczny podmict musi mied wiasny majatak /& wiec
jakiegod indywidualnle czy kolektywnie okredélonego whadeiciela/,
nie tylko ncul_tnic:zd w =yskach, ale pcoosié ryzyko wapitaZowe,
mieé prrzedsigblorce, ktéry daly do maksymalizacii dechodw w sto-
sunku do efektdw i - chyby najwainisisze - sam decvdowad o swoim
powstanivc 4 zaprzestaniu dziszalnosei, Hixt nle moke kazad aute~
nomicznemu podmiotoul /preedsieblorey/ dzialad w intereaie, ktd-
ry on uwaia za nieoplacalny. Autonomia zaklada wigc niezaleincéd
istnienis - i tylko miedzy takimi podmiotaml moiliwe 53 stosunki



rynkowe, rte na skwiwalentnej wymianie. Podmioty ;pwotym
pres od lub przez kogod 1iiwidowane to tylko formalne przed-
sig! i.ouuﬁ, formy przedsigwzied gospodarczych przedsigbiorstw

skoro praechodzimy do formuly przedsigbiorstwa pafistwowego s
to podstawowy sprava jest problem i gwarancie autonomii, 2 pie
'Imodzinlmdci' - podmiot autonomiczny jest samodzielny = zalo—
‘genia, co nie Tnaczy niezaleiny od rynku. Przedaicbiorstwo pafs-
twowe powolywane przez ministra nie jest takim p'rudlighios:im
4ak oddolnie powstajaca spéika.

pataws = 1981 wczynila co prawda znaczny krok w tym kierunku,
ale formula przedsigblorstwa pafstwowego = nadal czeka na roz-
wigsanie - tax, aby byt to twér pordunywalny <0 innych istnieda-

otdse. W znacgnej mierze jest to twir ‘}n‘.l.ﬂ:{' ekonomicz-

pis, nie ma bowlem wyragnie okredlonego wiageiciela - i nie-ma
gmmduqmorcy. Jest to zabawa W gospodarke, W xtérej rysyko ma=
atkowe ponosi ¥ os=atecaznym rachunku budiet, ryzyko
pracy i placy ponoss=y pracownicy /zwtaszcsa W mniejszych praed=
sigblorstwach © stabszei pozycii/. Ryzyko niecrafienia przez
produkcis ¥ potrseby rynku ponosIa wazytcy nabywoy. wWszystko to
3aé odbywa sia w imig “zzerszeqo zaspokojenia potrzeb ogdlnospa
fecanych”.

1ie jast przypadkowe, to prredsigbiorstwa paristwowe wigdna
na naszych oczachi 4ednl uctekaja, inni minimalizujay swdj witad.
Nie moina tak daled marnotrawid majatku, rzadkich zasobdw, pracy
. ludzkiej... Powtdramy {eszcze raz: forma prudsuhmrlwn paf-
stwowego jest koniacina w pewnych grrefach gospodatkl, W innych
moie mnlei konisczna, ale na razie jedyna. Forma ta dopiero cze-
ka na swoje rozwiazanie = i temu wyswaniu bedzle masiata stawid
ezola najblifsza fala koniecznych reform.

3. Kelejnym nd zumieniam wymagajacym pPONOWNEg0 prremyd=

eparo
tenta jest rola samerzadu W ekenomiczne] konstrukciji przedsig-
biorstwa. -

- -

srzede wszystkim nie moina tego rozwiazania traktowaé jako
gniwersaina, tan. obejmujgcego caly gospodarkq. Jest to s:hn
rorwiazanie strefowe dla - 'ehoé bardzo istotne} = sy
podmiotduw, a sisnowicie prizedsigbiorstw pafstwowych, nie dotyezy
saf s26tek prawa handlowego, przedsighiorstw prywatnych, zakia-
ddw rsemiefiniszych, Tirm golonijnych. Samorzad nie jest sam
przez =ig niszbywalng cecha prtodsiqbiorst\u w ogéle. Trzeba so=
bie jasno szdad sprawg, te tam gizie nie ma prmdnqbiursm st
wszystko dalal staje sig fikeia gospodarcIgy rozwigzaniem
roblandu - spolecanych, polizyczaych, prawnych etc. vdzial za-
ogi w zarzadzaniu jest w ogele trendem prrysziofciowym i na pe-
wno warzo go ttraymad, ale trzeba wyrainle okr“lid.ﬁ samo=
rza8 jest przede wazystkin instrumentem rogwigzania sefe
noécl ekoromizzne] przedsigh -
ocenie 3 punktu widzenia efek
wWanym grzadzenienm apolecanym
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nych w przedsigbiorstwie i kwestil politycaznych, takich jak ak=
ceptacja systemu wiadzy, legitymizacja /moZe on‘byd rdwnie: for-
ma demokratyzacji politycznej | budowania instytucji opartych na
reprezentacji | mandacle wyborcdw - tylke przeniesions, 2z rdi=-
nych wzgleddw, do samych podmiotdw guspodarczych/.

Sam fakt, e jest to nagbarduoj #ywy kierunek reformy, ktd=
ry dotad przetrwal | znajduje awoich goracych rzecznikdw, a tak-
e jedyny watek, ktdry w ogdlinie biorac dosyé nieshumanitarnej ba
bezosobowe] wizjl reform /system, struktury organizacyjne, Kkons-
trukcje skonomicane, prewne.../ odwoluje sie do kondycji czlo-
wieka, wartodeci etycinych, godnodci osoby ludzkiej, ktdra nie mo=
2e by¢ prreciei sprowadzona do narzqdzie c2zy czynnika produkcii
= prremawia moim zdaniem 2za tym, e istotne walory kierunku sa-
morzgéowego leia w warstwie pozackonomicznej.

Zastrzegam sig wyraZnie, %e to co em dalej dotyczy tyl=
ekonomiczne] wartodci samorzadu 4akeo narzedzia sfektywnodel
/a jest to tylko czedd zagadnienia/.

W ekcnomiczne] konstrukeji samorzadu, w spoteczne] dyskusii,
embcjach 41 reformowaniu prredsigbiorstwa parfstwowege "od tyiu®
ftzn. prébdch animacji trupa ekonomicznego przez samorzgqd/ pomy-
lono dwie istotne sprawy. otéz dopdkl méwimy o priedsiebiorste
wie w sensie ekonomicznym, a wige dopdki rozwiazujemy problemy
ekonamiczne, a wyniki rozwlqzad oceniamy na osi: mniej efektywne
- bardziej efektywne, nalely odrdinié dwie istotpe rzeczy. Po
plerwsze tytulem do udzialu w garzadzaniu prredsigbiorstwem 4
podejmowaniu decyzji o znaczeniu ekonumicznym /a wiec nie odzna-
czenia, ordery, rozdzial wezusdw etc., ale produkcja, inwostycie,
podzial dochodu/, mofe byd legitymacia laborystyczra - & wise
fakt, 2e sie jest pracownikiem, a nie rzeczowym ciynnikiem pro-
dukeii; po drugie mole nim byé legityracia wlasnodciowa - a wiec
fake, io sig jest wladcicielem ciy wspdlwladcicielem L zonosi
siq ryzyko finansowe | kapitatowe tych decyzji. Sg to inne upra-
wnienia { nie wolno ich misszad, Inacze) cate to rozwiazanie

3 Mozna dosy< szerokc - jak sig to drieje

h spofeczenstwach Europy Zachodniej = zakredlad

prawo pracownikdw do wspdldecydowania /opiniowanie, kansultows-

nie, nawet prawo veta czy sprzeciwu/, ale istnieje pewna klasa

stawowych d.u:!zji przedsigbiorezych, do ktdrych uprawnia tyl-

legitymacja wlasnodciowa, tin. ostateczny olos musi mied ten

tylk:; kto ponosi konsekwencje finansowe tych decyzji, a wige
ryzyko.

vy pohsebaails  Bhto Lo cyn fatuIo]Eoaarog etatysoned, te TR12
przedsigbiorstwa panstwowege jest nisckredlony - kto to jest be=
wiem, ekonomicznie biorac, "padstwo”? U ten sposdh jedna luka

pocigga za soby nastepne. O bscna kon s-
trukcja kompetencii samorzagdu pra-
cowniczego jest - z ekonomicznego
-Bn-n‘_ktu widzenia -~ nie do obrony,
© wychod=zagec 12 legictymacili labo=-



‘srystyczne] wehodzi, o e W NSNS W R
wach w [RE o % A & F uprawnienia wtas-
‘nodociowe. Nie jest zreazta przypadkiem, e uprawnienia te

faktycznie nie sa realizowane.

Co wiqc naleiy zrobld: zgodzié siq potulnie na oddanie tych
gprawnied biurokracii pafistwowaj, ktéra przeciei tek nis jest
ani wiagcicielem ani prredsigblorca? MNie, trzeba szukadé takich
kierunkdw rozwigzad, ktdre umo2liwia czodéby czgdciowa, wiasnod-
ciowa legitymacig, a4 to oInacza nie tylko kompetencie decyzyine
ale jakied zwiumicdochod&nprm% 2 ryzykiem
kapitalowym. Nie chodzi 3 tylko o indywidualne akcje pracowni-
ege /w dngych prredsigblorstwach © znacznej wartoSci maigtku
forma akciji pracowniczych aic nle rozwiazuje/. Trzeba die€ o
zupelnie nowych rozwiazaniach: wydsierzawleniu komplek=-
80w maiatku produkcyjnego samoorganizujacym sie grupom pracowni-
ozym, ktdre zawieralyby umowe T Organem reprezentujacym wlasnosd
panEtwowa, GwArantujacy okreslona produkcis i czynsz dzierzawny!
a0iliwoscl cddolnego  wydzielania przedsigbliorstw 2 obecnyeh
‘przedsigblorstw niepodzielnych /na razie takich mofliwodcl nie
ma/, wpzowadzenle akcji pracy. ktérymi dysponowsiaby w imieniu
zafogi rada pracownicza = O tych wszystkick formach trzeba o
piero zaczad dyskutowad. W kaddym razie klerunek rozwigzad priy-
‘$210dciowych to schodzenie samorzadu w ddt, dzielenle przedsie-
biorstwa na czedci i =amodzislne brygady robocsze wiazanie ich
nie 2 pormy pracy wymusIond dyscypling, ale z ekonomiczoymi Wy~
nikami pracy zespolowe]. Wigzad sis to bodzie ¥ rdinicowanien

rawnied takich grup i zespoldw. Musi tez byé zachowana -
3; miedzy uprawnieniami & ponO&E=ONYM ryzykiem = przy res o=
waniu zasady, f&e aktywenm kapitaiowym pracownikdw i ich zespoldw
83 Loh kwallfikacie, 1losé i jakodd pracy, a nawet ryzyko utraty
pracy czy mmnlejszenia doch . Jest bowiem nielogiczne, aby
naipierw odebrac wszyatkim wiasnodé drodkdéw produkeji i ja zmace
jonalizocwad, o nastgpnie 2adaé wkiaddw kapital od wywlasi-
czonych Facmudﬁ. kedre zréwnowatyiyby udzlal kapitaltowy
T twa" reprezentowanego priaz przednikdw i warstwg raadzaca.
Te wszystkie sprawy dopiero przed nami i twierdzs, e ekonomicz-
na konsetrukcia uprawnier sanibrzgdu w preedsigblorstwach pafstwo-
wych wymaga dopierc roswiazania. Pracownicy sami tef musza zde-
cydows<, czy chog nied wieksze uprawniania i ponosid¢ wigksae Ty=
ayko =- Czy tex dwiadczyd prace ckredlona pries przedsighiorey,
zgodnie = umows o pracg = 4 korzystad 2z uprawnied o charakterze
partyovpsacyinym, opartych na legitymacii laborystyczne]. Obecna,
zunifikoysna formuia przedsigbiorstwa pafdstwowego, wspélna dia
stucani 1 wytwdeni diemdw, jest . nie do utrzymania. W kilku 2re-
szts wersjach projextdéw spotecznych z 1981 r. /m.in. w projekcie
"gieci®/ zawarza byla salaikowa idea zréanicowania kondycii wia~
snodciowe] srzedsigbicrstw 1 dostosowania do niej uprawnied sa-
morsadu. Do tych problemdw musimy 2aowu wréoid, madrzejsi o 6
tat. Nixt ich za nas nie rozwiaze. (
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Ze statusu pracownika /legitymacja laborystycina/ moie i po-
winno wynikaé tylko prawo do udziatu w zarzadzaniu przedsighior-
stwen. Kompetencie te moga by¢ nawet dosyé szerokie, ale nie mo-
ga prrekroczyé pewnego pakietu istotnych uprawnied kapi veh.
Do pakietu tego naleiy np. decyzje o utworzeniu przedsiebiorstwa,
zaangatowanie kapitaiu w taka a nie inng produkeje, technologle
i produkt /co przeciei zawsze wiaie sig z ryzykiem/, struktura L
ilodé¢ produkeji, wielkodé i kierunek inwestycii, podzial zysku.
W decyzjach takich pracownicy moga Pﬂrtycrgtmé. ale nie moga o=
statecznie decydowad. Innymi slowy w normalnej gospodarce rynko=
wej i w normaloym ekonomicznie przedsiebiorstwie /bez wzgledu na
to czy chodzl o wlasnoéd prywatna, komunalng czy pafistwows/ s§
pewne nieprzekraczalne granice partycypacji pracownlcze] - jesli
oczywidcie cheemy zachowad ekonomicana konstrukcjs grzedsigbior-
stwa 2z kapltalem, przedsigbiorcy ktéry podejmuje kluczowe decyz-
se & wilascicielem, ktdry ponosi ostateczne rysyke. “Nieprzekra=
czalnoéé”, o ktdrei tu mowa, dotyczy tylko sensu ekonomiczneqo:
zdarzato siq jednak, Ze dla rozwiazania szozegdlnie ostrych kon=
fliktdw politycznych ustawy przyznawaly takie uprawnienie praco-
wnikom. Pierwszy taki eksperyment na sszercka skale zrobila Rosja
sowiecka tyorzac w przedsiebinrstwach, formalnle jeszcze prywat-
nych, rady delegatdw robotnicrych, zZolniersklich 1 chicpskich,
ktdre rzadaily siq cudaym majatkiem. Byla to po prostu forma fa=-
ktycznego wywlasgozenia. Tu jednak kodczy sig ekonomia 1 zaczyna
sig pole rozwiazywania problemdw politykl i wladzy kosztem funk=
cionowania instytucil i kategorii ekonomicinych. W Polsce 1981
chodzilo o sytuaciq odwrotng - “wywlaszczenie® biurckracii pads-
twowej { partyjnej, ktdra w dodatku, w przeciwiedstwie Jdo klasy-
¢cznego przedsiqbicroy i wladeciciela, nile ponosila #adnej odpo=
wiedzialnodcl = ani przed akcjonariuszami, ani prred pardstwen =
demokratyozng reprezentacisy, ani przed zwigzkami zawodowymi re-
precentujjoymi interesy pracownicza. Cel jak najbardzie] siuszny
= trzeba tylko mied sSwiadomodé, #e nie jest to rozwiazania eko-
nomicznej formuly prredsigbiorstwa. Prredsigbiorstwo patfistwowe =
samorzaden jest nlewatpliwie bardziej demckratyczne L nawet bar-
dziej spravne - ale ciagle nle jest normalnym przedsigbiorstwenl

Dlatego wiec, je€li cheemy tu tozwiarzaé problemy ekonomiczng,
& nie polityczne, stworzyd normalne przedsigbloratwo i normalny
» naleiy stwlerdzid, 2e przy znawanie, c h o

by W oxIgtr i, uprawniesd kapiltaio
wyeh organon samorzadu pracownl-
ci1ego w przedsiebiorstwie, jest
f£ikels pPrawnsn Xxtdra nigday nie b ¢~
dsie mogla byd wykorzysctana w pra
RKtyce, z2wlaszcza W systemie c e n~
tralnegoe kierowania { reglamenta-
¢ j i. Zamazuje to tylko kostrukcie ekonomiczng prredsiebiorstwa

twowego /ktére dalej pozostaje ber przedsighbiorsy | wiasd-
ciciela/ a politycanie stwarza ziudzenie “szerckich uprawnled

w ustawach" i “"demokratyzacjl systemu". Dzisiaj, po &
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‘latach, mtu;: juié stwierdzié, jak dalece uprawnienia w ustawach
odbiecajs od tego, co organy samorzadu mogy realizowad w prakty~-
ce. A wszystke to nie jest przypadkowe i nie moina wszystkiego
:klsdaé tylko na karb z2oédliwoSci centralnej hiurukr&cji i nie-
kadry kierowniczej. Po prostu bez jakie jd legi-
tmcjx wiasnosciowej te uprawnienia sq nie do wyegzekwowania.

Jakzs jednak ma byé ta legitymacja i czy w ogdle jest ona mo-
2liwa? Znowu ckazali sie tutad wieféniami intelektualnymi sys-
temu totalitarnego, ktéry calkowicie wypaczyl kategorig wiasnod-
¢i. Wlasnofé jako klucrowa kategoria prawa cywilnego, to nmaj-
szersze z moiliwych praw podmiotowych i sklada sie na nia tak
‘szercka wiazka rdinorodnych uprawnied, ktdre moga byé wykonywane
prze: rdéine osoby i 2 nych tytuldw, 2Ze we wspdiczesnych spo-
lecrerdstwach, zwlaszcza w odniesieniu do czynnikdw produkeji,
bardzo trudno jest powiedzied, kto - pomijajac samy formuie pra-
wng - Jest “naprawde” wiadcicielem, czyje wigc uprawnienia sg
faktycznie najsilniejsze. Rozumowanie totalitarne jednak caltko-
wicie likwiduje smokq gamq réinorako roxloionych uprawnied i
tytuldw do korzystania i czerpania owocdw z czynnikdw produkcii,
wprowadzajac prymitywna opozycjg: albo - alho Wezystka oczywif-
cie ma mied pafstwo. Wlasnodéé ogdélnospoleczna, ktdra sprowadzono
do wiasnogci pnﬁatmj, to niczym nie skrepowane i nieograniczo-

ie urzednikdw tego aparatu kazdym czynnikiem produ-
huji. Niczym nie cgraniczone panowsnie polityczne, oparte na a-
racie przymusu i hierarchicznej biurckracii, zostalo jakby za-
alizowane takim sposobem rozumienia “wlasnodci paristwowej®.
Dté: opozyejg do tak prymitywnie rozumianej formuly wiasnodclo~
wej mdgd byé tylko drugi czion alternatywy: niech parstwo ma
swoich urzednikdw, ministerstwa, telefony i aparat wiadszy - a o
cate) reszcie niech uje zaloga. Taka alternatywa, iﬂw
zreszta do korfca nie wyloiona programowo, "wisiala w powietrzu
1981 r. B8yZo to oczywidcie rogzumowanie niemoiliwe polltyctnie,
nierealne gospodarczo, a priede 'u-lyttkil oparte na bigdnym poj=
mowaniu wiasnodeci, przyjmujgcym opt¥ r::t.n totalitarnego.
Pierwsza, zresata niezgrabna, prdba “"Sieci® wyrwania sig z omni-
gnr.oncj!. wlasnodéci paristwa | stworzenia formuly wlasnodciowej
przedsigebiorstwa spolecznego™ zakodozyla si¢ niepowodzeniem.
Odtad ruch spoleczny na trwale zrezygnowal z budowania jakiejs
gwarancil wlasnodciowej dla egzekwowania uprawnied pracownikdw

do wspdlzarzadzania. Dalej odbywal sie jui tylko targ o te-
ncie zapisane w ustawie i ustawy z wrzednia 1981 o przedsigbior-
stwie paristwowym i samorzadzie zalogi s wladnie sem 1

piodem takiego rozumowania. A przeciez, jedli méwié o gwaranc-
jach egzekwowania tych praw, to.nie byly nimi zapisy ustawowe
/niekidre samorzady powstawaly jeszcze przed uchwaleniem ustaw/,
ale =ils polityczna "S". Zatem zamiast gwarancji ekonomicznej,
ktéra by leiaia w samej konstrukcji wiasnodciowej przedsigbiors-
twa, posiuiono sie gwarancjg polityczna, ktdra wiwczas przydawa-
fa takiemu rozwiazaniu pozdr trwatodci i sily. Stan wojenny, de-
legalizacia "s" { dalsze losy koncesj samorzgdu pracow-
niczeso oraz to, co faktycznie moZe on zrobié zaleiy od dobre)
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woll dyrektordw, ministrdw, Blura Polityornego 4 wiada bezpie-
cgedstwa. Praykiadem mode byd dotad nie zrealizowane pravo rad
pracownicrych do wspdidziatania | rawlerania porozumied = ho
wtadsy siq to nie podoba. Prawo mdldg do udzialu w zarzqdéraniu
przedsigbiorstwem stato sig czedocia koncesjonowanego systemi po=
litycznego, w ktdérym wiadza dziatajge na zasadzie swobodnego uz=
pania kontroluje kaida inicjatyws. O czym zreszta ten samorzad ,
w obecnych warunkach dzialanis przedsigbiorstwa pardstwoweqo, mo-
3¢ tak naprawdg decydowad? Jest to roswigzanie chore ckonomicz-
nie, bez tadnej gwarancji polityczne], skazane na obumarcie, 3
co gorsza, ta kompromitacjg spodeciny samej idel udzialu pracow=
nikdw w zarzadzaniu.

Naleiy wige powrdeid do budowsnia legitymacii wlasncéciowe)
- bo ta doplero daje podstawy do decydowania o kluczowych decys-
jach w prredsigbiorstwie. Lecitymacja ta woale nie musi oznaczad
"catej wtasnofci” /to jeat wiladnie nonsens totalitarny/, ale wy-
starcza aby szaloga przedsigblorstwa spolecznego posiadala
czed4é& uprawnied, ktdre w sumle skladaja sie na to, co ogd=
lnie nazywamy wlasnoscia. Wlasnoéé to nie jest jedno prawo abso-
lutne, ale caly szereg uprawnied, ktdére moga ! powinny byé po-
dzielone pohigdzy réinych uczestnikdw spolecznego procestu gospo-
darowania. Jest nielogiczne 1 niesprawiedliwe, aby pracownicy w
przedsigbiorstwie, ktdreqgo mienie naleiy do funduszu wiasnodci o-
z:!mnu-odm p do:‘r!ml!. o przesnaczeniu tego mienia 1 deccho-
ie jak wladciciele = bo przeclei nimi nie s54.. Ale tak samo
jest nielogiczne i niesprawiedliwe aby ci, dziqki ktdrym projekt,
maszyny | surowce organizuje sie w fywy proces, na korcu ktd
powstaje konkretny uiytechny produkt, byll traktowani jak 2wykll
pracownicy najemni. Jest jasne, ie musza oni mied wigksze prawa
do tej czastki mienia ogdlnonarodowego - bo przeciei to ich pra-
ca tworry nowa wartodéd.

Werednie] c
o3 d¢é do for
sielone ¥.

Jak to zrobié? Rozwiazania moga byé rdine. Zaloga /jako ca=
todé/ moglaby np. dysponowad przez swolch przedstawicieli w ra-
dzie nadzorczej czy zarzadzie przedsigbiorstwa czescij uprawnied
wlasnodciowych w formie akc j i pr ac y, ktdre stanowily~
by ozedé lacznej wartodci kapitaiu przedsigblorstwa. MoiZna rex-
patrzyé wariant wydzierZawienia grzexza!oqi
oy R i A R et Rl e 7

L ponos a w ozefoi ryzy apitaltowego - poprzexz
wysokosdéd plac i zyskdw.

W ten sposdb mogloby tei oddolnie powstad przedsigbicrstwo
spoleczne: grupa ludzl z kwaliflkacjami | np. pomyslem nowego
s Stanowiaca trzon priysite) zalogi, swracalaby sie do

organu reprezentujgcego zarzad wmisniem cgdlnospolecznym o wy=-
dzieriawienie kompleksu skladnikdw produkcyjnych. Organ  takl

zy iej Ry aimy
mu a

snodci po=
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pdglby nawet przeprowadzié aukcje wydzieriawiajac dany kompleks
tej grupie, ktdra oprdoz normalnych podatkdéw zapewni wyiszy
czynaz dzleriswny. Moizliwe jest tworzenie podmiotdw o mieszane) -
formule wtasnodcliowey, wiacznie r nabywaniem indywidualnych ak-
eji przez pracownikdw /wéwczas jednak, rrecz jasna, ci mieliby
wigksze prawa do podejmowania decyziji nii W{kll pracownicy
] nie wnosza udzialdw/. Wydaje sie jednak, ze wariant wias-
nodcl akcyine}, oparty na prostym przeniesieniu spdiki ahctzmj.
mialby raczei ograniczone =zastosowanie, poniewai w wigkszych
: igbiorstwach akcje takie stanowilyby tylko drobng czqéd
Iacznej wartosci kapitau prredsigblorstwa, Wreszcie prawie zu-
pelnie nie wykorzystywana jest formula asvtentycas
Aaych spédidzielni.

Te i inne propozycie nalety poddaé szerckiej dyskusji, po-
niewai przedsisbiorstwo padstwowe, bez przedsigbiorcy I bezx wia-
dciciela /w sensie gospodarczym/ jest fikcja prawna i nonsensem
ekonomicznym, gdzie koncesjonowany ma ié trupa.
W ten sposdb nie wydobqdziemy sie z kryzysu.

Spoteczna nauka Xodciola, zwlaszoza wyratona w encyklice
"Laborem Exsercens” przypomina, 2e czlowiek ktdry ozywia caly

proces prodnkcji, nie jest i nie moie byé sprowadzony tylko do

rzeczoweqo skladnika produkcii, jak maszyna czy surowiec. Tc on,
jogo praca L umiejetnodci, stanowl takie czedé kapitaiu przed-
sigbiorstwa. Ereszta w gospodarkach kapitalistycznych na rynkowa
wartoéé prredsigbiorstwa /notowany na gletdzie/ skilada sig takie
wartodd bardzo nieraz rzadkich umiejetnodci, kwalifikacji i dod-
wiadczerfl pracownikdw. Software jest cozasem duio cenniejszy od
hardware | dlatego wladnie nagle kolosalnie zwyikuja na gieldzie
akcje firm komputerowych o dosyd skromnym majatku rzecz ’
Dlatego logicznym 31 moralnym rozwiazaniem jest, aby pracown
dysponowali pewna "wiazka" uprawnied wiasnofclowych =~ w takie
mierze w jakie] wartofé ich pracy czy wkladdw finansowych sklada
sis na lgczng wartodé rynkowa przedsigbiorstwa. Te wartodé kapi-
taiu mozemy nazwad kapitatem ﬂm!.ﬂlﬂ?. Dopiero przy takim ob-
liczeniu kapitalu prredsigbiorstwa moiliwa staje~sig idea przed-
siebiorstwa spolecznego.

Wszystko, co dotad powiedzialem, dotyczy tylko ekonomicznej
konstrukcji samorzaqdu. Pozackonomiczne racje samorzadu pracowni-
czego: sama zasada demokratycznego wyboru przedstawicieli, wybdr
i kompetencie kontrolne, opiniujace i inicjujjce, oraz kompeten-—
cje w dziedzinie warunkdw pracy 1 placy nie podlegaja dyskusji.
Samo zad spolecine urzadzenie sgmorzadowe nie bedzie dzialaio
prawidlowo, dopdki nie bedzie normalnych zwiazkdw zawodowych.

Ocz ie naratam sig na zarzut, #e wywolujac dyskusje nad
konstrukcja ustaw z 1981 r. daje tylko argumenty do rgki tym,
ktdrzy cheaq je od dawna smienid. Odpowiadam: zmieniz, jedli tyl-
ko bedy mogli sobie na to pozwoliéd, bez wzgledu na takie c2y in-
ne artykuly. Naszym obowigzkiem jest szukanie rozwiazywania rze-
czywistych problemdw, a nie mitologicznych kompromisdw politycz-
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nych z 138) r. Sa niepokojace sygnaly dzlatacay. Samorzad roimys
wa sle w wielkich strukturach organizacyjinych, do ktdrych coraz
bardziej grawituje Centrum. Dzialacze samorzadu to przeciei zwy-
kit luSzie, ktérzy muszy sie praystosowad do istniejacych regul
gry L moiliwodcl dziatania. Komu wige bardziej siuiy to rozwia-
zanie: zmianom w kierunke tworzenla ctoczenia rynkowego w gospo=
darce, cay legitymizacji istniejqcego systemu politycznego, gru=
powych i branzowych interesdw porycyjnych?

4. Gospodarka gglnlu jest bogats, tylko fle zarzadzana. Mamy
m rezerw, surowce, np. wggiel... _lt.u‘n:{ je tylko odblo=
przez prawidlowy system zarzgdzania i dalej Ju# ruszymy...
Taka byta wulgarna, szeroko rozpowszechniona wersja tego mitu,
slusznie zreszty wykpiona na tamach oficjalnych.” Jako plerwszy
uczynil to prof. Bobrowski, ktérego artykul podwigcony temu mi-
towl czytalem jeszeze w 1981 r. Kryla sie 2za nim gigbsza reflek-
sja, ktéra nie wszyscy chyba zrorumieli, &e nasza kondycja moie
byé duto gorsza, nii nam sie wydaje. Te huty, kopalnie, fabryki
shudowane | wtadnie budowane - to nie zadna rezerwa, tylko ogra-
niczenie.

Jest to majatek dajacy produkcje coraz bardeie] nieoplacalng.
nie odpowiadajaca potr krajowych konsumentdw i nie dajyca
sie wyeksportowaé na Zachéd - a jednoczesnie wymagajacy importu
t tej strefy, aby dalej podtrzymaé te produkcjg. To sa wladnie
rezultaty industrializacil po 40 latach planowego ksztaiZtowania
struktury produkeii. .

W warstwie programdw reformy gospodarcze] zatoienia te byly
elegancko - . Po prostu programy te zakiadaty milczaco,
ie podstavowym problemem jest nie sam strumied zasilania, ale
kierunek wykorzystania tego strumienia: zasady alokacji inwes-

i, rozdzlalu materiatdéw i drodkdw produkcji - a wigc nle
"kto", ale "komu i na jakich zasadach". Podobnie na rynku arty-
kuldw konsumpcyjnych problem rdwnowagi mzpau.-zvn.no tylko przez
zdejmowanie, redukcie popytu { dostosowanla podazy za pomocy cen.

Rozumowanie takie zaktadalo /w duiym uproszczeniu oczywif-
eie/, ke roforma gospodarki polega na ulpieniu nowego modelu
funke¢jonowaniaz m kiocki /przedsigbiorstwa paristwowe/ L m o~
temy mieé d i na przebudowg ltrn‘kl:ur{ qu?odarmj /to
sa wiadnie te rezerwy nagromadzone przez 40 lat planowane) indu-
strializacji/. Wystarczy z tego uloliydé ukladankeg, inny model
funkcjonoewania £ inng polityke gospodarczy.

Oté% staje sie coraz bardziey jasne, &e sprawa jest powaid-
niejsza, Po plerwsze nie bardzo mamy klockil /przedsigbiorstwa
parfiatwowe to W dutoi mierze sztucmne podmioty gospodarcze/. Po
drugie, coraz bardziej oczywiste staje sig, §o strumled Srodkdw

sie urwal /kredyty/ 1 nic nie wskazuje nz moiliwodd
jego zwigkszenia. Prreciwnie, skutki dekapitalizacji noajatko
produkcyjnego, infrastruktury, a takie splata diugu zagranicine-
go dopiero pr zed nami. Mamy rozwinigqty przemysi produk-
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©ji dla produkcji, albo cale uestynie wpodaiy arty-
kuldw na potrzeby ludai. Nie ma wirni cegiei, nie ma materia-
24w budowlanych, nie-ma matych piekard, zakladdw przetwdrczych,
mleka, serdw, owordw. Nie me - bo 40 lat budowalidmy paristwo in-
dustrialne, te érodki zabrane mleczarniom i piekarniom, miynom -
poszly w huty i stocznie, w Ursus, Dogdanke, Belchatdw... A Ur-
sup potrzsbuje dalszych kredytdw 1 dewizr - nie stac wiec nas na
mleczarnie, choclaz Polska jest, jednym 2 europejskich rekordzis-
tdw w produkoii mleka. Za to sprzedajemy wogiel i miedd 1 miedey

innymi importujemy sery. Podstawvowy problen
to nie gdzie i weditltug jakdich
priorytetédw kierowaé€ drodkxi roaz-
o3 owe &le z czego srezygnowaé. To,

fe decyzje takie nle sa podejmowane nie dwiadczy o wychodzeniu z
zysu, ale o ich cdwlekaniu. Jak na razie hutnictwo 1 energe-—
ty swigkszyly tylko swdj udzial w inwestycjach. Po 6 latach
miwienie o “twardych® reguiach finansowania - upadloéé, ktdra
bedzie bardzo ostro egzekwowana, jest mydleniem ocmu. Kto chece
niech wierzy, dlatego o chce wierzyé. W przypadku zad oczywid-
cie nieoplacaln przedsigwzieé gospodarczych pada argument:
rzocio? nie mozna ludzi wyrzucié na bruk... i zamknaé przedsig-
iorstwa tylko w imie jakichd koncepcji rynkowych. Jest to pry-
mitywna polityozna demagogia. Po pierwsze ci ludzie sami ucieka-
ja, bo prace w takim kandydacie na bankruta s4 zazwycza)j gorsze
nié gdzie indzle), czemu towarzysza czesto wyjatkowo cigikie wa-
runki pracy. Po drugie, ci "ludzie wyrzuceni na bruk® znajduja
przeciei /oficjalnie zarejestrowanych jest pé: miliona wolnych
miedsc pracy/ prace gdzie indziej, nie tylko bardmiej spolecznie
uiyteczng, ale leplej platns. Po trzecie, po ¢o w ogdle wprows-—
dzanc PFAZ /obecnie: podatek od ponadnormatywnych zefi/ ?
Nie dajmy .sie zwariowaé. To nie socjalizm wymigqlii zasilki dla
bezrobotnych i na cras przekwalifikowania sig. Gdyby nasz system
byl bardziej produktywny, to realna wartodé tych zasilkdw mogla-
by by¢ wyisza nii cbecnie niektdrych plac. Mili ludzi na ca-
tym dwiecie zmieniaja pracg, takie z tego powodu, ich d:w:m-
czasows miejsce pracy, czy cale przedsigblorstwo, zostaio sl -
dowane. To totalitarystyciny tem industrialny chce mieé mono-
pol pracy, mied przymusowe posrednictwo, wyraiaé zgodg lub nie,
grozid wyrzucenlem za "dzialalnoéé polityczna®, upoéledzad mate-—
rialnie bezpartyjnych czy inaczej mysSlacych. _C1 ludzie mogy e-
gzystowaé tylko dziski temu, 2e rynek pracy nie zostal
wszechwladnej kontrell pracodawcdw i cichej urzeddw bezpieczers-
twa, Powtdrzmy jeszeze raz Poddanie rezimowl

i

rynkowemu stosunkdw gospodarczych
mo ke mieé dorafnie bolesne skut-
ki d&1l1la niektdrych grup ey Tawo-
ddw e o Syl pafdstwo, %teby je
pogodeidl, ale t;)o wilat ie rynek
pracy jest naj apsz: ] gwarancija
wolnodfcd ekonomliczneld, a takze
volaosaol obywatelskich.
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5. Reforma musi laczy¢ plancwanie z rynkiem: nle moine wiec
nigdzie wprowadzid rynku w pelnym zakresie, Wprowadzamy wige pok
vynky { pél planu.

Rodowdd tego taloienia wywodzi sie jeszcze 2 dyskus]i nad
polskim modelem gospodarczym z kotica lat pigédziesiatych, kiedy
to postawiono alternatywe: plan - albo rynek, Oczywifcie wygral
plan, a zwolennicy innych pogladdw, np. zysku jakc miernika
dzialalnodcl przedsigblorstwa /jak wiadomo w ustawie o systemie
finansowym z 1982 r. wtadnie zysk jest podstawowym miernikiem -
obecnie zapis ten ma charakter czysto werbalny/ zostali potgple~
ni jako rewizjonidci. Alifci 4le bylto z tym planem i refommy, na-
wet prowadzona tylko w sektorze parstwowym, musiala wprowadzid
jakifé jednolity 1 pordwnywalny miernik dzialalnodci. Nle mozna
bylo jednak po prostu wyrzucié planu do kosza; na atraiy jego
staly interesy aparatu biurckratycznego, rytual jqzyka ideologi-
cznego, no i inne jeszcze uzaleinjenia. Zresszta nikt wirdd urze-
dowych reformatordw 1 dyfurnych profesordw od reformy takiego
roawlazania nie chcial; nie przesadzajmy z taq radykalnodcly roz-
wiazaf. Wymydlono wiec formule, ktdra co prawda brzmi zgrabnie,
ale z ktérej nic konkretnie nie wynika - miancwicie "plan koja-
rzony = rynmkiem®. Rynek bqdzie pomagal planidcie, a planista ry-
nkowi. 2nowu kompromis polityczny spowodowal niedopuszczalny
kompromis intelektualny. Ten kit pojgciowy wprowadzil fatalne w
skutkach zamieszanie i nawet powaini ekonomifdci dali sig ogiu-
pié. To tak, Jjakby jedna noga chodzié, a drugy jefdzié samo-
chodem.

Moim zdaniem wynikly stad dwa szczegdlnie powaine nisporozu-
mienia, ktére teraz trzeba wyjadnidé:

Pc plerwsze, nawet w fachowych dyskusjach, myli sig dwie
rzeczy: co innego jest “zakres " /tzn. sfera poddana rezi-
mowli rynkowemu/, a co innego "glgboko#é"™ wprowadzenia regul ryn-
kowych. Mokna /i trzeba/ dyskutowad tylke nad ta plerwszg kwes-
tiz. Czy np. spoleczerfistwo chce, feby za zarobione pieniadze mo-
ina bylc kupié nie tylko chleb { marynarke, ale samochdd i mie-
szkanle? A mode takfe wysoko kwalifikowany ustugg lekarska. &
mode takie prywatne nauczanie? A jefli tylko pewien procent chece
aby moina bylo korzystad¢ =z takich towardw i usiug na normalnych
zasadach h, to co wtedy? Stworzyd dla nich oflicjalna
/miecficjalna i tak powstanie/ enklawg rynkowg w tej strefie -
o3y zamknaé ja, w imie sprawiedliwosci spolecznei? O tym wszyst-
kim trzeba dyskutowaé, bo tak naprawde wcale nie jest jasne, cze-
go ludzie chca naprawdeq, a przed czym sig bronia. Wydaje mi sie
tylko, ¢e zawsze powinna byé mozliwodé wyboru: nie moina w imie
jakieid koncepcji spolecznej uszczedliwiad ludzi gwaltem i zmu-
szaé ich do fycia w totalnym relimie rynkowym - czy tez parstwo-
uu:glmultycxn « Niestety nie zawsza zasada welnego wyboru jest

tycznie wykonalna i czasem trzeba podjgé wybdr. To jest wia-

ie najczulsza sfera, gdzle wartodecl etyczne, poczucie sgprawie-
dliwoSci 41 koncepcia ladu spoleczaeqgo niejake "prretamuje”, o-
granicza i podporzadkowuje zachowanie ekonomiczne i interesy je-




dnostkowe. To musimy sobie wiadnie wyjagnidé: w jakim tadzie spo-

Zecznym iyé cheeny? Dopiero od tego zaledy zakres reformy gospo-
darczed. 5

Natomiast druga kwestia - czesto przewijajaca sie w dyskus-

ach - jest zupelnym nisporczumieniem. Nie moina zié ryn-
w polowis, albow 3/i. RyWek , -3 -] ekompliko
Wwane urzgdzenie /niewatplivwie pei-
ne wad, ale jak na rasia LTanegqgo
nie wynaleszionol, ktdre umotliwia
pordwananie L wycenes wsstystkich
@ lementdw danego przedsigqwziecia
- pienigdzu i wybdr kombinacidi
najlepszej, 2danien podmiotu g o s~
podlrujqcequ.msystkluh—toxmczy“mtk.tnhl!.l.t-
mi, pracy, kapitalu, kwalifikacji. Dopierc wtedy to urzadzenie

funkcijonuje., WNie moina wprowadzad rynku na jedne materialy, a
rozdzielad inne, wprowadzié wolna ceng na akumulator, a rozdzie~
la¢ opony, pozwolié prredsiebiorstwu budowlanemu samochéd ,
ale rozdzielad juz dfwigl. HNie moina wylaczad z feco zro-
bionoc w 1983/ rynku pracy, bo przedsigbiorstwo nie ma jui moZli-
wodcl zastosowania najbardzie) optymalnej kombinacji. Nie moiZna,
a::n. przedsisbiorstwo stale musi importowad, wylacza¢ z rynku
lewiz, MNie ma sensu dac¢ konsumentom prawa obrotu bonami PXO, a
zakazad dewizami, itd., itd. I tego wzgledu, a nie dla jakichs
z2oéliwych politycznie intencji, konieczny jest w gospodarce ry-
nek kapitalowy, o czym tyle pisza ekonamidcei.

Otéi u nas, reallzujac obecny reformg nicdy, nawet w najm-
niejszej enklawie, nie wprowadzono j moiliwodci pordwnania
wazystkich nakaddw i wszystikich efektdw w m.-n.l.’d:u. A wige u-
rzadzenie rynkowe n i gdy nie zadzialalo dziala ono fak-
tycznie w szarej lub czarnej gospodarce, ale brak legalnodci
woduje, #e cany okredla nie tylko rzadkodé, ale i ryzyko/. Ka
przeszkoda adminiztracyjna psuje rynek. Jeéli np. przepisy po=
datkowe, budowlane, zacpatrzeniowe etc. uniemoizliwiaja lub zna-
eznie ctrudniajg powstanie nowych plekard, , mleczard, a
wigc jedli zahamujemy czynniki ksztaitujace podai Jekonomidel
mdwia o tzw. 2asadrie swobodnego wejdécla w nowa dziedzing/, a
{1064 pieniadza w rekach nabywoéw sig zwigkszy - to rzecz jasna,
ceny pdida w gdre, srdwnujac dana 7uhmnu{ podai rosnacym
popvten. To wiaénie dzleje sig u nas, zwlaszcza na rynku Srodkéw
konsumpcji. Propaganda wmawia ludziom, #e fo jest wladnie kon-
gekwencia wprowadzenia reformy rynkowej: chcielidcie reformy ry-
nkowej, to ja macle, Zaraz tei odeywaja sig giosy, #e w imie
sprawiedliwogci spolecinej tak byd przecie? nie moze, zyskl mwus=za
by€ uzasagnione, ceny kontrolowane, podstawowe surowce preydzie~
lane tym, ktérzy "najbardzie} potrubua:' - a w ogble to ta cala
reforna rynkows sis nie sprawdze i chyba system nakazowy byl je-
dnak lepszy...

otéh to wszystko jest karygodnym nieporozumieniem i1 trudno
powiedzied, czy wigce)j tu ziej woll czy zwyklej gitupoty i nieko-
mpetencdi. Ocdlay warost kosztdw i cen jest skutkiem niecefektyw-
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nodei i inflacji - 4 rynek jest po to, by to ujawniad, a nie
tlumié. W rezultacie clagle nie wiemy - przy sztucznym ukladzie
cen - co naprawde jest oplacalne ani tez ile i do czeco doplace-
my /rwlaszcza w eksporcie, gdzie nastepuje przeifcie ze sztucs-
nych cen urzedowych do prawdziwych cen rypku dwlatowego/. Nato-
miast skokowy, bardzo znaciny wzrost cen w niektdrych segmentach
obrotu, “5 na niektdre towary jest czesto konsekwencia faktu,
%e wyceny rdinych towardw i czynnikdw produkcii sa wzajemnienie-
pordwnywalne /a wigc cena pienigina nie ma wigkszego znaczenia/,
:ogrudwzant. ktérego pole decyzjl jest ciagle ograniczone, nie

e stosowad kombinacji efektywniejszej, chodby nawet chcial. A
W ogdle to dlaczego ma chcled?

Proces tworzenia rynku mo#na by pordwnaé do tworzenia deli~-
katnej blony. tylko zaczyna sig ona zawlarywad, momentalnie
wall sig w nig jak przepisem. W ten prawdziwy ukiad
cen nigdy nie stanie. Jak méwi prof. Sadowski: niestety jesz-
cTe nie powstal.

Dyskutujmy o zakresie rynku, ale - na milodé Boska - nie ©
rynky na pdX gwizdka, bo takiego nie ma,

Dru!u'nimmxm.te. piynace 2 tego “kojarzenia planu 3
rynkiem®, p:?u.o jak mi siq wydaje z pswnych ograniczed dwiado-
mofciowych reformatordw, ktdrzy po prostu nie moga przekrocayd
pewnych barfer. Otd% wymidlili oni sobie, zZe rynek - skoro jud
reforma jest niezbgdna - bedzie pomagal planiscie. "Obecnie kate-
gorie rynkowe staja sie realnymi narzedziami zardwno podejmowa-
nia decyzji, jak i kryterlami oceny rezultatdw dziazalnodci® -
czytamy w "Kierunkach" /s. 23/. 1Znaczy to po prostu, e cod, co
jest iywym systemem przekazywania informacjl miedzy Zywymi, au-
teatycznymi godnu.otnu. bgdzie narzqdziem kierowanla tylko "pa-
rame anym®. W Komisji Planowania 1 ministerstwach bedzie o-
kredlac sig parametry i, jak to Iadnie siq nazywa, “requly gry",
przeliczaé szybko na rgciznych komputerach na korbe /zmiana dwdeh
cyfr po przecinku, cyk i bodziec wywoluje reakcje: bylo mnied
kabli - & jui fabryka produkuje wigcej kabli, oczywidcie dlatego
wigce3, ie takie sy "preferencje planisty"/. Urzadzenie jednak w
ogéle nie dziata. Imienia sie jedna regule, najlepiei w ty? i...
Zmienia siq stopg podatkowa i nic. Daje siq preferencie na suro-
wiec /zabrany komu um.nm? = 4 nic. Nie ma kabli. WNoc wiec do
chrzanu z takim rynkiem. Przedtem mofe byZo, jak to sie brzydie
nazywa, "rgczne sterowanie" - ale to dziatalo. Jednemu dyrektoro-
wi dato siq nakaz, drugiemu kazalo sie kupié od trzecisge, tego
sie opieprzylo, tamtemu asygnatg. I jakof azlo. A teras? Zatros—
kani planidci alarmuja rzad { Riuro Polityezne: przeciei pafstwo
nie moge sie instrumentdw, toco jest, nie dziaa, prazed-
siebiorstwa nie reaguja. Dlatego trzeba wprowadzid dedackowo...,
etc. I tak, poczynajac od "prowizorium systemoweco” z listopada
1981, wprowadza sie reforme.

Oni naprawdq nie rozumieja, &e rynek nie potrzebuje kierowa-

nia =~ jego wartodé polega wiadnie na tym, 2e jest urzadzeniem
samosterujacym. Urzadzenle to mozna ogranicsad w pesmych stre-
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fach /choé jest to dosyé trudne/, pobudzaé pewne procesy, moina
je nawet chwllowo wyZaczyé, jedli takie sa racje pozaekonomiczne
/np. przez zamroienie cen/ - ale nie potrzeba nim kierowad. R y-
nek kieruije s1leg s am.

Jest to jednak skutek oddania reformy "rynkowej" w rece u-
razednikdw. 0t wiadnie oni nigdy nie wprowadszy rynku. Jest to
prawidlowoéé ogdlna, nie dotyczaca tylko Polski. Logika planu
jest logika biurokracii, logika rynku jest logika przedsaigbiocrey.
Tc sy odmienne gwiaty, takie w innych krajach zazwycza) sobie
nieprzychylne. -

Najwyiszy czas powiedzied, ze cala ta sprawa z reformy “ryn—
kowa® jest postawiona u nas na giowie. Rynek jest naturalnym o-
toczenlem procesdw gospodarczych i - jako taki - jest wiasnodcia
spoteczna, niezbednym warunkiem normalnege funkcjonowania gospo=

.

darki i dobrem nas wszystkich. W tHe j mierzze, W i a=
kiej ludzxzie ¢cheoa rynku, a wiege e~
Xonemicznych regul gry, to pafst-
w o ma stuityé rynkowi, cchraniaté
go tak, jak ma chronié 2ad spoile-
ezny, sdrowle obywatelidi, wods, 21 e
mie czy wartodéoil narodowe, Jest arogan-
cja i giupoty biurokratycznej warstwy rzadzacej traktowanie ryn-

k2 jako instrumentu, ktdry ma przede wszystkim *im" sludyd.

Rynek stuly wygodzie ludzi, producentdw i konsumentdw - 2
nie wygodzie Centrum. To jest abecadlo ekonomii. Natomiast w ja-
kim zakresie spoteczefatwe chce rynku = to jui zupeinie inna
sprawa. IZnowu jednak to ono, a nie aparat urzgdniczy w gospodar-
ce ma o tym decydowad.

6. Zalpienie, fe "prawem naprawiamy ”’”%ﬁﬁ" legio od
poczatku w nurcie obecne) reiormy - W przec ie do in-
nych - byic jawnie i wprost deklarowane. Dodajmy od raxu, ie
zgodnie sig tu npor.kn{wtilozoﬂa rzadu i spolecznego ruchu re-
formy, nikt wisc tu nikomu nie narzucil tego zatozenia. Nie jest
ted przypedkiem, %e np. "Sied" zacigia od pisania projektdw ns-
taw, najpierw o przedsigbiorstwie spolecznym, a péiniej alterna-
tywnych projektéw ustaw wprowadzajacych reforme gospodarczy /sam
w tym bralem udzial/, Istotnde, reformowanie
wej 4est nilempiliwe bez nowej konstrukcii prawnej, a wszedzie
tam, gdzie bylo jakied prawo, aby je zmienié, trzeba wydaé prawo
nowe ., imgwiqcej pafstwa w gospodarce - tym wigcej musi byé pra-
wa. Wiasnle. v

ot64 regulacia ustawowa podstawowych rozwiazard /mydle tu ty-
lko o gospodarce, ale rzecz jasna takie dla ochrony wolnodci o-
bywatelskich i politycznych ustawa jest najlepszym gwarantem - w
tej mlerze, w jakiej prawo moie co$ gwarantowad/ byla jak naj~
bardziei afusgnym i koniecznym wrecz posunieciem. Byla to natu-
ralna reakcia na bezprawie w gospodarce lat siedemdziesiatych,
sam te? pisalem na ten temat, badalem podstawy prawne pl
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gospodarczego i nawolywalem do ustawowej regulacji. Chyba tylko
prawnlcy zdaja soble w pelni sprawg 2 katastrofalnego stanu pra-
wa w tamtym okresie. Wydaje mi sie jednak, ie problem roll prawa
w gogpodarce zostal nakredlony za wasko, w alternatywle: ustawa,
ezy okdlnik i niejasna uchwala. Otdd naprawde trreba by zaczad
od pytania, 1ile tego prawa ma w ogdle byd, aby jak najmniej
przeszkadzalo ono przedsighbiorczodel ! inicjatywie podmiotdw co-
spodarczych - 1 to jest podstawowy wybdr.

Jest oczywifcie leple]} kiedy organy padstwowe sq ograniozone
ustawa, a nie okdlnikiem bez podstawy prawnej. W rozumowaniu ¥
taptych lat tkwilo jednak zalozenie, 2e cala dzislalnodé gospo-
darcza, w imig praworzadnogci reculowana drobiazgowo przeépisami
prawa, ie prredsieblorstwo jake organ pafistwowy musi mied "kom-
petencie” do daziatania = i zadne inne rozwigzanie nie jest W
ogdle motliwe. T tak, i dobrei woli, wpadlismy stanowczo
“przechyl prawny", naprodukowalidmy mnéstwo ustaw, a nastepne =3
w toku /Joraz fch nowelizacje/. Prrzedmiot kaidej z osobna zasiu-
guije, feby 9o requlowad ustaws - ale w sumie jest tego stanowozo
za duzo. Nikt w tej chwilis ani kadra kierownicza, ani dzlatacze
samorzyddéw - nawet radcy prawni = w tym wszystkim sie dobrze nie
orientuja. Goaspodarka opiera sig¢ na innej logice nii aparat par-
stwowy, nie na wtadzy, ale na przedsigbiorczodci i interesie, i
prave stanowione czgéciej tam szkodzi nii pomaga. Wielkie koedy=-
fikacje prawa cywilnego powstaly przeciez raczej jako uvogdlnie-
nie faktycinych stosunkdw, zwyczajdéw w stosunkach yodzinnych cey
handlowych, ni% jake ich sztywne, aprioryczne zaprojektowanie,
choé oczywidcie minimum regulacjl jest potrzebne, chodby ze
wzgledu na berpileczerdstwo obrotu. Uwazam jednak, e nasze podel-
fcie do prawa w gospodarce Jjest bardzo toporne, przypomina po-=
dejicie konstruktorskie iniyniera, ktdry wszystko chce przewi-

ieé¢ i zaprojektowad. A to przecies ¢ywy system. Ale mnie} pra-

wa, to znacty mnied pafdstwa w gospcdarce. I to jest zacadnienie

podatavowe.

7. Koncepcja parstwowej reformy = bo taka jest reforma obec-
pa - zaklada oczywisdcie, ie two musi bvé obecna w cazea gas-
wﬁg. Dyskusji podlega ty " e ma byeé ministerstw aslimi
narzqdziami siq one postuguiay. Tkwi w tym zatodenis, #e to "co
to gnt paristwo® 4 "co ono tam robi™ jest mupelnie oczywists,
Otd: zardwno stan gospodarki, jak i dotyczcozasowy przebleg re-
formy wskazuja, #e nia jest to wcale takie ocazywiste. Nie chodzi
tu o wszezynanie jakichd anarchistycznych utopii gospodarki bez-
pafistwowej /notabene jest to jeden z bocznych odlamdw nurtu mys-
11 socjalistycanej, a obumieranie paristwa przepowiasdal Lenin.../,
ale znowu o przewletrzenie intelektualne pewnvech, jekoby cczywi-
stych spraw { gojqé. wydaje mi sie bowier, 2e mdwiac "pafistwo®
mamy na mydll bardzo rdine rrzoczy.

Praede wssystkim zardwno zaipdenia watreju scclalistyornegs

ak i Ronstytucja PRL prrewidujg, 2= podmioctem wladiy jest spe=
iocm /"lud pracujacy”/, a nie pafstwo. Pafdstwo jest Zorma
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organizacii spotecznej | ma siuiyé spoleczedstwu - a nie odwrot-
nie. WNasza Xonstytucja przewiduje takde ogélnospoleczna /a nie
panistwows/ wiasnodé podstawowych drodkéw produkcji. To nie jest
wlasnodé aparatu padatwowegc, tylko nasza wspdlna. Sfo
reprezentantdw aparatu pafstwowego, fe "parfistwo pozwoli na to, a
nie pogwoll na tamto" skrdtowo oddaje tylko ich Swiadomosc, to
to oni tu rozkazuja, a nie strufy swoim wyborcom. Nie dajmy sig
jednak wpedzid w ten tok rozumowania. Punktem wyjécia dla refor-
my gospodarcze] /nie tylko gospodarczej, ale nia tylko sig tu
zajmuig/ miszq byd¢ potrzeby ogdlnospoleczne, 8 nie potrzeby urzqd
dnikdw, ktérzy 2yia ¢ obstugiwania paristwa i ludzi, ktérzy =z ta-
kiego czy innego tytulu peinij stanowiska pafistwowe.

Totalitarystyczna koncepcja kierowania spoleczefistwem przez
“pafistwo®, a takie konsekwencje rytualnego jgzyka slogandw poli-
tycznych, spowodowaly ie samo pojgoie *gospodarki® zostalo wyko-
§lawione. Gospodarka nle jest Zadna czedcia czy fragmentem pafis-
twa. Jest to autonomiczny uklad aktywnodel spolecznej, ktdéry is-
tnieje ¢ istnial sawsze, w kaidym spoleczedstwie bez wzglgdu na
stan i nazwg paristwa. Gospogarka - to sfera potrzeb, lnteresdw,
przedsigbiorczodct, wgajemnych Swiadczed. Padstwo - to sfera re-
prezentacii interesdw, ale takie przede wssystkim wladzy 1 przy-
musu. 54 to dwa odrgbne systemy, ktére potrzebuja sig wzajemnie
/politycy & urzednicy maja ochranioé tad gospodarczy, ale sami
przecie: nie produkuja/, ale {gtniejq w pewne] mierze -
ganie. Na praykisd ostry kryzys rzadowy powoduje upadek gabinetu,
nowego nie mozna skamplstowal pries pot roku, caly system wtadzy
i reprezentacji jest zablokowany, urzedy pardistwowe tei funkcjo-
nuja nie nailepiej, inni sie ustawiaja do nowych koalicji
nalnych. Bywalo tak np. we wtoszech. I co? Gospodarka dzg:hh
niezaleinie, ludzie pracuja, xupujs, inwestuja. Kryzysy i prze-
silenia paristwowe majy wpiyw, zazwyczaj negatywny, na funkcjono=
wanie gospodarki, ale nie wytaczaja bynajmniej systemu
czago. Bo to jest system autonomiczny, powiazany © paristwenm, ale
ma wiasny naped.

No tak, ale u nas... Twierdze, e daligmy sig za latwo o=
giupid ctotalitarystycznym wizjom wszechwladnego parfistwa, bez
ktdreqo nie mozna zrobié ani kroku. Takie 'I; ‘::;‘ qomnpodnrh__ t;“lh;
ukladem w pewnej mierze autonomicznym, 2 " {
te kulawym. W czasie wszystkich przesiled, kryzysdw polityeanych
4 rakretdw takie u nes ludzle pracowali, kupewali /inna co
mogli kupid/, inwestowall, przedsigblorstwa cod tam .
Réwniez w ceasle stanu wojennego komisarze wojskowi mogli ogra=
niczyé pole wyboru przedsigbiorstwa, ale nie decydowall o podsta
wowych procesach produkeyinych: istnial jakid rynek, jakied ceny,
savierane byly jakieé transakcie.

To tylko ludzie, ktérych interes 1 pozycia zwiatana jest T

aparatem pafs , cata ta warstwa fyjaca 2

rady i wydawad pozwolenia na dzialalrodéé gospodarciy = to wSIys-

ham wmdwié, fe jak oni przestans wydawac Zarsadzenia, odbywad na-
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tko gie rozlecl, stanie, zamrzo. Hieprawda. Aparat padstwowy mo-
i@ powainie ograniczyé autonamig systemu gospodarczego, znie-
ksztaicad ceny, strukturg produkeji, inweatycii = ale nie decy-
duje o samym fakcle zachodzenia proceséw gospodarezych.

2 perspektywy zad 6 lat dzlwnych meandrdw rofom¥ widad jak
siaba w gruncie rzecay jest faktyczna mnoi {wosé od-
drziatywania tego parstwa na sam przebieg { kigprunek procesdw go-
spodarczych pomimo tych wsgystkich, programdw operacyjnych, kKomi=
sarzy, peinomocnikdw rzadowych, priorytetéw. Tu nie chodzl © kry=
tykq tej czy inne) ekipy, ale o rzeci duio wainiejeza: zactynn:;
3
sdw

sobie uswiadamiaé coraz bardziej /a oni chyba powoll tai/,
siaba ¥ gruncie rzeczy jest lch wladza nad przebieqgiem proce
podarczych. To tylko ideslocia of fcjalna stwarzala takie mity.
Ani w latach siedemdziesiatych, ani obecnie pardstwo nigdy napra=
wde nie kierowalp procesami gespodarczymi. Widac te2 coraz bar=
dzie), #e wiadza pafistwa ma charakter gldwnie negatywny: aparat
patstyowy mote w duio wigkszym stopniu hamowad réine procesy nie
js stumulowaé. Jefli zad gqualtownie stymuluje jedne, to zazwy=
czaj, ¢o nlera:x ujawnia sig dopiero pdénie], przeszkadza innym.

To jess ta nowa optyka, ktéra powoli zaczynamy scble ufwia=-
damiaé. Sama filozofia obecnej refo opicrata sig w dufej mie-
rze na pewnych mitach. Byli Z2it 1 ol tentni rzadcy, ktérzy
prowadzili zia politykq, trzeba =mienié oschy kierujjce systemem
funkcjonowania ustaw. Wystarcsy pozyskad padstwo dla potrzeb ro-
formy - a dalej potrzebna tylko stanowczofd, konsekwencja 1 kon-
trcla spoteczna.,. Teraz widsé coraz wyrainiej, fe wsryscy
stanowozo przecenialidmy mo2liwpdci aparatu pafdistwowego. Zle
dzialania i chore procesy cospodarcze mog3 byé zastapione tylko
przez inne dzialania gospodarcze. Kiin trzeba wybid klinem.

Dlatego jak najbardziel zasadne jost pytanie: ile tego patst~
byd w rce - opeja, ktéra poprzednio W ogéle nie
a publicznie yskutowana. S a d z &, te mowe]) £ a—
orm bgdzie towarzyszy?i p O 8=
nie tylko cdpolitycznienlia
ocodpatstw
a ma zas
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jest tylko, jak dalece, a wige jakie majy byé proporcie
gospodarki mieszane], wislosektorowei oraz gdzis ustalid nie-
przekraczalne granice uprawnied calego aparaty pafistwoweqe W
stosunku do procesdw gespodarczych.

Naleiy takie odréinié uprawnienis aparata padstwowega /jako
imperium/ do okredlanis ram tycia gospodarczeqn, regulowania ak-
tywnofci oraz do Sprawowania w pewnyml zakresie uprawnied wiad-
czych w stosunku do wszystkich posnmictdw /np. twerzenle ustawo~
wych regul, ckredlenle wysokogel podatkéw, emisji pleniadza,
kurséw walut, cet etc./ od uprawnied pafistwa jako wisdciciela
/dominfum/, & wiec ptynacych 2 tytulu wykonywania prze:s aparat



pafistwowy =zarzadzania wiasnodcia ogdlnospoleczna. To ostatnie
dotycry, rzecz jasna, tylko sektora padstwowego. Ta sprawa jest
dosyd oczywista w gospodarkach rynkowych i znajduje wyraz w po- -
dziale prawa na publiczne i orywatne. Padstwo, Jefli podejmuje
dziatalnodéd gospodarczaq w formis przedsisbiorstwa pafistwowego,
korzysta = takich samych zasad 1 uprawnied, jak inne podmioty
prywatne, a przedsigblorstwa pafistwowe dziaiaja np. W formie
spéiek, tyle e 2 dominujzcym udzialem pafistwa. Natomiast u nas
te rzecty sis miesza i np. ministerstwo nadzorujace powoluje sig
w swoiej ingerencii raz na uprawnlenia wiadcze, a raz na wiasno-
dciowe /co notabene jest blgdem, bo wykonywanie uprawnied padst-
wa jako wiasdciciela przysiuguie tylko skarbowi pafstya, jako
gpecialnej osobie prawnej, reprezentowane] przez Ministerstwo
Finansdw, a nie paszozegdlnym agendom aparatu pafistwowego/. W
ten sposéb organ 2aloiycieslski ma jakby dwie twarze 1 kazda in-
gerencja, 2wlaszcza pray takim rozumieniu wiasnoscl pafistwowe],
mote hy¢ jakod wytlumaczona. postulaty zad ograniczenia tej om-
nipotencii spotykaja sig 2 zarzutem, Ze “"przeciei nawet W kra~-
jach o gospodarce rynkowej parfistwo ma nieraz powaine uprawnienia
8o requlacji®. Tak, ale gidwnie w sferze prawa licznego,
a nie prywatnego.

Obecna konstrukeja ustawowa organu zatotycielskiego, ktory
eworzy 1 likwiduje przedsieblorstwo, prayznaje mu mienie, a jed-
noczegnie kontroluje 1 nadzoruje podmictowo, nigdy nie stworzy
warunkéw do prawdziwe] aut 1. Dlatego naleiy od niej odejdd.
% etosunku do przedsigbiors pafdistwowego specijalny organ, re-
prezentujacy wissnosd paodlnospoleczna, powinien reprezen
uprawnienia plynace 2 wrasncéci. Natomiast uprawnienia wiadcze,
przewidziane w ustawach, ktére wo sprawuje w stosunku do
wszystkich podmiotdw gospodarczych /podatki, cta, kontrola gos-
podarki finansowe], wydawanie koncesii, inspekcja pracy, inspek-
cje technologiczne, sanitarne etc./ powinny przejad specjalne
organy wiadzy publicznej, ktére przeciei u nas istnieja.
na ministerstwa dzialowo-galgziowe w ogéle nie ma miejsca, a sa-
ma konstrukcja “organu zatoiycielskiego" staje sig zbedna.

8. Nie mo# zreg é = iekudcz f -
takie byio olicialne zaiozenle. gz0rnie & 0 ono ziom
pracy. W rzeczywistoéci stalo sie éwietnym sposobem na hamowanie
roformy gospodarczej. Wydaje mi sie, Ze zaczyna nabrzmiewad ge-
neralna nieufnodé do tej opieki.

Wiadomo, jak to byto w zaloieniach oficjalnych: parfistwo &ywi,

leczy, zaptaci za wczasy, dotuje, dokiada. Tylko 2 czego? Bardzo
wygodnie byto wierzy¢ w taki socjalizm, ktéry kaidemu cod daje i
stad popularnodé spoiecszna takich zatoer opiekufezo-egalitarys=
tyczaych /przez propagandg ochoczo brana za akceptacig politycz~
na L legitymizacje systemu wiadzy/. Nigdy z :rl fwiadez _

nie byic pajleplei, ale doéwiadczenia ostatnich lat s3 zbyt bo-
lesne. Przeclei gdyby sami nie troszczyli sigq o lekarstwa dla
bliskich nam oséb, gdyby nie akcja dardw w najgorszym okresie i
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pomoc Kodciota, edybysmy nie rozwingll, bronlac sig przed neday
i ratacymi niedoborami, skomplikowanego systemu pomocy spoleca=
nej i wrajemnych dwiadczed /w miejscu pracy, zamieszkania/...by=
toby bardzo cigiko. Za duo byio tych czekdédw besz pokrycia. Kata—
strofaine zaniedbania w dziedzinie lekarstw, oplekl zdrowotnei,
brak 1&%ck w szpitalach, miejsc w przedszkolu, dzieci dowoione
do srkél z nowo wybudowanych deielnic, brak elementarnych érod=
kéw higlenicznych /papier toaletowyl/... takie =zaniedbania na
taky skalg sa nie do pomydlenia nawet w krajach ‘“wilczego kapi-
talizmu”, Jednoczednie glodowe place w stuibie zdrowia, szkol-
nictwie, ktére zmuszsjq pracownikdw tych siuib do dodatkm:gz
garabiania. Chyba kasdy ma jakieé bolesne dodwisdczenia, o k
rych nie cheiatby nawet méwié. Coraa powszechniej wyraiana jest
postawa pupelnie nowa: pozwélcie, <o sami bgdziemy decydowsd,
czy cheemy korzystad z te]j panstwowej opieki zdrowlia, szkolnict-
wa, by€ przypisanymi do lekarza rejonowego - czy te: zorganizu-
jemy to sobie sami. Przecied to nie parstwo ma zakiladal | orga-
nizowaé p tne przedszkola, przychodnie, kliniki, a nawet pry-
watne szkoly. Proszg¢ bardzo, nlech padzoruje, ale niech nie
przenzkadza ich powstawaniu. Niech bedzie padstwowa sluiba zdro=
wia, ale i, prywatna. Pozwdlmy ludziom decydowac.

Tu batalia sie doplero rozegra, bo system porwalajac na kon-
kurenciq w tej opiece, stracilby kolejny, propagandowy atut. Wia-
domo przecie, jaki jest poziom tych dwiadczed. A jak spoteczeri-
stwo bgdzie chcialo tworzyé prywatne szkoly 1 prywatne fundusze
emervtalne = co jest przeciei nickwestloncwanym prawem w taw.
krajach kapitalistycznych = to co wtedy?

Przeciei prosciej gciggnaé pieniadze do budietu na skZadki
emerytalne i od przedsigbiorstwa na PFAZ - a nastapnie nie tiu-
maczyé sig przed nikim z wykorzystania tych drodkdw, Dopilero nas
czeka przelamanie monopolu panstwa w tych sferach.

I x

I x X
Wszystkie to watpliwodci sa wystarczajaco powaine, by w nowy
spojrzeé na proces reformy. Era) potriebuje reformy, ale
duzo powazniejszej niz ta, ktdra jest reallizowana przez obecng
ekipe rzadzaca, ale takie gigbszej - badfmy ssczerzy - niz ta,
ktéra w doéé prosty sposdb przekladala protest robotniczy sierp~
nia 80 { postulaty wielkiej dyskusji spolecznej lat 80/81 na jg~-
gyk dzialtad, “ktdre rzad powinien podjaé, Zeby sreformowad gos-
podarke”. To nowe spojrzenie dotyczy spraw tak zasadniczych, jak:
ograniczenie roli i funkejl paristwa w gospodarce, traktowanie
dzialad mpodarc:goh w granicach prawa jako zasade wyjdciows,
prawc naturalne ludzi i ich zwiazkdw, ktdre kalda wladza parfat-
wowa musi respektowad, ekonomiczna a nie taktycana koniecznodd
gospodarki mieszanej, wielosektorowsj, koniecznodé ekcnomicinego
otywienia przedsigbiorstwa parstwowego, aby stalo sig autentyci-
ni:’e podmiotem gospodarczym, a nie kxalekim bytem ekononicznym,
wiecznie dotowanym i ochranianym, a takie nowa konstrulic)a wias=-

— gy
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nodci ogdlnospolecznei. Zdajemy sobie powoli sprawg, te pafistwo
ma naturalnie ograniczone mozliwodci wplywania na wigksza konku-
rencyjnofé naszych prredsigbiorstw | naszych wyrobdw ber wzgledu-
na to, czy ma w reku podatek progresywny, podatek limiowy, PFAZ,
e’zg podatek od ponadnormatywnych wynagrodzed = czy posluguje sie
gt ¢ nakazami, parametrami, czy komisarzami., Kieltkuje reflek-
sia, Ze nie jest moiliwe budowanie drugiej Polski przemysiowej
Jtyle, ze baz kantdw i sszachrajstw/ 1 jednoczesne codwrdcenie za-
grotenia ekologicznego. Sprawiedliwy system plac i samorzad w
fabrykach wytwarzajacych stal dla kopald 1 wggiel dla hut - a
nawet wolne zwiazki zawodowe - nie wystarcza do radykalnej prze-
budowy struktury naszego majatku produkcyjnego, tak aby produko-
wal on mniej dla przemysiu, a wigcel dla cziowieka. Potrzeby o-
gdlnospoteczne - Jjedli nie s3 eufemizmem, ukrywajacym interes
klasy rzgdzicej realizujgcej industrialne wizje to przeciez

potrzeby konkretnych ludzi,. Mu s {imy wczynidé¢ gos-
podarke bardzie}) humani{itarna: nie
Eylko W tym Séensies;, &by Desrdsield
iludzkie by2o otoexzenie Liwarwvnki
pracy, ale by ludzie wywlaszczeni
z e rodkéw pPodukcit produkowali
£to 0o Jest 4im potrzebne, Dlatego - a nie
gwoli zadodduozynienia takiej czy innej opcii ideoclogicznej -

ukbvui:ny jeat rynek, jako rejestrator i weryfikator tych pot-
rzeb.

Jeszoze bardziej af trzotenie dokonuje sie pewien zasad-
niczy przelom £wiatopogladowy: przez lata system oficjalnych
wierzed utrwalal stersotyp: rynek jest zily i pelen kryzysdw -
dobre jest gaﬂstwc i interes cudlnospoleczny.. Poniewai coraz
trudniej byio przedstawiaé ten rynek jako z zalozenia nieefekty-
wny, pozosta® ten zargut moralny: rynek prowadzi do rozwarstwie-
nia dochoddw /a poniewai jest to nie kontrolowane przez paristwo,
jest to niesprawiedliwe/. Parfistwo musi ten rynek ograniczad ioz-
plera¢ w interesie nas wszystkich, w interesie sprawiedll i
spotecinei i egalitaryemu... Ale nasze paristwo to nie Paragwaj
readzony przez jezuitdw. Nigdy nie bylo ono synonimem sprawied-
liwodci spolecznei, pozostala wige nadzieja: \lyxtucllI niekompe-
tentnych, rozlicsymy ztodziei, wprowadzimy rzeczywidcie spotecz~
ng kontrole - { bgdzie sprawiedliwie. I chyba teraz, jako spole-
czedstwo, przechodzimy bardzo waine przeobrazenie wierzed etycz-
nych, ktére Aimplikuis nowe opcje ekonomiczne. Ludzle zaczyna-
§a rozumied, e parstwowy mechanizm rozdzialu débr jest 2z zalo~
enia niespraviedliwy, bo opiera sie na arbitralnym, pbzaskono-
micznym ustaleniu kryteridw tego rozdzialu.  Zadne testowanie
krvteridw preydzisiu mieszkard nie zlikwiduje przeciei giodu mie-
szkaniowego. I jakie kryterium jest tu w ogdle sprawiedliwe -
diugodd czekania w spsidzielni, czekanie w ogdle,wysokodd wkla-
du, licszbe dzleci{ posladanych, 1liczba dzieci planowanych, do- -
chdd na glowg, praca w weinej instytucji... Zbyt ciqsto tez o-
kazywalo =iz, #e bardziej etycznie jest kupié po cenie rynkowe]
nawet od spekulants, nii wycliagad reke po asygnate czy inne poz-
wolenie kupna, wsmacnlajsce te dsiwng transakcjge ekonomiczng
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odwiadezeniami o pr:iuleinosn swigzkowej, lojalnodei politysas
nej, stanem zdrowia fony czy niezlomnym postanowieniem dalszego
pozostawania w swojej instytucji przez nastepne 3 lat, -
fadne rogwigqzanie nie antuje sprawiedliwocgcl spoiecz=
nej samo przez sie, povogi ednak zaczyna ksztaltowad sis
nowe wierzenie ekonomiczne, wijsace pociucie sprawiedliwodci =

tem, & nie  rotdaziaiem przez gpafistwo i spoleczne xomisie /W
ktérych obowiazkowo zasiada przedstawiciel “organizacii pality=
cznei"/ lub przez dzialy socjalne | pracownicze. Tamte tr -
cje byt czesto upokarzaja, a czasem i upedlaja. Kupilem, & nie
Szatatwitem® = to saczyna bramied dumnie i woale nie musi byé
syronimem postawy nowobogackiel! To rynek daje wolnodé wybord
pracy, towaru, mieszkania - jesli tylko na to zapracujesz. Jedld
cingle jeszcze rozdziela on niektdre dochody niezgodnie 2 nasgym
poczuciem moralnym to dlatego, de jest go za maZo: tego nie wol-
no, tamto sabronione, za& to cofnlecie koncesji, za tamto 0siag-
nigcie przydziatu, kupié wolno, ale tviko w Katowicack, spriedad
wolno, ale tylko w Gdafsku przex Oddzial w Elblagu... Porozna=
wiajeie = rzemiedlnikiem, ile dochodu, xtérego on nie moze wyka-
2a&, musi przeznaczyé na rvdine oplaty, dwiadczenia | prezenty,
foby w ogéle kontynuowad dzialalnosc. Biona rynkowa ciagle lest
jeszcze nieelaatyczna, czasem znileksztalcona = ale powoll zacay~
na tworzyé sie w najbardziej chorych miejscach ogpodarki, B4
razie giéwnie w sektorze prywatnym. Jest to brzydkie urzadzenie
bo trzeba mied pleniadze - ale jakie proste 1 efektywne w obslu=
dze w poréwnaniu 2 pafstwowym molochem. Okazuje sis, ie urzadsze=
nia gonpodn'cn moga byé proste 1 zrozumiale dla kaidego - feby
kupié nie potrzeba dwa dni studiowad Monitordw anl skiadad za-
méwienia na rok wezefniej, 2z pigcioma pieczatkami. Na tym tle
odwazne posunigcia rzadu w tworzeniu pafdistwowe] reformy paramet=
3::;.3 centralnie sterowane’ przypominaia dzlwne pieszo-samo=

, * napedem na woly i sterowaniem recznym Oraz dodatkowym
systemem wczesnego ostrzecania. Nie mozna powledzied, 3e oni nic
nie zrobili: oni naprawde wiozyli duio pracy w budowq tego poia=-
2du. Tylko, fe to nie o to chodzi.

Przeszlidmy jako system gospodarczy, spoleczny 1 ideclogicz=
ny bardzo istotna smugg cienia. Gen. Jaruzelski ma vacie, ie nle
ma odwrotu do lat siedemdziesistych: biona rynkowa juz sig 8-
wiqzala, nie mote jeszcze objaé calej rany, ale procesu rynko~
twérczego nie cofnie ani ta, ani Zadna inna ekipa. Bez tego gos=
podarka sie zadusi, a ekipa wylecl z sindia. I ta czgéd spole-
czefstwa, ktéra widzi koniecznofdé zmian, nie da sig weiagnaé do
walki z rynkiem w imieg “sprawiedliwoéci spotecznei”. Co wiqeai,
nawet jego ideowi przeciwnicy korzystaja zef % codeiennym tyciu.
A marksidci zwlaszcza powinnl uszanowaé procesy =zachodzace
w “"bazie”.

A paistwo? Bedzie bardzo potfzebne, wrecr niszbadne, bo o~
kres regencracji ran gospcdarcaych 41gst bardzo trudny. Nascym
kapita¥em dla przyszlej reformy jJest przecied vylko ¢ta bardzn
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cienka, delikatna biona, jakie atwa do uszkodzenia. Czeka nas
trudne przeidcie w system gospodarki mieszanej, konieczne zaha-
mowanie inflacii | zrdwnowazenie gospodarki i budietu, ze wszys-
tkimi konsekwencijaml dochodowymi, koniecznodé swigksszenia inwes-
tycii, ale nie w huty, 2 w produkejg dla lodzi, ruchy na
rynku pracy, bo wiele prredsigbiorstw nie powinno dalej istnied,
a te, ktdre stangq sig motorem napedowym, w wigkszodcl jeszcze nie
powstaly, wrsszcie jedli mamy otrzymad niezbedne kredyty, musimy
wreszole zaczad splacad poiyczk(, & nile bawid sig v zestawianie
miliardowych strat za “"sankcije".

Ekolosia tei kosztuje. Powietrze ani woda nie staja sig ba-
rdziej ceiyste pr2zez drukowanie najbardziej odwainych raportdw.
Uczoiwy polityk mdgiby obiecad narodowi tylko to, co Churchill
spoleczeatwu brytyiskiemu w 1940 r.: krew, pot 1 1zy. Czekaja
nag wyrzeczenia - jefli mamy cod zrobié, a nie tkwié w stagnacji.
Porozumienis narodowe jest historycznie nieuchronne =~ bo nie ma
innego wyideia. To nie jest sprawa ideclogii. Ten stan jest na
diuisza metyg wbrew interesom nas \nt!ltk.lch: partyjnych, bezpar=-
tyinych, ceionkéw PRON-u § crionkdw "S". Nieuchronne jest takie,

4e w diuisze] perspektywie rzad przestanie konstruowaé dziwna u-

rzadzenia ekonomiczne i raporty o przezwyciefeniu kryzysu i awrd-
ol sig twarzaq 4o gospodarki. W koficu oni tei miell swdj udzial w
tym, fe przeszlidmy rynkows smuge cienia. Przed nami zad stol hi-
storyczna szansa, 2e to wiadnie Polska stanie sig krajem wpraw-
dzie zwigzanym z cbozem socjalistyczaym, ale @ gospodarks rynko-
wa, ze spoiecrerdstwem mitodym, prrzedsigbiorczym, o wysokich kwa-
lifikacjach, enklawa go cza na styku obozdw polityc:n;ch.
gdzie obie strony moga robié dobre interesy. Enklawa taka byZXaby
cbu stronom potrzebna, bc rozwiyzania, ktdre u nas staja sig moi-
liwe, praez dlugl cras nie bgdq moiliwe w 2SRR. Gzansa na taka
pozycie rognie w miareg wprqhnin narodowego. Ale nie jestedmy
jedyni, mamy konkurencjg: juZ teraz lepsza pozycie dciowy, aby
stad siq taka enklawa, majy Wegrzy, a geopolitycznie zystniej-
=z3 pozycig ma NRD. Jedli tych wszystkich szans nie hm-t-i.
nis uéwiadomimy spolecszefistwu, 2= sa jednak pewne mofl cl, e
zhiorowy wysilek poprzez indywidualna przedsigbiorczofé nie jest
sersenaowny, porecramy nastapne kilkadrieasiat lat. Staniemy sigq
w drodku Europy skansenem biedy i zacofania, gdzie spolecine ko~
misie rozdzielaja skarpetki w fabrykach, warupki Zycia przecza
ludzkiej godnodei, na mieszkanie czeka sie 20 lat, problemem jest
kupne papieru toaletowego, a jedyny szansa poprawieniu bytu =~
eirigracia czy praca ra granica. Staniemy sig Balkanaml w srodku
Europy, gdzie nienorma warunki wyzwolag nienormalne reakcje.
takie politycezne, | - wczedniej czy péfniej - jakied sily, z Za-
chodn czy Wschodu, a mofe z Poludnia, rzeczywifcie podioia tu
lont. 3o brudne sprawy zalatwia sie nie u siebie, tylko wiadnie w
takim kratu, jakim mo & & stad siq Polska. Trzeba zrobid
wszystko, seby do tego nie dopudcid. A wyjdciem mote byé tylko
zapoczathkowanie procesu glebokich reform. Reforma ta musi jednak
uzy;?g nowe horyszonty. Te wiadnie horyzonty staralem siq tu na-
kresflic,
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w{nia sle czasem opinig, dla ppdkredlenia zlego stanu gos-
podarki i malego postepu reformy, ie okres 1981-86 zostal w gri-
ncie rzeczy zmarnowany. W pordwnaniu z 1980 r. spadl dochdd na-
rodowy, amalata konsumpcja, rezyly sle warunki iycia, luka
technologiczna, wrrosio zagrotenie ekologicine, katastrofalnie
spadta jakodé polskich towardw etc. I to wezystko prawdal 2 dru-
giej strony szereg oséb zaangafowanych w reforme¢ wskazuje na nie-
watpliwe dokonania: zahamowany zosta? spadek produkcjl /"przes-
talidmy spadad¢ ze schoddw"™ = jak to okredlil w wywiadzie K. Fu-
cayriski/, dokonano olbrrymiej pracy legislacyinej 41 zapisano
wreszcie w ustawach kompetencie rzadu, radykalnie zmienila sig
pozycja prawna przedsiebiorstwa parstwowego, powstaly samorzady,
ktSre istniejg juz kilka lat, potrafig siq bronié, a nawet tor-
pedowaé réine rzadowe propozycje wspdlnot - i to tei prawda.

Uczestniczylem w takich dyskusjach wielokrotnie, przeczyta-
tom wigkszodé raportdw o realizacji reformy, oficjalnych | nieo-
ficjalnych - i uwazam obecnie cals te dyskusje juz za bezproduk-
tywna. Po,plerwsze jest ona nie do rozstraygnigcia, bo nie ma
Zadnego syntetycznego kryterium stanu gospodarkl czy realizacji
reformy, a czesto jest to jedynie dozwolona w naszych warunkach
zastepcza dyskusja politycesna, Po drugie, to juz nie o to wszys-
tko chodzi: tawowe problemy 1 wyzwania le2a gdzie indzlej.
Gdzied w gigbi zachodzg bardzo istotne zmiany, tylko my ich
dostrzegamy, patrzymy nie tam, gdzie zachodza rreczy waine. A
:.yr:nm przez te 6 lat zostaly przefamane trzy istotne bariery

an;

a/ doszlidmy do kresu mozliwodci pardstwowego systemu gospo-
darczego. Nie chodzi o "system nakazowo-rozdzielczy" /tak napra-
wdg to w latach |1od-ﬂsitl.utxch nie byl to anli system rozdzie-
lczy ani nakazowy/, ale o to, ze w kilku istotnych punktach zos-
ta® przelamany parnstwowy dyktat gospodarczy. Gospodarka parstwo-
wa doszla jut do kresu =~ 1 dalej moie sig tylko cofaé, a taki
wladnie proces nastepuje;

b/ zaczyna sie zawigzywad blona rynkowa w rdznych, na razie
izolowanych, segmentach. Proces ten juz sis nie cofnie. Wszyscy
szukajy tej blony w pardstwowym sektorze - a ona zawijzuje sis
gdzie indziej. Jest ona sojusznikiem gospcdarstw domowych;

e/ skodoczyia li:énoinoid etyczne] wiary, ie parstwo za
kiedyd sprawiedliwosé w gospodarce przer system nakazdw, zakazdw
i padstwowej dystrybucji. Teraz widaé wyrainie, e padstwows
sprawiedliwodéd w gospodarce, | nie tylko, obdarza raskami lojal-
nych klientdw systemu, ale jest wogdle nisefekcywna, gubi dobra,
marnotrawl, a fiskus pafstwowy wali podatkami gdzie popadnle.
Skorficzyt sie kredyt zaufania w to cale urzadzenie i juz.

Oté: te trzy istotne bariery mogly zostad przelamane tylko W
warunkach skrajnych niedobordw, fakis towarzyszyly rocesom gos-
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podarczym i #dyciuo ludzi w ostatnich latach. Dzigki temu ZTuski
spadiy nam z oczu. 1 to jest pozytywny dorobek tych szedclu lat
niedobordw L fycia w anorma warunkach. Jestesmy madrzejsi o-
6 lat, ale doswiadozeni o duzo wigcei. Zetkngliémy sie bardzo
brutalnie z prawda o systemie, w jakim zyjemy 1 pewne sprawy ma=
my jui poza sobi. Po takich doswiadczeniach nie prowadzi sig jui

polityeoznych dyskusji dwiatopogladowych, kasdy wie swoje. P o=
rozxumienie fakie mote tajsé& w Rov
lsce mat 3 uk tylko porozumienien
praktyczaym co do dziatat, a nie
co 40 pogladdw Tamto pgkio i jui nigdy sis nie
sklei.

Wydaje siq jednak, e w wezystkim intelektualnie, w oce-

nie procesdw gospodarczych, thwimy w Swiecie przed kilku laty. A
éwiat ten odchodzi bezpowrotnie w przeszlodd.

Dlatego trzeba zrewidovad te wstystkie mity i symbole, ktére
nam tylke przeszkadzajs zrozumied i nawet nazwad czas nadchodzg-
cych nieuchronnie zmian. Staralem sie wykazad, ile jeszcze jest
nieporozumied. Musimy byd gotowi do stworzenis programu, ktéry
etycznis bedzie kontynuacja postawy stoczniowcdw =  Gdadska,
Szozecina, gdrnikéw 2z Jastrzebia - ale intelektualnie pdidzie
d.].aj_ 3
Cheiatbym zakofezyé osobista refleksja. We wrzedniv 1981 r.
7ostaiem powolany przez "Sieé” na eksperta, co bylo wowczas bar-
dw zaszczytnym wyrdinieniem., Bylem takie wyznaczony jako czlon-
ek wspomagajacy reprezentacjie NSIZ "solidarnodd” w dyskusjach z
rzadem nad reforms gospodarczy, do czego Ireszta nie doszlo. 14
grudnia schowalsm dokumenty "Sieci®”, projekty ustaw, teraz jui
zupeinie nieaktualne i poszedlem glosié stowa pafistwowej reformy
gospodarczej, bo tak jak wielu innych uwazalem, #e i o to warto
walczyé. Tera:z jednak uwaam za swdj obowiazek rozliczyé sie
przed witadiami zwiagzke | kolegami z *Sieci" = tego, co zrobilem
przez ten okres. To s3 moje prrzemydlenia. Skoficzmy z krytykowa-
niem reformy rzadu i przystapmy do stworzenia wlasnego projektu
programi dtugofalowych przemian. Nikt za nas tego nie zrobi.

TOMASZ GRUSZECKI: ekonomista, prawnik, doktor nauk zarzadzania,
dziata w sekcil samorzadéw pracowniczych prey Kluble Inteligen—
cji Eatolickiej. W 1981 r. by? ekspertem Sieci wiodacych Zakia-
ddw ¥S2% "Solidarnodé™ w sprawach reformy gospodarczej. Powyieay
tekst publikujemy bezx jego zgody i wiedzy.

.“

TOMESE @USIOOKT: ekonomista, prswnik, doktor nmuk zarssdzania, dsiala w ssk-
034 pamoresdde pracowniczych przy Klubie Inteligencji Katoliskiej., W 1981 r.
byt skepsrtes Jised Wiodasysh Zakladéw KSZZ "Solidarnosé™ w sprewach reformy
sospodarszs], Tomysany tekat publikujexy bez jego zgody 1 wiedsy.



SPOLECZIEASTWO JUGOSLOWIANSKIE DZIS
memorial czlonkdw Serbskiej Akademii Nauk

Zastédj spoleczny, trudnodci gospodarcze, narastajace napiecia
socjalne oraz otwarte konflikty migdzynarodowe wywoluja w naszym

kraju gleboka troske. Cieiki s ogarngl nie tylko system po-
lityczny i ekonomiczny, ale e caly ponqddt publiczny put:m
Do codziennych zjawisk naleia nierdbstwo i nieodpowiedzialnoddé

pracy, korupcja i nepotyzm, brak bezpieczedstwa prawnego, bi.uro-
kratyczna samowola, nieposzanowanie prawa, rosngca nieufnodé mig-
dzy ludémi, coraz bardziej bezwzgledny egoizm indywidualny i gru-
powy. Rozpad wartodci moralnych i autorytetu g instytucii
spolecznych, niewiara w zdolnodci tych, kt.d:zy podejmuja decyzije,
idg w parze z apatia i rozgoryczeniem narodu, z wyobcowaniem

watela od wszystkich reprezentantdw i symboli porzadku publiczne-
go. Obiektywny rzut oka na rzeczywistodé jugoslowiadska porwala
stwierdzié, Ze obecny kryzys skoficzyé sie moie wstrzasem spolecz-
nym o nieprzewidywalnych skutkach, nie wykluczajac nawet tak ka-

tastrofalnego wydarzenia, jak rozpad jugostowiariskiej wspdlnoty
pasistwowej. W obliczu tego co sig dzieje i co sig moze staé nikt
nie ma prawa czekad z zamknigtymi oczami. W s 1lnodci nie ma

tego prawa najstarsza instytucja naukowa i Imltun
Serbska Akademia Nauk { Sztuk Pigknych uwaia u?joobwu—
zek, by w tym dziejowym momencie oglosidé swdj pogl.qd na stan spo-
Ieczeristwa w przekonaniu, e przyczyni siq tym do dcia z ob.o-
nych trudnodci. Natura niniejszego dokumentu j nie pozwala
oddcln& sie od kluczowych problemdéw rzeczywistodci jugostowiars-
kiej. Niestety, do probleméw tych trzeba zaliczyé nieustalone w
éwiatle najnowszych wypadkéw, niezwykle cigikie poloienie narodu
serbskiego.

2VE arki i Towiarisk

L. Kryzys gospodarczy trwa jui pieé lat i Jjego korica nie widad.
Przy stopie wirostu produkcii wynoszacej w latach 1981-1985 0,5%,
Jugostawia znalazla sigq w rzedzie najgorzej gospodaru .cruh
pafistw na d$wiacle. Pozostale wskafniki rozwoju nie s takie krze-
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‘piqee. Przeszlo milionowe bexrcbocie odbiera miodemu pokolaniu
-pﬁzehtyﬂ rozwiazania problemdw bytowych w dajacym siq preawi-
dzied czasie. Wrrost zatrudnienia jest zaleiny od czynnikdw soc-
jalnych. Jednakie w sytuacil zastoju produkcyinecod prryrost 3=
trudnienia obniza wydajnos¢ pracy. Dochdd narcdowy brutto oraz
realne zarcbki pracownikéw zmalaty o jedny trzeciq. Jedynym pozy-—
tywnym skutkiem dgqied do przezwycigienia kryzysu jest nadwyika w
budiecie ptatniczym, uzyskana dzigki polityce realnego kurau ple=-
nigdza oraz ograniczeniu wszystkich rodzajdw konsumpcili. Ale wy-
placalnoéé kraju wobec zagranicy trzeba cceniaé przex pryamat wy=
sokiego zadludenia, utraty zdolnodci do prowadzenis samodzielne]
E;litykl ekonomicznej, @ W pewnym stopniu takie rozwojowej Oraz w

ntekfcis coraz gorzej dziatajzoce] gospodarki, ktdra rupelnie nie
potrafi wydostaé siq na poziom skutecgnego Zfunkcjcnowania. Ta oto
sytuacja stala sig siia napedows inflacjl, ktdra niszczy wazyst-
kie kryteria 1 motywacje ekonomiczna, ukazujac spoleczedstwu jak
dalece nie potrafl skanalizawad wykolejonych nurtdw gospodarcaych,

1# wiscej czasu uplywa, tym wyrainie] widad, %e wyjdcla = ko=
zysu nie bedrie bez gruntownych przemian w ustroju gospodarezym 1
politycenym. Jest szczegdlnis nispokojace, ie oficjalne czynniki
wykrecaiy sfe od uznania prawdziwych przyczyn kryzysu gospodarcre—
go, bez czego niepodobna przedsiewziad skutecznych krokdw uzdra-
winjacych gos arke. Takie uniki o3 szupeinis niezrozumiale wobec
istnienia naukowych anallz, w ktdrych doktadnie ustalono rzeczy-
wiste prayceyny krysysu. Wbrew rozmaitym prébom  sprowadzenia

yezyn kryzysu 4o nieadekwatnyoh posunigd polityki ekonomicane]
at 1976-1980, analizy te wskazuia, #e poczatek zalamanis naska=
m.:c:e w latach szedédziosiatych. Wéwozas to rozwd) gosp
zaceyna slabnad ai do calkowitego sastopowania w roku 1580.
seforms gospodarcza & polowy lat szedédriesiatych miaia dobre in-
tencje: odbiurokratyszowanie gospodarki, rogbudowanie rynku, usu-
niecie rozbieinofci cenowych, a takie zintegrowanle gospodarki
jusastowiadskisj = gospodarka dwiatowa. Niestety, w rezultacie o-
graniczono tylko dysproporeje cenowe, nie usuwaigce ich supeinie,
natomiast porostalych celdw nie zrealizowano nawet czgsciowo.

Co gorsza, metoda lat poprzednich, padal uciekano sig do fa-
talnych l.;to-’_l.llcjl w sferze strategii rozwojowej i nadal poded-
mowano chyblone rozwiazania gospodarcze, tyle, iew jeszcze o8t~
rzeiszych formach.

zwdj gospodarcry zszedl na mancwce juz w latach szedddzie-
si . W 1964 zrezygnowano wianowicie 2z Planu Plecioletniego
1961~1965, ktéry stawlal sobie za gidwny cel usuniecie :
garde? - wrrost produksil surowcdw i eneraii. Dobrze wiadomo, e
te waskie gardia nie :osu!! usuniete do drisiaj. Na domiar zlego
wrymd

w strategii rozwojowej {ono dwa wielkie biedy. FPo pierwaze
orowano podstawowy g optymalnego rozwoiu gospodarciado,

: nakazuie wykoraystanis szyanikdéw wyrwirczyeh proporcjonal-

nie do ich dostepnodci. tdecydowawszy sig na wigksze suivelie ka-
pitatu spoleczinego, ktdrogo mamy w kraft najmnisj, powostawiono
na uboczu sile Zywa, czyli najobficie] wystgpuiscy czynnik pro-
dukcii. Do migdzynarodowego podsialtu pracy Jugosiawia wiaczyia
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sie nie z tym atutem, ktdry dawal jej, blorgc pordwnawczo, wysoka
pozycis. MNa skutek tego rozwdj gospodarczy musial przeb E
nizej optymalnych mozliwodci. Réwnoczesdnie stworzylo sig pole
gwaltownle wzbierajacego bezrobocia. Drugim bledem strategicznym
byto zaloienis, ie wzrost realnych zarobkéw bez jakichkolwiek in-
nych krokéw gospodarczych bedzie silnie cddzialywal na wydajnodé
pracy i produkcie, jak to ma miejsce w krajach rozwinigtych. Jed-
nak koncepcia ta, zastosowana w warunkach jugosiowiadskich, szyb-
ko okazala sig bledna { przyniosta rozliczne zle skutki.

Bardzo wiele bledéw popelniono przy konstruowaniu systemu go-
spodarczego. Przede wszystkim catkowicie odstapionood p nia.
Planu na druga polowe lat szedddziesiagtych nie uchwalono wcale,
pééniejsze zad plany piecioletnie, nie poparte koniecznymi Srod-
kami i deecyzjami, pozostaty deklaracja, ktdra nugzo nie zobowia-
zywata. I chwila likwidacji planowania wygasly koordynatywne funk-
cje federacji, skrepowanie zaé rynku dtawilo inicjatywy samej go-
spodarki. Innymi siowy, gospodarka nie byla sterowana, ale te:
nie zostaia podéana prawidiom samoregulacji. Prdby zastapienia
planu i rynku przez umowy i porozumienia siq podmiotdw gospodar-
czych zawiodly w calei peilni. System, w ktérym wszyscy ze wszyst-
kimi mieliby sie pororumiewad w kaidej sprawie nie mial fadnych
szans na dobre funkcionowanie. Dlatego trzeba bylo ponad zwykla
skutecznodé apelowaé do "czynnikdw subiektywnych®, co ogznaczalo,
2¢ gospodarka byla reculowana metoda kampanii polityczno-propaga-

Decentralizacja, pomyflana pierwotnie jako wyzwolenie gospo-
darki spod presji biurckratycznych, przercdzila sie w dezintegra-
cje terytorium kradu i galezi gospodarki. Stworzono osiem obsza-

réw gospodarczych o-iu-tych ideologicznie na kluczu . Tym
samym rozbity zostal jednolity rynek jugoaxmmu?.mm i

okrggi autonomiczne stawaly sig coraz bardzie} samowystarczalne,
a ich gospodarki zamykaly siq na resztg kraju. Na te "republika-
niracije" gospodarki naloiyla sie atomizacja ju2 istniejacych
przedsigbiorstw rozparcelowanych na podstawowe organizacje pracy
zespolonej /wydzialy prod. - przyp. red./. Bylo to posunigcie
zgoia niespodziewane. Obdarzone autonomia priedsigblorstwa ma-
rzviy o integracji, choac wykorzystad zalety ekonimiki wielko-
towarowej 1 zamiast tego spotkal je cios w postaci usamcdziel-
nienia podstawowych organizacjii pracy zespolonej. Tak oto pod-
wéina dezintegracja sprowadzila nas na tory sprzeczne z logika
historii. Trudno o gorszy los dla jakiejkolwiek gospodarki.

Btedy w strategii rozwojowej, o ile w ogéle méwié tu moZna ©
jakieid strategii, a takie liczne niedomagania systemu gospodar-
czego, odbily sig nie tylko na spadku st wzrostu produkcii 4
zatrudnienia, ale i na wielu innych wskafnikach, od ktérych zale-
ia? prrecie? sukces reformy gospodarcze)j. Stopa wirostu indywidu~-
alnej wydajnodci pracy w latach 1966=1979, kiedy to prdbowano in-
tensyfikowaé rozwdj gospodarczy, byla mniejsza aniieli w okresie
ekstensywneqo rozwoju f1953-1965/. Motywacja robotnikéw do popra-



80 yemoris} osYoskdw AR
:z wydajnodct pracy nie wirosla mimo naglego akoku realnych zaro-
dw. Taka tendencia, bedaca dla autordw polityki gospodarczel
nilespodzianky dowodzi, fe wirost ia indywidualnego nie wys=
tarcza do uruchomienia korzystn trendéw rezwojowychp zarazes
jednak wydobywa na jaw wszystkle wady oficjalnie usankcjonovwaney
*aospodarkl umownej", wolnej od ekonomicznego priymusu pracy.

Produktywnodé kapitalu spolecznego przeiywala jeszoze cigisze
koleje. Po roku 1965 zaczqla spadaé gwaltownie efektywnodc invess
tycji. Wa skutek wadliwej konstrukcji systamu gospodarciego prie=
dsigblorstwa orar wspélnoty spoZeczno-golityczna /gminy L republi=
ki = prayp. red./ otrzymywaly mylne sygnaly w 3prawie inwestycii
{ innych decyzjl mikroekonomicznych. Autarkiczne gospodarki re=
publikadskie 1 okregowe ignorowaly optymalny ksztait gospodarki
ogdlnokrajowei, a takie niebezpieczedstwo tworzenia niepotrzeb-
nych mocy produkcyimych. Rozrzutnie i ber wigkszeco namysiu sie=
gano po kredyty inwestycyjne, =zierane zressty w wl gkszodcl prrez
{nflacjg. Ustawowa Konlecznoéd finansowania spoiycia zhiorowezo 4
potrzeb spotecznych me drodkdw lokalnych gmin 1 republik powodo=
wata, fe bez zastanowienis podejmowanc nowe inwestycje. Po czgsci
z braku informacii, po czefcl za€ dlatego, fe 2rezygnowano t pla=-
nowania podstawowej struktury Inwestycji, powstaly zbedne mo=
ce produkcyjne. Akumulacia kapitalu spotecsznego zatomizowana 4
przywiazana do poszcreydlnych galezi gospodarki oraz obszardw ot=
worzyta szeroki front rapoczatkowanych inwestycii o dIugim eyklu
budowy lub nie majacych widokéw na dokoriczenie. W warunkach po=
dzialu funduszu akumulacii spolecznej misdzy karzelkowate bankl
lokalne inwestorzy starall sig osiagnaé jak najwyiszy dochdd i za-
trudnientie. zilo to do budowy zbednych mocy produkcyjnych w
prs le surowcowym i energetyce. Pochopnie akceptowane projekty
stawaly sig przyczyna kolosalnych bladdw inwestycyinych. Sankcje
ekonomiczne i spoleczne za 2l alokacje drodkdw nie istnialy; po-
litycy kryli sig w cieniu, choé niejednockrotnie to'oni o

o inwestycjach. Wszystkle wymienione tu czynniki nisdoststecined
efektywnodci inwestyeji maja swe #rddio w systemie gospodarkl.
Moina aé, e podstawowa przyvczyna Kryiysu gosp

Odpowledzlalnoéd za kryzys ponosi rdwniez polityka ekonomicz—
na lat siedemdziesiatych, ktdéra nie potrafita zaadaptowad sie do
smian nastgpujacych w dwiecie. 2eby zneutralizowad 09631;2{ spadek

jnofci oraz pogorszenie sig warunkow wymiany handlowe] na

tek skoku cen ropy naftowej, trzeba bylo wprowadzi¢ inny po-
dzia? dochodu brutto i zastopowaé inflacje. Brak spotesznegc me=
chanizmu, ktéry slusyiby uzgodnieniu relacii migdzy poszczegdloy-
mi rodzajami spozycia by! brzemierny w shutkach, oo uwidocaniio
sig w fakcie, 3Je nawet na spadek eksportu nie zarsagowano
zwykla w takich razach polityxa realnego kursu dinara andi zadnymi
innymi posunigciami. Skutkiem tych wszystkich zanledbarf kraj stal
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aig unryttmuny w stosunkach handlowych @ zagranica, co wusilc
czynniki kierujace polityksy gospodarcza do zastosowania spdnio=
~ pych restrykc]l we wssystkich sferach spoiycia. Mogto to rapobiect
pogigbianin siq kryfysu, ale nie jego wybuchowi.

r:::ﬁrny niepowodzed jospodarczych beda jednak dalej niejas~-
ne, 3 | pominismy wpiyw filozofil ekonomiczna] mjma u pod-
. staw ustroju ego. rowanie praw 1 i eko=

engph <ot s g g
‘somicznych, odwa sig racie) do ludzkiej dwiadomodcoi nit do
interssu jako potywu postgpowania w sferze ekonomiki. uznanie, ie
frédism dochodu jest praca iywa, nieposzancwanie kosetdw
i inoych kategorii ekonomicznych w catej skali ioch realnego wyra=-
tu — oto skiadniki oficjalnie prazyjetej filozofil okonomiczne) L

spartych na niej rozwiasad instytucionaloych. Skutki zad prakty-
czne owej filozofii byly tym dotkllwsze, ie cl,anxh sig ona po-
parciem ldeologiczaym nawet wtedy, gdy w spossb tamala
prawidta rozumu ekoncmi " miedzy innymi nalety t Iyt
tolerancig wobec qpmon;g relacyl ekonomicznych, patologili
podarczej i marnotrawstwa Srodkdw mpolecznych. Trwa to jui za diu-
go, by nie pozostawié dladdw w sposoble mydlenias i postgpowania
ludzi odpowisdzialnych za guepodarkg. Olbr e straty gospodar-
cza Zowodzs, 22 nawet po cxterdzisstu

welat nis chowiazuje nikogo, a =a .mm nie grofa
sankcie ekonomiczne. Subwencjonowanis

kredytdw, praerzucanie strat na barkli calego spoleczeristwa, niska
stopa amortyzacji, usteplivodc wobec xiej jakodeci produkcji, wie-
loletnie utrzymywanie stopy wirostu zarobkdw realnych powyzej sto-
py wydainodci pracy - warystko to stwarza niebywale dogodne waru-
nki go. 2, prowadzac jednocrednie do pasogytnictwa na
wielkyq skale w gospodarce i poza nia. warunki takie mogly siq ut-
u{:;nd lo czasu kos:ztes zadluzania, ktdre splacac Ld.\ nle
tylko dzisiejsze, ale i przyszle pokolenia. Wynagrodzenie zgodne
2 wynikami pracy nie mgtohyémaewujut to ¢
powodu nie roxwigzanego problemu podzialu pisrwotnego, jui to dla=-
togo, te wiele przedsiebiorstw korzysta = renty od drodidw spole-
cznych, Motywhcia robotnikdw do swiekszania wydajnodci jest slaba

§dw warstw rzadracych. Biorac to wseystko pod uwags trudno siq
Aziwis, te postulat racstrzenis ulgowych warunkdw
odczytywany jest jako zamdch na cryjed niesbywsine prawa, jak te-
go dowodzi cpdr wobec wprowadzenie ekonomicznie dodatnie) stopy
procentowej oraz priorytet nadawany wyplacie uposaker. Istotny
oporu przed zacstrieniem warunkdw dziatalnodcl thwl w wiel-
ich sumach odprowad:zanych priez gospodarke na opiacenie glganty-
cinei administracii; sumach, ktére stanowlia cigtar nie do uatrzy-

nleracjonalnofoia klimat ekonomiczny nie pozostaje ‘
0

Pr
bez wpt na postspowanie obywatell, ktérzy do wybuch S0
cleszyli sig szybkim vzrostem stopy zyciowej. Staly warost ¥
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cia indywidualnego z latwo dostrzegalnymi elementami rozrzutnodci
przetrwat w dwiadomodci obywateli j co§, co im sig siusznie
nalety. Spadek realnych dochoddw indywidualnych, w czym naledy u-
pa ich przymusowe dostosowanie sig do rzeczywistego poziomu
:ﬁl nofci pracy, odblerany jest jako nie usprawiedliwiony gwalt,

zad jako obiektywna koniecznodé. Inaczej jednak byé¢ nie moie,
skoro od lat kraj wydawal® wigcej, niz wytwarzal. 2aciagajac kre-
dyty konsumpcyjne i inwestycyjne, kupujac importowane po
zanitonych cenach, korzystajac ze spoiecinych mieszkad i ch
czynszdw, znaczna czqéé obywateli otrzymywala spoleczng subwencie.
Nieracjonalnoéé i wypaczone relacje ekonomiczne trwaja od dawna i
widad je na kazdym kroku. Dlatego w opinii ludzkiej sa zjawiskiem
normalnym. W takich warunkach kaidy, kierujac sig swym waskim in-
teresen, poszukiwal wiasnego wzorca zachowas ekonomicznych. Dla
pewnych grup wzorzec ten mégl byé korzystny, ale dla spoleczesist-
wa i rki byl z reguly zabdjczy. Pojawil sie wiec trudny
problem, jak przywrdclié ukiad, w ktdrym byt czlowieka oraz jege
status spoleczny i ekonomiczny beda oparte na pracy.

2. Odpowiedzialnodé za przyszle losy Jugosiawii nakazywala by
- skoro jui doszlo do kryszysu na skalg ogdlnospoteczng - ustalid
jego rzeczywiste rozmiary 1 prawdziwe przyczyny i niezwlocznle
poszukaé sposcbdw wyjdcia ze stam: recesji i niepewnodci. Tak jed-
nak nie postapiono. Musialy minaé trzy lata, by w dokumentach o-
ficjalnych pojawily sie s2owa: kryzys gospodarczy. Byl to efekt
stopniowego i niechgtnego godzenia sig z sytuacja. Przez pierwsze
dwa lata kryzysu mdwiono o " ", “krdtkotrwalych", “chwilo-
wych® trudnodciach, oo najwyiej o “kiopotach wzrostu". Oceny te
trzeba rozpatrywaé tacznie z twierdzeniami, jakoby system gospo-
darczy nie wymagal istotniejszych zmian, lecz r.{lho konsekwantne]
realizacii. Gdy tez tych diuzej nie daro siq jui utrzymywad, poja-
wil sig poglad, #e wprawdzie kryzys jugoslowiardski przybral roz-
miary wigksze, niz wydawalo sie na poczatku, ale za to charakter
jego jest dcidle ekonomiczny, a przyczyny tkwig na zewnatrsz oras
w nieadekwatnej polityce gospodarczej po roku 1976. Przerzucajac
caty wing na polityke ekonomiczna, podjqto prébe niedopuszoczenia
do krytycznej analizy systemu gospodarczego, a tym samym odcigde-
nia czynnika politycinego od podejrzeff o wywolanie kryzysu. Po-
niewa: te usilowania rdwniez zawiodly, poczyniono ustgpstwo prze-
chodzac wreszcie do analizy systemu politycznego. Niestety, ana-
liza ta nie tylko ominela wezlowe kwestie ustroju politycznego,
ale w swej czedci ekonomicinej stoi w sprzecznodci z zalofeniami
*Programu stabilizacji® /rzadowy program uzdrowienia gospodarki
uznany przez ZKJ - prryp. red./.

Uznawanie kryzysu etapami i ponowne zakwestionowanle jego is-
tnienia, na co zmarnowano tyle cennego czasu, stanowi wyrax niezde-
cydowania i kunktatorstwa oficjalnej polityki oraz dowdd, ie nie
umie ona przeprowadzié mmian wymaganych przez obecne warunki. Od-
kiadanie prawdziwej diagnozy 1 zaniechanie krokdw, ktdre podjete
na czas mogiyby zapobiec kryzysowl, poderwalo wiare w madrosé,
odwage polityczna oraz szozere intencie ludzi sprawuigcych funk=
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cje publiczne, a takie w ich gotowodé zerwania z {luzjami, ktére
 doprowadzily kraj na krawedf prrzepadci. Unikanie spojrzenia praw-
dzie w oczy | nisched do jakiejkolwiek mmiany widaé rdwniez w tym;
se dopierc pod presja Miedzynarodowego Funduszu Walutowego podjg-
to pewne kroki w sferze gospodarki. Kroki te nalefalo uczynid du-
#0 wczednie] | z wlasnej iniciatywy, odbyl sig to wtedy z
mnieiszym wstrzasem, ale za to z wigkszym skutkiem. Nic jednak
réwnie mocno nie éwiadczy o niecheei do skutecznego dzialania, jak
to, Ze rzad nie realizuje wilasnego "programu stabilizacii". Oka-
. zalo sie, %e racje mieli ci, ktdrzy utrzymywali, #e dokument &
uchwalono tylko dlatego, #e byl zbyt uqsln.!.lmn aby kogokolwiek
 konkretnie zobowiazywaé., Dlatego przewidywano, jego realizacja
napotka na przeszkody nie do prrebycia ze strony republik,
géw autonomicznych oraz ugrupowar gospodarczych, 2 inte-
resami "Program® koliduje. W miare jak prz ia te staja sig
faktem, rodzi sig watpliwoéé, czy "Program s 11izacji™ byt rie-
- omywidcie pomydlany jako podstawa prawna sluisca uzdrowieniu gos-
podarki, czy tez rola, jaks mu wyinaczono byta polityczno-propa-
gandowa - czy byl abliczony na wywolanie w opinii publicznej wra-
#enia, #e wladze powainie nulujz wyjdcia z kryzysu, podczas gdy
naprawde starano siq nie do niezbednych smian. "Program
stabilizacii® odzwierciedlajacy realistyczne podejdcie do gospo-
darki dozna? naiwigkszego closu e strony autordw opracowania pt.
"Krytyczna analiza funkcjonowania systemu eolleycmnqo. w ktdrym
srehabilitowano porzucona ongié ideoclogie "ekonomiki umowne§”, po-
noszacy gidwna odpowledzialnodéd za klgski gospodarki jugoslowiafi-
skiej®. Jugostawia doczekala sig wigc oficjalnego wydania dwéch
dokumentéw prezentujacych diametralnie rdine koncepcje ekonomicz-—
ne. D{d mote jest to mtoanM na utrzymanie stanu obecne-
go, ale jako recepta na wyjécie z kryzysu nie nadaje sig zupeinie.

Trudnofci gospodarcze oraz opieszaie reakcje na kryzys prébu-
jo sie niekiedy usprawiedliwiad ograniczomymi moZliwodciami nauk
ekonomicznych oraz niezgods ekonomistéw co do najwagniejszych
kwestii, Rozbieinofci w pogladach miedzy ekonomistami istniejg i
beda istnied wszedzie L zawsze, jest jednak sprawa rzadu zadecy-
dowad, kKtéry = tych pogladéw zasiuguje na najwiqksze zaufanie. 2a
taki wybdr ponosi odpowiedzialnod¢. Ale problem polega na tym, ie
od nauk ekonomicznych nikt wladciwie nie iadal opinil sensu stri-
cto. Opinie ekonomistdw byly do priyjecia w takiej mierze, w ja~-
kiej siuiyly racionalizacii stanowiska oficjalaego. Dlatego odpo-
wisdziaslne osobistofci nis przywiasywaly naleiytej wagi do ostrze-
4er | propozveiji wysuwanych zawczasu 1 2 wlasnej inicjatywy przez
przedstawicieli nauk ekonomicznych. Systematyczne lekcewaienie
nauki w calym okresie powojennym trudno jest zrozumied, jeszcze
trudniei zad wytZumaczyd to ziawisko w spoleczedstwie socjalisty-
cznym, ktére pryncypialnie uznalo nauke za fundament swego rozwo-
ju. TIgnorowanie dorobku nauki, widoczne zwlaszcza w ciggu ostat-

nich dwudzlestr lat, naleiv potraktowaé Jako ogniwo w zadcuchu

posunigd podporzadkowujacych ro:udi gospodarczy i prawa ekonomii
interesom pelicentrycznego monopolu wladsy Sprawowanego przez
kierownicze kola w republikach i okregach autonomiczaych. Zacho-
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wanie i umocnienie tego monopolu jest niedeklarowanym, ale abso-
lutnie priorvtetowym celem. Cel dw wyplywa z symbioszy nacjonaliz-
mi, separatyzmu oraz %adzy wiadzy, realizowany jest zas 18
czynnik polityczny /to znaozy priez IKJ - przyp. red./, ktéry o
ierajac siq na pafstwowodci republik stara sig utrwalic swq wiz-
2¢, byé podrednikiem i arbitrem w podporaadkowanej mu gospodarce
i spoteczeristwie.

Ten cel stal sie jasny dla szerszej opinii publicznej dm
niedawno, kiedy gospodarka kraju i spoleczerstwo jugosiowi g
zaczqly podlegad zlowrogiej dezinteqracii, ktdra zdominowala wszy=
stkie inne tendencie. Grofbq ewolucji systemu spoleczn w kieru-
nku policentryzmu dostrzegal jui w 1950 r. Boris FKidricé /dwczesny
wicepremier i jeden ® autordw jugosiowiadskie) koncepcji samorza~
du - przp. red./. Postulowal on wtedy jako drodek zaradciy powo~
tanie rad robotniczych na szozeblu ogdlnojugostowiarfskim dla kak-
dej galezi gospodarki = osobna. Sugestie te nie zostaly, niestety,
uwzglednione. Ale pozostala estroga, #%e jedli rady takle nle
powstany, doprowadzi to do "kilku kapitalizemdw pafistwowych, nas=
tawlonych partykularnie wobec calodei i wystgpujacych przed kole=
ktywami robotniczymi z pozycil biurckratycznego centralizmu”. Ma-
my dzid w Jogoslawii stan, ktdrego tak bardzo obawial sig Kidric.

Stan taki jest nastepstwem ewolucjl trwajacej jui blisko trzy
driesiatki lat. W latach pigédziesigtych 1 pilerwszej polowie
szedddziesigtych wydawalo sie, fe demokratyzacja, zastapienie or-
ganéw paris samorzadowymi | deprofesjonalizacia polityki
tysiu:: pelna aprobate spolsczng. Widoki na dalszy rozwdj w tym
kierunku byly tym wieksze, fe przy zrdwnowailnmej strukturze inwe=
stycil i lepszym stosunku miedzy inicjatywa a kcordynacja gospo-
darka miaZa ekonujace wyniki tak pod wzgledem wzrostu produk=-
cii 1 ut:mdnm.u. jak te: jakodci gospodarowania i wrzrostu eks-
portu. Szybko zwigkszala siq wydajnodé pr . notowano duig sku-
tecznofé inwestycji | niemalie rdwnowacq w bilanaie gospodarczym
z zagranica. Wygladalo to tak, jak gdyby nie bylo istotnych prze-
szkdd w budowis systemu politycznego i ekonomicznego cpartego na
podstawach, ktére daty tak bardzo przekenujace rezultaty. Ale rd-
wniez w tym okresie pojawialy siq vr:a!ne zapowiedzi separatyamu
i nac) {zmu =~ w postaci hasta "kaidemu, co mu sig naledy’
"rozlaczmy siq, %eby si¢ zjednoczyé na nowo" - oraz uporceywel
kampanii przeciwko przecenianemu i wydumanemu unitaryzmowi.

Niepomydlny zwrot sytuacji nastapil w polowie lat szedddzie-
sigtych, kiedy to - nieoczekiwanie - zapowiedzi owe staly sig pa-
nujacymi tendenciami, ktére powstrzymaly proces poste ch prze=
mian politycznych. Odiyly stosunki prawie jui prrezwyclieione. Za-
miast - zgodnie = oczekiwaniami - ostabnaé, rola wiadzy { padst-
wa na szczeblu republik, okrggdw autonomicznych 1 gmin ulegla
wzmocnieniu. Nastepstwem teqo bylo lekcewafonie racionalnoged 4
skutecznofci gospodarowania jako lmperatywu wspdlczesnego, cywi-
lizowanego spoleczerstwa. Wprawdzie przed reforma z lat szaddédale-
sigtych polityks réwniez dominowala nad ekonomiay, ale rozwdj gos=
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podarczy stanowll wéwczas najwainiejisze zadanie polityczne. xudy
zaf polityka stala sig celem sama dla siebie, punkt ciqikodci w
gospodarce przerzucono ¥ roxwoju na system, z wytwarzania dochodu’
na jego podzia, z produkcji na spozycie. Wszystko to wskazuie,
Jak daleko posunigto sig w zaniedbywaniu rozwoju gospodarczego i
ekonomii jako nauki, w odrzucaniu dodwiadczerd rozwiniqtych spole-
czefistw. Takie atanowisko znalazlo najpeiniejszy wyraz w tezie, fe
wymogi systemu samorzadowego nie daja siq pogodzié ze skutecznod-
cia metod gospodarczych.

Nieudana prdba reintegracji kolejnictwa i innych wainych sys~
temdw stanowi jeden @ mocniejszych dowoddw na to, Ze nawet naj-
bardziei oczywiste prawidla racjonalnodci ekonomicznej ekred-
lano bez wiekazego wahanla, jedli mialyby one zawezié kie-
rownictwa politycznego na szczeblu republik i okregdw autonomicz-
nych. Swiadczy to takie o sile woluntaryzmu politycznego, ktéry
obalat na swej drodze wszelkie przeszkody. Powa przeszkodg
mégl z tego punktu wl.dlmil stanowi¢ plan, ktdry - raz uchwalony -
nis dopuszcza samowoli nawet tego, kto go uchwalil, a takie rynek
rogumiany jako mmndtlnlnnié podmiotdw gospodarczych w podejmowa-
niu decyzji. Wiadnie jako przeszkodq na drodze woluntaryzmu plan
i rynek neutralizowano, by stworzyé pole dzialania dla ekonomii,
ktdéra nie opiera sie na prawach, ani na koniecznodciach gospodar-
cgych, ale sadzi, Ze wszystkie stosunki moina ukladaé dowolnie. W

naszych warunkach podstawowym zadaniem systemu czego nie

jest podtrzymywanie rozwoju gospodarczego i liczenie sig z rozu-
mem ekonomicznym, ale wemacnianie czynnika politycznego. Okazaic
l:.:; fe woluntaryzm polityczny nie cofa sig nawet przed prawem:

1i prawo staje mu na drodze, on go po prostu nie przestrzaga.
Iolunuryn jest nieszczesnym potaczeniem niewiedzy i nieodpowie-
dzialnodci i cechy te hojng reka przencsi na gospodarky, uzalei-
niajac 11. i podporradkowujgc. Dominacii polityki nad ekonomiay ni-
komu juz nie potrzeba vdowadniad. Mdéwia o tym otwarcie funkcjo-
narinsze polityczni, Jakby to nie oni byli gidéwnymi sprawcami
owej sytuacji.

System samorzgdowy nie okielznal woluntaryzmu politycznego .
Powdd jest prosty: samorzad zostal narzucony z woli prlyw&hdw
politycznych, ktérzy z latwodcia mogy zwigkszaé lub zmniejszad
zasigg jego wp . a takie kontrolowaé go od wewnjtrz. Teza, ie
samorzad najpeiniej potwierdza sie w podstawowych organizacjach
pracy zespolonej, jest w rzeczywistodci tylko wymdwka stosowana
po to, by nie dopudcié go do tego istotnego /[makroekonomicznego/
obszaru dziatanla, w ktdérym podejmuje sig decyzje spoleczne o za-
sadniczym znaczeniu. Ten obszar dzialtania czynniki polityczne za-
zdrodnie zachowuja dla siebie. Samorzad zepchnigqto na boczny tor
w latach szedédziesigtych = i to bylo poczatkiam wielu naszych
nieszozedd. W rzeczywistodci nie istnieje on na poziomie catego
spoleczenstwa, nigdy nie zostal rozwiniety jako calodciowy system .
demokratyczny, ani tez ze stanu takiego nie wyciagnieto wnioskdw.
Dlatego samorzad stanowi upigkszajaca fasade, a nie podstawe spo-
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lecrefistwa. System jest w oatodoi niespdiny. Nie ma w nim praw=
daiwege planu anl rynku, prawdsiwego padistwa ani samorzadu.

1. Dezintegracyine rozbicie gospodarkl jugoslowiafiskiej na
réine galesie i terytoria jako tendencja sprzeczna z rogwojem hi=
storycanym wynika bezpoérednio = innej, szerszed | wainiejsie)
antyhistorycznej tendencii - zamieniania federacji, stworzonaj
decyzia Drugiej Seaji AVNOJ /Antyfaszystowska Rada Wyzwolenin Na=
rodowago Jugoslawil = prayp. red./ i w pierwszych dziesieciole-
ciach powojennych w swoista konfederacie, ktéra zinstytucjonali=
zounta ostatnia Xonstytucja z 1974 roku. Historia zna wiele przy=
kladéw przecbrazenia sig konfederacjl w federacig jako naturalme-
go skutku dostrzeienia stabadcl konfederacii, nie zna natomiast
przyktadu przecbraienia w odwrotnym kierunku. Zamiana pafdstwa
swijzkowego w zwiqzek pafdstw jest nie do przyjecia, tym pardziej
e po wrglednle czgstych gmianach, jakie nastgpowaly w okresie
powojennym, Jugosiawia ma obecnie tzw. “"sztywna" konstytue
ktéra w praktyce trudno zmientié. Jedenascie lat to ai za wiele, by
dostrzec olbrzymie trudnodei, ktdre = reguly byly nastgpstwem
konfederalizmu w stosunkach spotecanych | oczywiste jest, ie tak-
ie Fonstytucja znalazla sie wogniu krytyki systemu politycznego.

Hajwainiejszym elementen konfederalizmu jest zgodnodd stano=
waska skupsztin /parlamentdw/ w:{stkmh republik 1 okrggdw niei-
bedna do przeprowadzenia jakieikolwick, nawet najnniejsze), zmiany
Konstytucji oraz fakt, ie decyzjs Rady Republik 1 Okrggdw uwa-
$a sis za podjeta jedynie wtedy, kiedy glosuig na nig wszystkis
delegacje. W obu priypadkach sprzeciw jednego z uczestnikdéwma cha=
rakter weta. Biorac pod uwagg moiliwo#ci zakulisowe] gry zmierza-
jgcej do narzucenia pewnych rozwiazad mnlajszodcl, trudno wysuwad
Zostrzeienia wobec zasady jednomydlnodci decyzii podejmowanych
istotnych sprawach dotyczacych ustroju spolocznego, Jjak to prie=
widuje Nonstytucja. Bieda jednak w tym, ze jednomyélnodd decyzii
UI:mzyh z ustawowych ram i w sposdb nieuzasadniony = wowita
sie zaréwno w licznych prawach i przepisach, jak te: w driedzinie
gospodarki, kultury L w orcanizacjach sportowych.

Afirmacja paristwowodcli na szcreblu "’ﬁ?.ﬁm 1 okregdw, pray
4ednoczesnyn zaniku podstawowych funkcii rdynacyinych federa=
e41, stworzyla szerokie moiliwosci zaspokajania interesdw jednos-

kosztem ogdélnych. Konstytucia niby to usitowala temu za-
poblec przez deklaratywne zastrzezenie, e republiki 1 okragl
autonomiczne musza dbad tyled o wiasny rozwdj, ¢©0 O rozwdy catej
Jugoslawii. Poniewai jednak, jak wiadoma, koszula jest blifsza
ciaiu, uwagq skupiono na wiasnym rozwoiud, rozwdy calcdci nato-
miast by} na og6t zaniedbywany. Réwnowaga pomiadzy weiszym a
szerszym optimum jest konstrukojy teoratycana niemoiliwg do utrzy=
mania i nie zdala ona eczaminu w praktyce. Ronstrukcie takie nia
sprowdzily sie rdwniei w innyen przypadkach, Interesy narodowe
wzigly gére nad klasowymi, a okregl bardzies podkredlaty fakt, ze
sg jednym 2z elementdw tworzacych spderacie nii to, ie =3 czgdcia
skiadowa Serbil. Wepomniana rdwnowaga postuiyia jako drodek uspo=

-~
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kajajacy dla ludzi jetych troska o zachowanie pafistwowej i
JM; gj lju.tl;c:ju::c::m- stata sie bodfcem

wszelkiego rodzaju separatystdw lszych praktycznych po—
sunigé umozliwiajacych realirzacie ich wlasnych en?.;..

lml;lt.—l tnn!ad.m.u“m jest t:.* durnkt.rh Prezydium SFRJ,
funkcjonujacego na zasadz ryte oraz innych najwytszych or-
gandw. Konfederalna w h-jp.utacn jest takie decyzja konstytu-
cyjna, de prawa federacji wypeiniaja w zasadzie organy republik i
okregdéw, co w praktyce czesto prowadzi do niewykonywania prawa.
Ronfederalizm rdwniei wyraza sie silnie w tym, Ze konstytucje re-
publik 1 okregéw nie musza byd¢ zgodne 2z konstytucjy federacji,
lecz jedynie nie moga posostawad = nia w sprzecz i. Dla usu~

nigcia ewentualne) sprzecznodci nie iano #adnych Srodkdw
prawnych. Skadingd, w przypadku zauwa 3j sp:noomo‘ci konstytu-
¢ji republiki czy okregu z konstytucia federacii, sad konstytucy-

jny podejmuie durquqodn.h r prawem republiki wzglednie okregu.

Jugosiowiariski system polityczny gzawiera coraz wiecej sprze-
cznodci, jest niefunkcjomalny 1 drogi. Ociqiale mechaniamy wiadzy

wié szkolny przyklad nieskutecznodci. Docytjc zapadaja v federa-
cji tak powoli, #e nawet gdy sie podcj-uje odpowiednie érodki, =

niczacych w podejmowaniu decyziji czesto vy\mtuja uzkmu bloka-
dg, nie tylko na szczeblu federacji. W Serbii jui od dziesigciu
lat nie ukalo sie ustanowid praw republikafiskich. Brak elastycz-
nodci daje o sobie rnaé w przypadku nowych decyzji, a takie w ra-
zie zmiany wczedniejszych rozwigzard. System nie ma moiliwofcl
szybkiego dostosowywania sie do nowych sytuacji. Jego inercyjnoél
nie pozwala na sprawne wprowadzenie prostych zmian, kiedy narzuca
sie ich potrzeba. Nalezy do tego doduﬂ czesto ujawniajaca sig
bezsilno$é organdw federacyjinych, ktdre nie potrafia zabezpieczy¢
wykonywania federacyjnych praw. Ustrdj spoleczny znajduje sig
najwyragniej w stanie paraliiu.

W celu prreprowadzenia niezbednych zmian trzeba sig uwolnié
od ideologii, ktdra na pierwszym planie stawia kwestie narodowg i
terytorialnag. Gdy we wspdiczesnym cywilizowanym spoleczeristwie
wzmocnieniu ulegaja funkcie integracyjne, przy pelnym poszanowa-
:m pz;v obywatelskich i ludzkich, przeswyclie u autorytarnych
orm wladzy | demokratyzacji procesu decydowaniu - W nasiym sys-
temie wzmocnieniu ulegaja sily dezintegracyjne, lokalny, regio-
naloy i narodowy egoizm oraz autorytarna, samowolna wiadza, ktdra
z reguly na wszystkich szczeblach narusza ogdlnie uznawane prawa
ludzkie. Sklonnodé do podzialdw i rozdrabniania calodci spolecz-
nych, czynna walka przeciwko nowoczesnej, demokratycznej, inte-
grujacej federacii kryja siq za falszywym, ideoclogicznym hasiem ’
walki przeciwko "uni * i "centralizmowi®. Prawdziwag alte-
rnatywa "unitaryzmu® i "centralizmu” nie jest jednak egoizm naro-
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dowy 1 policentrysm z wiasnymi "narcdowymi® /a rreczywistodct
ikardskimi 1 { 3

) gospodarkaml, praymusowyn
niem nauki, kultury 4 ksstalcenia da ram terytorialnych 1
rzadkowywaniem n:g_tkich form iycia spolecznego niecgraniczong]
uladzy republikafiskich i okregowych oligarchii. Prawdziwa
natywa to demokratyczny, integracyjny federalizm, w ktdrym zasads
sutonomii csefci harmonizuje © zasady kxoordynacil czqdci w ramach
jedyne] w swoim rodzadn catofei, w ktdr Ln.tt'{:::j. politycine
wazystkich szczebli s tworzonymi w konss. tnie demokra=
tyczay organizacjami spotecznymi, w ktdrym proces pode jmowania
doc{xjs charakteryzuje sis mbodnrn. racjmln;;b publicanym
dialogiem, a nie zakuligowymi i “dcifie tajnymi® inacjami, ja=
kie prowsdza samozwarfcsy 1 zex samych sisbie wybrani obrodey
intercadw poszczegdlnych 4 "

Taki stosunek do padstwa i narodu zablokowal rozwdi systemy
samorzadoweqo. Samorzad jest nie roswiniqty 1 sdeformowany nfe
tylko dlatego, ie go sprowadzano do pozicmu mikrostruktury spole=
canej, lecz takie dlatego, e catkowicle podporszadkowanc €0 orga=
nom beowanej wiadzy - od ‘gmin do republik i okregdw autonomi=
- . Zdezintegrowana klasa robotnicza to w gruncie rzecxy kon=
glomerat kolektywdw postawionych w takiej sytvacji, &= muszy =
soby walczyd o podsziat dochodu, Nie istnieja orsany samorzadiowe
grup prredsigbiorstw, galesi 1 caloksstaltu gospodarki, ktdre by
racjonalnie regulowaly produkcie 1 tkierunkoeywaly rozwd] gospo=
darki. Liczaymi przepisami prawnyml ogranic:ono dg minimum pole
decyzjl org samory ch. 1 nadal zawgiada je samowplos in=
terwencie lokalnych wiadsz pamtai:c‘ych w soiuszu z silami tech-
nokratycinymi. Jest paradoksem, w spolecuedstwie, ktdre

#ig za socjalistyczne, klasa robotnicza nie ma moiliwoded organi=
zowania sig i posiadania reprozentacji w Pederacyjne] Skupsztinie.
le tdecydowanego sprIeciwu wobe projektu, zgodnie 2 ktdrym W
l‘t\:{utmu Federacyjnej mislaby powstad Rada Pracy zaspolonel,
najlepied widad, jak bardeo czynnik narodowy | terytorialny géru=
je nad czynnikiem produkcyjnym.

Aby srozumieé dw prymat czynnika narodowego W dgigieisze)
praktyce Iwiazkn Fomunistdw Jngosawil, trzebs wziad pod uwagq
wptyw Kominterny na Komunlst vartie Jugcsiawil w latach mie=
dzywojennych. Strategla Xomintarau ¥ tym okresie wywodzila sig 2
oceny, ie wobec niezalstnienia rewolucil praletariachkiej w sacho-
dnie] Furopie partie komunistycine w Burople wschodnisj, drodkowe]
ipo {owei musza sie oprzed na ruchach narodowych, chodby na=
wet one charaktar wyrafnie antysocialistyczoy 1 uudﬁ
siq na idei jednoéci narodowej, a nle klascwed. BStalin angakowa
siq oschidcle w Yamanie wezalkiego oporu wobec tei strategii /oa
prayklad w wypadku jednego 3 zalodyclell Kemunistyoznej Partdi
Jugoslawii, Simy Markovicin/. Rozwigzanie kwestil naradowe) w tym
duchu sformutowal L rorwinal tec-etycanls Sperans /Kardell/ ™
ksigice “Rozws) slowesskie) kwestil narodowed”, ktéra posiuzyia
3a gléwny model ideowy rozwaju Jugostawii w kisrunku konfederacii
suwerennych republik 1 okregdw, oo W %ol staio sle faktem usan=
kcjonowanym Konstytucia = roku 1974.
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Dwie najbordzie]j rozwiniete republiki, ktdre poprzez tq Kons-
tvtucie zrealizowaly swoje programy narodowe, wystepuja dzid z u-
porezywa obrong lstniejacego systemu. Dzigki pozycii swych lide-
réw w cérodkach sily polictycrnej, przed przelomowymi latami szedd-
Szieslatymi L po nich, mialy one (nicjatywe we wszystkich kwes-
tiach awiavsanych z systemem politycznym i gospodarczym. Na swoia
mlarg | wediug swolch potrzeb przykrawaly spoieczny 1 gospodarciy
ustrdd Jugoslawii. Jest jak najbardziej naturalne, #e bronig te-
raz ustroiu, ktdry cworzyly diugo i uparcie, ustroju, w ktdrym u-
patruja realizacii wisksze) czedci awych narodowych programéw.

Panujsca ideclogia w tych dwdch republikach zobowiazuje ich
liderdw, aby nie cofali sie dla dobra interesdw gospodarczych ca-
tego kraju, a nawet wlasnych intersadw gospodarczych, jedliby to
miaio ogranicayé ich autonomie polityczna.

Nikogo nile trzeba przekonywad, 2Ze separatyzm { nacjonalizm
dziataja na scenie spoieoczne), &le nie widad dostatecznego zrozu-
mienia faktu, 2e pod wzeledem ideowym umoiliwiata to Kohnstytucja
z roku 1974, Stale nasilanie sig separatyzmu 1| nacjonalizmu |
wzajemns jego pobudzanie oddalilo od siebie narody, a2 do punktu
krytyczneco, Manipulowanie jezykiem, upychanie twdrcdw nauki 4
kultury w przegrddki poszczegdlnych republik 1 okrggdw - oto za-
fosne oznaki woia: narastajqecej sily partykularyzmu. Wszystkie
nowe etnogenezy sa tylei nieszczesnym produktem prowincjuszowsko
zamiknigted 1 przytioczonej regiomln{ui ideologiami nauki, co sym~
ptomem odchodzenia nie tylko od wspdlnej terainiejszodci i przy-
szlodcl, lecr takie od wspdlnej przesziodci. Jak gdyby wsaystkim
zaletato na tym, ty jak najrychlej i najdalej uciec z domu, ktdéry
sig wall. Stan ducha jest ostrzezeniem, z2e kryzys lityczny
zhlity? sie do krytycznego punktu peine) destabilizacji Jugosia-
wii. NajwyraZniejszg jeqgo oznake stanowi Kosowo. Wystaplenia na
scenie migdsynarodowej, takie jak to w Slivnicy, nie pozostawiaja
watpliwodci, #e pretendenci do terytorium Jugositawii sprecyzowali
jug swoje interesy.

Zilurokratyczna decentralizacija, ktdra w ostatnich dziesigt-
kach lat przeprowadzali posiadacze wiadzy politycznej w tym kraju,
jest jednoczednis prieszkods w rozwoju demokracji. Powojenne 2y-
cie polityczne w Jugosiawii powoli i bez sperjalnego powodzenia
dostosowywalo sis do warunkdw pokojowych i legalnych. Nadal sil-
nie eddziaZuje na nie spudcizna stalinizmu { Kominternu. Gleboki
8lad pozostawily stosunki panujace w ruchu nielegalnym: konspira-
2ja, hisrarchia wewngtrzna, uczestnictwo maej lliczby ludzl w po-
dejmowaniu decyzji, podkredlanie jednodci ideowej oraz konieczno-
dcl przyjmowania zadar 1 wykonywania ich bez zastrzeied, ciqikie
oskarzenia /o postaws “"frakceyina" lub "wroga"/ z powodu jakiego-
kolwiek niszgsdzania sig = ustplong linig polityczng czy chodby
krytyczney uwagi. Jedli uwzglednid przy tym dazenie do zg.oydoul-
nej cbron¥ raz zdobvte) wiadzy, czy to przez represje, cay nrgez
utrzymywanie niewolniczego posluszerdstwa, staje siq zrozumiale,
dlaczego trudno bylo znalefé droge do prawdziwej demokracii.




90 vavoria! 3uleni

Nedzieie na demokratyczny rogwd) wyradnle warosly, o
slawia w latach ztedd:ieuqtych wypowiedziata sie za deb:
tyzaciaq gospodarkl i spoleczerstwa, proponujac jednoczedn:
ram socialistycznej demokracji w postaci somorzadiu spold
Poprzez slynne zdanie 2z Programp RKJ, e "nic nle
dwigte..." zapowiedzliano otwartofs na nowe idee,; ktdrym n
nien zagrodzid drogi 2aden dogmatysm. Ow prograr spoleciny
opracowany na tyle, azeby byl pod kaidym waglgdem jasny, Lk
nie byly jasne rdwnie: sposcby jeg realizacjii = ska
szerokle poparcie jako szansa demokratycinego rozwoju, =
wieniem na wspéiczesne przemiany { zdecydowaniem wystarcsa
aby sig do tych przemian w porg przystoscowad.

Oczekiwania te, jak dotad, okazaly sig dednak daremns. 0d
lowy lat sszedddmiesliptych wyrafne dotychoras tendencie de
kratyzacil nagle sig zalamaly ustqpujac miejeca decentral
w swe) istocie - biurckratyocznej. Dzisiejszy system jugos
nie posiada zalet wilasciwych wspdliozesnym systemon po
Hie jest on anl liberalng demokracigq, anli demokracia ©
jest tez systemem ogwieconej biurckracji. Brak w nim swo
tycznych oraz borr:drodniogu udzialu obywateli w zyciu p
nym: nia moina tez powledazied by funkojonowal wediug napr
talonych requt { norm. Caly system driala na zasadzie &
ci gdrnego szczebla hlerarchii politycznej L beznad
bierncdei politycznej narodu. FRada Pederacyjna Skupsating
federacyina jest tylko = namwy. Takie w niei reprezantowal
republiki i okregi, a nie obywatele federacyineco panstwa o
leénie od przynaleinodcei do republiki czy okregu. W Sku
SFR) nie ma Rady Pracy Iespolonej, ktdra bytaby reprezantac
goslowiarfskiej klasy robotniczej. Bezpodrednie wybory, to wi
oslagniqele cywilizacyjne, ustgpily miejsca wyborom posz

Wprowadzenie systemu przedstawicielskiego okarnlo sig
kojenalne. Stale 1 z powodzeniem manipuluje siq obywat
czasu do czasu waywa sig nardd, by poprzer ‘“plebiscyt" |
dzil wybory, ktdrych dokonala raadsaca hierarchls =za
sceny polityczne). Niedemokratyozny system wyborczy doprd
sytuscil, w ktdrej wyborcy nie wiedzy, kogo wyblerajy
precyzyiniel: na kogo glosuja - a delegaci nie maja przed
2liczad sle 2¢ swolej dzialalnodol.

Jugosiowiadski ustrédj polityezny dest w gruncie reecsy
szaning resztek dawnego systemu politycznego { parfdstwa a
nego, rodem ® tzw. realnego socjalismu na Wechcodzie. Takie
wo nis jest zdolne do twdrezej polityki, do nierbgdnych
i przystosowywania swolch instytucil oraz caeldw do cifg
niajacego sig spolecrefistwa. Zablokowana organizacjia ' po
staje sie organizacia siuZgoa zachowaniu status guo, utraye
‘nleudolnej polityki pozbawionej inwencii orar lojained 5 ¢
petentne]j kadry dobilerans) drocy asslekc?l negatywnaf.

Demokratyzacja jest Astotnym warunxiem zardwno wy
glgbokiego kryzysu, jak niezbedrego cdrodzenia spolecznego
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slawii potrzeba nie demokracjl w sZowach, ktdra niczego nie zmie-
nia, ale demokratyzacii dwiadomodci L stosunkdw spolecznych. Do~
maganie sie mm:xmm systemy demokratyosnego ma tym wigksze
znaczenie, te dwiadomodé naszeqo spoleczedstwa jest spartykulary-
zowana L rozbita. Prawdziwej demokracii nispodobna sobie wyobra-
7id bez altarnatywnych koncepcil rozwoju. Wydaje sig, 2e przeds-
tawiciole wtadsy roga sig stad odpowiedzialni - co jest tak nies-
bedne - tylko w cbliczu ewentpalnoéci, ie wobec skompromi towany<h
aktualnych koncepcii 1 nisudolnej pracy inna ko 48 1 je3l zwo-
lennicy pozyskaja zaufanie ogdiu. Centralizm ratycany ma u-
sagadnienie, Jjeteli w procesie podeijmowanla decyzji mniejszosé
jest réwnoprawnym partnerom dialogu, Jjedeli pokonuje siq ja pray

argumentéw | przegloscwuje po prawdziwis demckratycznej
‘dyskusii. ‘Ale nie wybrano tej drogi, Kaide odmienne stanowisko
pigtnowane jako frakeyjne. Gigbokc rpakorzenions niezdolnod#d do
przemian najlapiei obnata sprzeciw wobec proporycii, by wystawid
dwdch lub wiece] kandydatdw na jedno miejsce wyboroze - mimo ¢ W
sytuacii, w ktérei nie ma alternatywnych koncepcii, nie mogioby
to zagrozid przﬂetoj Tindd p_ouiyetnoj. A znacsenie tekiego posu-
nigcia byloby olbraymie, je2ell spojrzed na to @ punktu widzenia
kadrowego monopolt géry politycznej, ktdra wyblera delegatdw, by
oni =z kolelagj wyblerall. Obecnie sytuacia jest taka, Ze w repu-
blikach 1 -goach, tworzy sig nicformalne grupy « celu 2dobycia
bardziej wplywowych etanowisk.® Tak samo na szozeblu federacji -
zamiast pryncyplalnej | vargumentowanej walki systemow lenia -
formuje sle koalicie w oelu zalatwienia interesdw repub 1 okreg-
gdw, a takie zapewnienia samodaielned, monopolistycznej pozycii
dzlalajzcych w nich ekip polityoznych.

Istniejq takie Linne formy ograniczania swobdd politycznych
cbywsteli. Préby uczynienia niezbednego kroku w kierunku wyswole-
nia my$ll '{ aldw daly, jak dotad, skromne rezultaty. Nie moina
wbrawdiie zaprzeczyé, e w drodkach masowego przekazu dyskutuje
sie swobodniej, nawet na niektdére tematy do niedawna sabronione.
2 ¥raegdw politycsnych dobiegaja csasem pojedyncze giosy o potrze-
bis dialogu, o tym, #s w fakcie istnienia rdinych pogladdw nie
naloty sie dopatrywad niczege niezwyklego. Nie znaczy to nisstety,
3e publicznie wypowiedziane slowa zobowiazuja posiadaczy wladzy.

. Opinla ptblicina pozostaje absolutnie bezailna i nis ma fadnego

. wolvwu - navet wtady, gdy wypowiada istotne prawdy. HNie ma mocy

. korygowania, nis jest partnerem w dialogu. Nawet uczeni 1 specja-
Iidel nie qu praeforsowad orych pargumentowafiych ocen 1 suges-

| til, jedell rdinig sig one ustalonego przekonania | stanowiska
czynnikdw politycznych.

bo jakisgo stopnia gloé opinii publicznej pozbawiony jest
maczenia nailepie) widad po lekkomydlnym zadiuianiu sig za gra-

, nica 1 olbrzymiej liczble nisudanych inwestycji. Swoliste kuriozum
. stanowi fakt, %e nie bylo wiasdomo, ile i kté zagranicznym wie- .
 rzycielom winna jest Jugoslawia (i 3e do ustalenia stanu faktyca-
. nego trzeba byio zaangazowad cobog firme, Osobne pytsnie to: dla=-
cpego wysokodd diugu ukrywano przed narcdem? Dzislaj wiadomo fuz,
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Ltle wynosi dlug u zagranicznych wierzyciell, nie b |
wiadomoéci publicznei, jakich kredytdw udzieliia Jugostawia
s3 one requliarnie sptacane. Dyskusje o elektrowniach nukle
to kolejny przykiad, e praktyka niedemokratycznago podejme
decyzjl w sprawie inwestycji oraz zadluged zagranicznych trwa |
dal. Nie chodzi tu jednak tylko o postczendlne decyzie, lecz ©
#e 0 catkowicie niedemokratvtzne rozwigzywanie dylematuy, :
lety sachowad czy zmieniad system politvecany i gospodarcay. Nie
lega watpliwodci, ze opinia publiczna | specialidci sq za
kalnymi tmianami, ale mzroi e te bynajmniej nie zobowizzujq
litykdw, Najlepszy to dowdd, 2e nie utworzono demokratwvczaych
dw, ktérymi zobowiazujace postulaty dochodzilyby do kiero
ctwa polityoenego. Jedeli natomiast chodzi o tak mna rzest
twa s2owne | dowolns interpretacjg tego paracrafu, adne
teczerstwo daigce do demokracil nie moie sie chlubid tak ‘km
mitujacym Srodkiem represji.

igcanie, by represje zniesiono na zawsze mialoby charakter
tylko demokratyczny, ale rdwniei cywilizacyjny. Zacstrzony sy
represji byiby wielce potrzebny w przypadku przestgpstw guspodar
czych 1 k lnych. Jeéli represji jest zbyt duzo tam, gd2
nie trzeba, "a za mato tam, gdzie sq niezbedne - przyczyn nalezy
szukad rdwnie: w tym, Ze parfstwo kieruje sig przede wszystkim
budkami i kryteriamil ideoclogicznymd. Zdezorganizowane ponad we
lky miare paristwo zdegenerowalo sie | przerodzilo w zinstytuec
nalizowans formq woluntaryzmu na szczeblu republik, oquqﬁn
gminy. Wiele klopotdw wynika z braku dobrze zorganizowanego i ¢
mokratycznie kontrolowanaqo pafistwa 2 fachowq, hompetentna L
powiedzialng przed s tecuﬁ:tm administracjg, ktdra realis ~- .
2aby przyieta polity Nikt inny na razie nie moie skutecanis
wykonywaé okreglonych hmkcjl ekonomicznych pafistwa. Dotycsy to
prizede wszystkim diugofalowego planowania, polityki aknrbou_j

ieniminej, a takie polityki budietowej. Takie padstwo nie .
gut spoteczeristwu, aby moglo sie ono uwolnié od systeru :ﬂm i
glego decydowania. Dzié ug::uy wygladaja tak, e w gruncie rzeczy

44 oi, ktéray formalnie nie majy wiadzy, ci zad, ktéray

nies ja maja, w rzeczywistosfci nie podeijmuja cbowiazujae
decyzjl. W spoleczedstwie nie bedzie moina ugruntowad pocsuc
odpowiedzialnodci, jezeli nie uwolni sie go od nieformalneso
cydowania, ktdére zawsze pozostaje poza woladem i kontrolsy opis
publiczne].

Koéécem syutm politycznago jest Iwiazek Komunistdw Jugosla~
wii, ktdrego kierownictwo ma absclutny monopol wladzy nad spoies=
czefistwem. I wiarygodnych 4rdéde! wiadomo, fe nie uniknigto pokus
wynikajacych z oweqo monopolu; 2e Zwiazek Komunistdw Jugos
iyje z renty rmmeyjnoj. 2e jest w dulej mierze sprywat
te istnieje w nim hierarchiczna struktura zawodowych kadr, k
utrzymuje sie dzieki lojalnodci osobiste) wobec :u!.arzchn..‘c.dl

bezwarunkowemu postuszerdsswu; e céntralizm dmokxatycmy m
dza sie do tego, i% prazywsdey decyduia, a cztonkowie bes lprudﬂﬁ.
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wu wprowadzaja te decyzje w Zycie. IRJ zrdsit sig z paristwem. 2
g:rtu {decwo-przewodnie) zamienil siq w partie kierownicza. Ten

ak demokracili w Iwigsku Romunistdéw przenosi sig na cale spole-
credstwo. Ambicie ZKJ, by staé sie awangarda spoleczefistwa, pozo-
astajg w wyrafnej niezgodzie 2 jego nieuporzadkowanym stanem wew—
netrznym. Stan taki mdgi byd bezpodrednim powodem do wszechstron-
nego rréwidowanis stosunkdw spolecznych, jak prébowano to zrobié
w 18R 1 w Chinach po dmierci Stalina 1 Mao Tee-tunca, Tak sie
4pdnak ni= stalo. Wciai negowano potrzebq zasadniczych zmian, tym
bardzied, im bardziej wymagala teqgo pogarszajaca siq sytuacja. Nie
podjqto nawet wiekszodci krétkoterminowych dzialad o natychmias—
towym skutku. Zamiast energicznych posunied przeprowadza sig¢ diu-
gie 1 bezcwocne dyskusje, ktdre tylko stwarzaja pozory aktywnos$cl.
Na mndstwe ogélnikowych zaleced nikt jui nie zwraca uwagi. Jetell
soins méwié o beztrosce w stosunku do problemdw nie cierpigcych
zwioki, to ¢ jeszoze wigksza beztroska traktowano pytania o to,
pa ile spoleczevstwo jugosiowiariskie nadaZa za rozwojem wspbicze-
gned cywilizacji | czy jest wystarczajace preygotowane do wiacze~-
nia sie w trzecia rewolucje technologiczna.

Pytania takie nie stawalyby na porzadku dzlennym, gdyby ruch
rewolucy)ny nie przecbrazil sie w partig ustrojowa, a poglad sil
rzadzgoych ne wiasng istote nie stal siq przez to gigboko konser-
watywny. Uparcle podtrzymuje sig dawno sformulowane zap ia
na strukturg spoteczerstwa i klasy robotniczej, ktdre dal od-
biecaja od wspdiozesnej raeczywistodci. Konserwatyzm oczywidcie
nie uzewnetrznia sie jedynie w akcentowaniu roli i miejsca robot=
nikdéw fizycznych ktérzy - nawiasem mdwiac - nie uzyskali pozycii
naleine] 1 mozliwed w socjalizmie, ale najdobitniej wyraia sie
on w wielkiej podejrziiwodcl wobec specjalistdw i twdrodw, ktérzy
w krajach rozwinietych zajmujg coraz wazniejsze miejsce = Btosow-
nie do swej liczebnodci L twdrczego wkladu, Klasa robotnicza nie
pozostanie drugo prawdziwa awangards, jezeli jej czeéé inteljgen~
cka uwaza sie za niepewnego towarzysza rewolucji. Najpeiniejszym
priejawem ograniczonege zaufania, ¥ jakim traktuje sig inteligen-
cie, jest nlanadzianie za postepem technicznym. Rozwaiania o sto-
sunkach produkcil, o podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, o orga-
nizacii | fozwoju produkcii nie wykracrzaja poza horyzonty mys lowe
drugie) rewolucii technologicznej, ktdra w gruncie rzeczy schodzi
jut ze sceny. Wiadociwy moment do wiaczenia sig w trzecia rewoluc=
je technologiczng, jak wsfystko wskazuje, zosta® przecczony.

Niedostatki systemu politycznego sg tak licene 1§ rzucajace
sie w oczy, fe stanowia centrum wstrzasdw obejmujacych cate spo-
leczerstwo. Usuwanie tych niedostatkd musi sig rozpoczad od za-
sadniczego arewidowania Konstytucii 1 to bez tadnych uprzedzen
czy obciaterd ideologicznych. Powdd do takiej rewizji tkwi nie ty-
lke w slaboiciach ustroju; =a nim takie istotne mankamenty Kons-
tytuocji zwiazene ze sfera gospodarczy takie jak: nieadekwatnosé .
tredci oraz instytucjonalizacji wiasnodci spoleczned, £le usta-
wione stosunki miedzy calodcia a czeiciami, niefunkcjonalnoéd me-
chanizrmu samorzadowedo, nieugruntowanie nankowe zasady dochodu,




nlodestatecznie | niekonsekwentnie rozwinigta koncepcia
mu planowo=rynkowego, bigdnie okredlone miejsce f of
nodd podstawowej arganizacjl pracy zespolonei itp.

W naukach prawnicsych istnieje duiy stopled zgodn
tego, #e konstytucja kaidego pardstwa musi byé zwiqzla
zawleraé jasno okredlone podatawowe zasady ustroju, |
ustalone prawa 1 obowiazki, tak by kazdy cbhywatel
trudo zrozumied i tatwo zapamigtad. Taka konstytucja
lko owocem dodwladczed 1 wiedzy do jakich daszly nau
ale wyrasta z prawa obywateli do posiadania takiej ki
demokratycenym { cywilizowanym kraju. Nasza Konstytuocja
nie trzymala sig wymlienionych zasadl. Dazenie do tego, B
idej okarji dowodzié oryginalnodci w poszukiwaniu rozwli
tecznych  /3jeieli nie mamy tu do czynienia rdunie: =ze &
mpcenien/ spowodowalo, 2o Jugoplawia otraymata najdiusszy |
theje na éwiecie. Enalazly siq w niej nawet tak bialic spra
spesdb roxwiazywania sytuacii mieszkaniowe] osdh wojiskos
tryb powolywania kierownikdw przedsigbioratw - prob '
miajsce jiest w aktach prawnych badZ wynikajgcych 2. nis
sach. Nieodpowiednia terminoicgia czyn!i tekst Konstytucji
zumiatym dla zwykiych ludzl i nie tylko dla nich. Zdania |
jace ponad sto wyrazdw, paragraZy ‘rozwijane na wielo
tekstu, nieujednolicone i niewZadciwe uiycie terminow =
to wskazuje na nisdopuszozalnie niski pozfom techniki us
czej. Jednoczednie dowodzl, Fe wplyw nauk prawniczych
Konstytucii by® ogranicrony.

4. Réwnolegle do kryzysu ekonomicinego i pautm‘
czefistwo jugosiowladskie dotkngl takie kryzys moralny. d
ne przycxyny =5 gleboko zakorzanlone w historii. Ale w spc
stwie ideoleglcznym, takim jak nasze, kryzys mrn’:ﬁ ;
jest w istocie przez kryzys ideologiczay, przez poratki o
ldeologicznego rewolucii, odstspstwa of gloszonych celdw I
listyeznych zasad, niezgodnodé sidw | czyndw kierownictwa g
cznego, prze:z brak porzadku pr 0, 3te | uzaleznione &
two, samowolg 1| uprzywllejowanle biurokracji, konformlzm
i pod:zclm karierowlczowstwo, brak swobodnej i otwarte]j
sjawisk, idei, przedstawiciell wiladzy 41 funkcjonariuszy
preez nieistnienie demokratycznej opinil publiczne) 3
sumienia spoleczeristwa. Strumieniowl migracji ze wsi 1 wsselk
zwiazanym 2 nia pokusom nie¢e przeciwstawiono praktycanie " -
adaptacji cywilizacyjnej z jasno okreflonymi normami postant
i normami moralnymi. Wszechobecna, rozbita #wisdomodd ¢
u.l.ztmm pogladem, Ze dorwolone jest wesrystko, oo
wyT € rabronione, sklonna do liczenia szis tylko 2" be
korzydcia, catkowicie zaniedbuigca cele dalsze 1 mnie] be:
nle - utrzymywala sie d2ugo, by wreszcle, w warunkach
Jawnié sig jako sila niszozaca od podstaw moralnodd, stun
sterckie mozliwodcl’ priestgpstw 1 innych ziawisk, xtdre
pogodzié £ wartodciami socdalistycrnese spolscrenstws. 2

Naruszenie wlasnodci spolecznei spotyka alg na kaidym ki
a kradzieie, defraudacje 1 korupcia staty sie czqfcla regul
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dodatkowych dochoddw dla tak wielkiej liczby obywateli, e ten
pdzal dochoddw musi byd brany pod uwage priy ocenie wysokodoi
konsumpodt na csobe. Nie bex wplywu jest tu przykiad organizacil
racy, a cscasem tei instytucii administracyjnych, ktdére czgsto
berkarnie tamia prawo. Przywileje zachowuje sig uporoxywie, wbrew
jednomydlnemu potepieniu ze strony narodu. Swiadomodé o potrzebie
uozoiwej pracy niemal nie istnieje. Niewielu jest takioch, ktdrzy
‘zastanawiaja olg, co i ila zrobill 2a otrzymywana placg. Zarobkl
'w gospodarce nie zostaly uiednolicone, oo prowadzi do odchodzenia
od zasady wynagradzania wedlug wlozone] pracy. karobki indywidua-
lne w prredsigbiorstwach ceqsto zaleia nie tyle od wykonywane]
pracy, ile od tego, czy ktod potrafi zyéd wyisze ceny albo
nizaze wkiady. Stale pokrywanle strat jednych pracownikdw re dro-
rM zarcblonych przez drugich dziala demobilizujaco na obydwie
strony. Wrglndnis dusa liczba ludzi wzbogacila sie w legalny spo-
sdb - niezaleinle od swej pracy. Powigkszanie sig réinic spolec:-
nych wynikajace 2 nleuporzadkewanych stosunkdw w gospodarce i
spolaczedstwie jest jesrcze bardziej dolegliwe dla ekonomiki i
nisuspraviedliwione moralnie, poniewai nastqpuje ono w skempliko-
wanych warunkach kryzysu.

' Ha moralnodd mas dziala réwnled destrukoyjnie bezrobocie. Ne-
potyam jest zjawlskiem powszechnym; dawanie pierwszerdstwa krewnym
przy zatrudnianiuy stalo sie niemalie prawem zwyczajowym. Bezrobo-
cie to trudny problem spoleczny nie tylke dlatego, e duta liczba
ludzl nie moze egzystowad samodzielnie, lecz takie dlatego, ie
znacznz czesd ludnosci, o leps=ej strukturze wieku I kwalifikac]l
nii ta, jaka posiadaja zatrudnieni, jest nieprcduktywna, mimo 1%
wiadciwe wiaczanie jei do pracy wyrafnie poprawiloby sytuacig.
Nispokoi réwnisi demoralizacia tych ludzi oraz ich rodzin, brak
perspektyw dla ucznidw i studentdw, ktdray szkola sig bex widokdw
na zatrudnienie 1 wreszcie chologia tych, ktérzy otrzymawsiy
prace po wielu latach wyo wania, widza w niej tylko frddlo
stated ptacy, nle majac ambicii wyrdinienia sig przez wiasny
twdrezy wkiad, tym bardziej, e czekajac wyizoryll siq 2e spraw
zawodowych 1 zapomnieli wigkszodd tego, ciego siq nauczyli. Niem-
nis] zgubne sy skutkl tzw. okresowe] pracy za granica. Wérdd lu-
dzi zapanowalo przokonanie, #a za uczciwa prace w kraju nie moina
przyrwoicia sarobié ani dobrze z niej 2yé. Zanika wiara nie tylko
w surienny prace, ale i w socjalizm, ktdrego aureola gasnie na
tle reputacii, Jakaq cleszg siq systemy gospodarcze w krajach,
gdzie pracuja gastarbeiterzy. . =

ganilk zaufania i sisba motywacia sg wyrainymi objawami kryz

sy moralnego. Powszechna mobilizacim sil tkwiacych v narodzie

vozwigsywania fstniejacych problemdw nie jest na razie moiliwa.
Szerokie kragi sporeczedstwa nie ufwiadamiaja sobie jasno sensu
angazowania sie i podwigeania dla ogdlnospolecznych celdw. ofio-
4zlna ideclogin, ktdra zamiast r2 deie socjalistycznego pro- .
grama proponuje czcze polityczne amacije, w znacznym stopniu
wyozerpaiz swoje moiliwofci mobilizacyjne. Przepasd mi socja=-
1istycznymi zasadami =a skostnialy rzeczywistodciy Jjest tak
gigboka, %e rodzl masowa apatiq, prywatyzacje 1 coraz wigksze
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rogcoryceenie. Reformy, ktdére dzid moglyby poprawié klimat spole-
csny L nowet cdmienic bieg rreczy, Jutro ju2 nie wystarcra.

Hiszczonle systemu wartosci, sorar gigbsze z uplywem ABLU,
dotyczy nie tylko norm moralnych. Nia znamy wladciwie hierarchii
wartodel, za jakimi opowiada siq spoleczefstwoe jugostowlarskis =
zakros potrzeb nigdy nie stal sie otwartym tematem powalined deko=
kratycznej dyskusji. Dlatego priorytety potrzeb ksztaltujn sie
spontanicznie, najczedcie) pod wolywem mentalnodei konsumpeyd
Ona wtadoiwie w polaczeniu 2 nivokielznanym prymitywizmem :
nie wamocniia skfonnodd do kicru w literaturze, muzyce, filal
oraz wszelkiego rodzaju rozrywce. Sklonnodd te podsyca sig nawat
dwindomie | systematycznie za podrednictwem prasy, cadia 4
wizji. Pod presig agresywnego kiczu, Xxtéry suwerennie wiada i
scenie, prawdziwe wartosci kulturalne utracily szerszy wplyw, mi=
mo istnienia wielu znaczgcych dzie? jugostowiafskich twércdw. Mas=
to siq podejmuje wysilkdw, by dziela te dotariy do szerszego kré=
gu odbiorodw. 5 -

fryzye w kulturze polega nie tylkc na tym, de prawdziwe wvar=
tofci spoleczne nie stanowia konkurencil dla kiezu. Xultura coraz
bardziej sie reglonalizuie, je) jugostowladskie i uniwersalne zna=
czenia ulega’rozbiciu, w 2nacznel mierse wprzagnista zostaje W
stuibq aspiracji moinowladczych na terenie republiki, 390 4
paristwa. Powszechny prowincjonalizm kultury zanifa kryteria
todci i pozwala zdobywadé mniej utalentowanym twércom 2nac
wigksze uznanie spoleczne. Separatyzm i nacionalizm, gigboko
korzenione w prowincjonalnej kulturze, stajg sie coraz bard
agrasywne.

5. Ten wseechstronny 1 gleboki krﬁga jugostowlafskiego
teczeristwa otwiera wiele pytan, wirdd rych szczegdlne '
2ajmuja dwa: Co sig stalo 2z projektem budowy nowego spoZecrerdistwa
2a ktdry poleglo tyle ofiar? Gdzie znajdujemy sie dzisiaj my, W
pordwnaniu z nowoczesny cywilizacia europaijska? #

Obiekt analiza naukows, wolna zardwno od idecls
apologetykl /fragment nieczytelny = prazyp red./, jak i od
icznego sceptycyzmu /ktdry odriuca system w caodei, od s
gagu poczatku/ wykazuje caly sprzecinodd powojennego rozwgin
Exumaczy, dlaczego po okreale widacane] rawy materialnej, |
pniowej demokratyzacii 1 emancypacii duchowej nastarily koafl:
spoleczne péinych lat szedd&dzivsigtych, nawrdt metod aute

we wczesnych latach siedemdziesiatych, utrata stabllnede
i zachwianle proporcji strukturainych, stagnacia materialna {
raz wigksza duchowa dezorientacia jako wynik korfcowy,

Upadek, do ktérego doszio, nie byiby tak powainy £ to
ﬁb,byt nastepatwem jedynie bledne} polityki. Nows strats
i a4 w latach szedddziesintych to nie tylko prodfeke i
OBPO j+ ale 1 koniec procesu polityornel i ekonomlozned
mokratyzacji, polityki wowngtrinege otwarcia, diugotormin
plancwania rozwoju spoieczneqo, budowy jednoclited federacii. A
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spoleczny projekt afirmacii grupowego i narodowego egoizmu prowa=-
dzit do nieprzejednanege liktu z uznawanymi 4 warto-
fciami moralnymi i do coraz wigkszej demoralizacii szerokich kre-
géw spoleczedstwa.

Aby wyiasnié, dlaczegr po pmy‘ln{n rozwoju w okresie 1953 =
1965 doa:xo do fatalnego przeiomu 1965 roku, naletatoby weiad pod
uwaqge wiels czynnikdw: prymat interesdéw indywidualnych i grupowych
nad codlnymi, materialistyczne aspiracje nowej klasy éredniey, do-
minacig interesdw naibardziej rozwinigqtych republik, obrong poli-
kratycsnegc moncpolu wiladsy przedirosnacym naciskiem na dalsze re-
formy gospodarcze, twardy opédr, Jjaki stawiala emancypacji ducha
tradycia patriarchalna. I c2ynnikéw zewnqtrznych trzeba pamietad
szczogdlnie o presji wielkich mocarstw, ktdre w sforze polityki
popieraly metody sutorytarne, a w sferze gospodarczej daiyly do
tego, by wpadzié nasz kraj w pozalowania godng technologiczag i
ekonomiczng zaleinodé od szagranicy, co im sie w koficu undalo.

Hie powinno przy tym zadowalaé wyjadnienie idealizujace pro-
jekt rewclucyinych przecbrafer i niewatpliwe sukcesy w ciggu pier-
wezego dwudziestolecia powojennegb oraz traktujgce niejsze
biedy i upadki jako zwyczajna deformacje tego projektu przez jed-
nostkl sprawujgoe wladzg. Prawda naukows jest, e bariery istnia-
ty w samym tym projekcie - zardwnmo w wizji poczatkowe], Kktdra
/mimo wszystkich swych humanistycznych { emancypatorskich idei/
zbytnio akcentowaia role priemocy i dykratury w okresie przeigcio-
wym, jak i w sposobie, w jaki wizja ta byla interpretowana i sto-
sowana w naszym kraju pod presia stalinizmu i dziedzictwa Miedzy-
naroddwki Komunistycznej.

Skuteczny opér praeciwko stalinizmowi zmobilizowal znaczne
8ily spoleczne, ktére obronily niezaleinodé narodows, zapewnily u-
przemyslowienie kraju, godny podziwu wzrost gospodarczy w okremie
1953~1965, poczatkowe formy samorzadu i duchowe wyzwclenie =z
clasnych ram ldeologicznych w dziedzinie kultury. Jednakie raz us-
talone stosunki hierarchiczne nie mogly zostad przezwycigione. O-
kazaly siq one nieprzekraczalng bariery procesu demokratyzacji.
Proces ten jest tolerowany, a nawet podsycany, pdki smancypacia
sil twdrczych dokonuje sig na poziomie mikrostruktury, w driedzi-
nach dsiatalnodcl odlegiych od polityki. Jest surowo kontrolowany,
kiedy rozszersa siq na instytucie politycsne - poprzez #adania de-
profasjonalizacii { odbiurokratyzowania polityki, a zdecydowanie
powstrzymywany, kiedy zagrdia odrodkom wiadzy potitycaznej - pop-
rzez postulat wolnych wybordw { przeksztalcenia organdw paristwo-
wych w samorzadowe, Reforms gospodarcza 1965 roku by2a w istocie
zmiang podstawowego kierunku strategii rozwoju spolecznego: pro-
jekt demokratyzacji politycznej szostal zastapiony przer projekt
liberailizacii ekonomicznej. Idee samorzadnosci, ktdrej istota jest
dezalienzcia polityki, zastapila idea decentralizacj?®, ktéra do-
prowadzils do stworzenia regionalnych odrodXdw wyobcowanej wladzy. °
Etyke sclidarnoéei i sprawiedliwodcl spolecznej zastapil duch ko~
nsumpcyinego indywidualizmu i apologia interesdw grupowych. Poli-
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tyczny woluntarysm, #mialy i dynamiczny w pierwssych dzie
ciach po wojnle, kiedy mdgl liceyé na masows poparcie spo
stwa, stat sig terar statvezny 1 rdecydowany w obronie
nawst wtedy, gdy stalo sig oczywiste, ¢ ten system jest nd
i niewydainy. Podstawowy problem spolecrodstwa jugosiowlas:
poleca nie na tym, 3e historycany projekt powstaly podczas :
wyzwoledczej zostal niedokoriczony lub zdeformowany w praktyce.
dotychcosasowej historii los wazystkich projektdw byl caki,
urzeczywistnieniu towarsyssyiy elementy restauracji | te W
dovrowadzalo to do wymieszania starsgo i nowago spotec
Jednakie takie hybrydy - chociai nie spelnialy swolch aman
skich celéw - okazaly sie postgpowymi zdobyczami oywiliza
#liwiajac wyjdcie = krysysu i prryspieszony roxwdj spolaczny.

Niespotykany dotad w daiejach rozziew migdezy no LYW
proklamacjami | rreczywistofcia stanowl jedng =z istotnych
jugosiowiadskiego spoleczedstwa. Wedlug oficjalne] ideslogii
teczeristwo jugostowiafskie przescignelo jut wszystkie osigon
nowoczesnej cywilizacii 1 na Zachodzie | na Wschodzis; ur
stnilo najwyisza formg demokracili, poprzez samorzadnossd Lapd
wladzg klasy robotniczej, osiagneio braterstwo i jedncéd n
slikwidowald wszechwladze paristwa, plerwsze w dwlecie ude
woiliwndé istnienia efektywnej gospodarki rynkowej w socja
W rzeczywistodol nasze spoleczedstwo znajduje siq poniej px
nowocreane] cywilizacii. W Jugosiawii podstawows cbywatelskie
wa jednostki wciat moga byé bezkarnie larmne, wybory na stanow
paatwowe sa fikejp, wiladza sadowa Jjest zaleina od wykona
wolnodé slowa, orsanizowania sig i manifestacii publ iczayeh
niczone si przez biurokratycang samowole i priepisy prawnaé,
umoiliwiaja przefladowanie pogladdw odmiennych niz ofic
Klasa robotnicza nis ma lngalnich mozliwoéct do samoorcani
sig 1dostrajku i nie wywiera zadnego faktycznego wpliywu B
zje politycane. Stosunki narodowodciowe charakteryruja sie
nofols interesdw, wzajomna eksploatacis ! stabym wspdided
autarkicznych uktaddw gospodarciych posiciegdlnych narodde.
dnolitej polityce i rozwoju L jednolitym rynku nie moina
wet powatnie miwid, Weiechwladza pafistwa nie zostala zlikwidaow
prseniesiono ja na plaszczyzng republik, gdzle jest bardzieji

onalna | szkodliwa. Kiedy jui w latach 1967-1968 :
epoiadane skutki ‘“reformy gospodarczei”: polacizenie
stagnacii i bezrobocia, cale to fle obmySlane przedsiewsz
rsucono, nigdy nie osiagnawszy stadlum nowoczesnsd goapodarki
mrma hnzuk instrumentami polityki rox
W dinieniu od innych czesnych Teczadistw mies
specyficane jugostowiarskie wvmisszanie elementdw dawneqgn
autorytarneqgo, spoleczeristwa obywatelskiego i st
ostatecinie spetryfikowans w Konstytucii 2 1974 roku nie ma mill
mum spoistofcl, potrzebnej do zapewnienia dalszego rozwoju S

Bes zmiany tej konstytucii 4 oparteso na niej systemy

tyczno-gkonomicznege niemoiliwe jest rozwigzanie fadneco 2
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- nych dzisiaj probleméw naszego spoleczedstwa, niemoiliwe jest za-

 hamowanie obecnego procesu dezintegracji { osvwania sig w corar

 glgbszy kryzys. Fonieczne jest poszukiwanie rozwigzad z uwzgled-
nieniem gidwnych szasad cywilizacyinyck, bedgeoych niezbednym wa-
runkiem rozwoju nowoczesnego spoleczerdstwa. Te zasady to:

a/ Suwerennodé narodu. U fundamentdw nowoczesned cywilizacil
- le#y idea gloszaca, Ze najwigkszym frddiem sily politycznej jest
 sam nardd, #e jedyny legalny autorytet polityezny to taki, ktdry
wynika ze swobodnie wyrafonej woli narodu, a zatem nie istnieja
 moralne ! prawne podstawy, aby jakakolwiek elita /z Iaski Boiei,
wiqzdw krwi, religii, rasy, klasy, przynaleinodci ideoclogiczne],
historycznych zasiug itp./ pr2ywtaszczala sobie prawo méwlenia,
devydowania | uiywania sily w imieniu narodu. WNardd moje jedynie
praekazad na ckredlony czas wladzeg polityczna swoim przedstawicie~
lom, zachowujge praws wybierania lch, kontrolowanias i odwolywania,
8 W razie potrzeby obalenia sily, jefli z?amig “"umowg spoleczna”
i zamiast o ogdlne interesy naradowe, zacznag zablegad o swédi wias-
Oy interes. Zasadq suwerennodci.narodu afirmowala demokratycans
filozofia polityczna 1 praktyka rewolucii demokratycznych XVITI
Wieku. f tej to zasady teoria socjalizmu wyciagnela skrajnie ra-
‘dykalne konsekwencje. Skoro monopol wiadszy ekonomicznej stwarza
podstawg tworzenia sig elit, ktére 4 narzucié sis spoleczeristwu
L przechwycid pelna wiadzg nad jego iem politycznym, to rdwnie:i
wezystkie instytucie umoiliwiajace ten monopol - czy jest to kapi-
 tal, cay pardstwo biurokratyczne - nie dadza siq pogodzié z zasada
suwerenncfci narodu. W tym sensie peitna suwerennofé narodu rysuje
- 8ig dopiero w spoleczedstwie bezklasowym, w ktdrym tycie politycz-
_ne, gospodarcze i kulturalne byloby aot?an.l.tmm w sposdb demok-
ratycany. Przeslanky takiej demokracji /"demokracji rad® albo "in~
tecralnej samorzadnosci'/ jest wolny wybdr i moZnodé odwolywania
- 2e wszystkich stanowisk publicznych, otwarta kontrola tych stano-
wisk, podzial wladezy, brak biurokratycznych praywilejéw. Nowoczes~,
e spoleczedistwa od dawna te warunki spelniaja. Jugostawia jeszcze
‘fle osiagnela tego poziomu, chociaz dawno proklamowala idee samo-
- rzadnodci, debiurokratyzacje i deprofesjonalizacie polityki.

, b/ Samookredlenie . W nowoczeanym spoleczedstwie wszel-
ki uecis s nacja narodowoéciowa sie z samymi zasada-
ml oywilizac)l. augos!wzmu:k:owiuuh problemu narodowogcio-
Wego na poczqtku moglo byé “traktowane jako wzorowy model wielona-
fodowe] federacji, gdzie :asada jednolitego pafistwa 1 polityki
pafistwowej byla umiejetnie powiazana z zasady politycanei i kultu-
‘ralnej autonomii parcddw i mniejszodci narodéwych., W ci ostat-
‘flego dwudriestolecia coraz bardziej slabla zasada jed @ za-
Fazem zbytnio akcentowano zasade autonomii narodowej, ktéra w pra-
ktyce przeksztalcila siq w suwerannod¢ czedci /republik, 2 requly
‘niejednolitych narodowodciowo/. Wady od poczatku istniejace w mo-
‘delu stawaly siq coraz jaskrawsze.. Narody JugosZawil nie sa rdw-
Noprawne: nardd serbski, na praykiad, nie otrzymal prawa do wias-
‘nego pardstwa. Czedd narodu serbskiego w znaczned liczbie zamiesz~
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kujaca inne republiki nie ma - w odréznieniu od mniejszodci naros

dowych - prawa postugiwaé siq swolm jezykiem i alfabetem, twor:
organizacil politycznych i kulturalnych, wspdlnie rozwijaé kul
swojeqn narodu. Niepohamowany excdus Serbdw z Kosowa w dras
gposdb wskazuje, &fe zasady bronizce autonomii jednej mnisj
/Albadczycy/ nie sa stosowane, Xkiedy chodzi o inna mniejsz
/Serbowie, Czarnogdrey, Turcy 1 Cyganie na Kosowie/. Ze wzgledu na
wystepujace formy dyskryminacii narodowodciowej nis moina uwatad
Jugostawii za nowoczesne 1 demokratycine pafistwo.

¢/ Prawa czlowiska. Epoka nowoczesna zaczyna sig od afirma
praw czlowieka. # poczatku byly to prawa obywatelskis: od awob
mydli, sumienia, wypowiedzi, zmiany miejsca u, zawie:
uméw, organizowania sig, manifestacii publicznych, demonstrac
wyboru swolch przedstawicieli. W naszym wieku do praw obywati
kich dodano socjalno-ekonomiczne: prawo do pracy, swobodnego Wy-
boru sawodu, @0 nauki, do réwnego wynagrodzenia za rdwna prace,
do ubezpieczenia socjalnego. Zgromadzenie Ogdlne Naroddw Zjedno=
czonych sformulowalo te wszystkie prawa w swoje{ Deklaracii Praw
Cziowieka przyjgtej 10 grudnia 1943 roku. Nasz kraj jest jednym £
tych, ktdre uchwalaly tg deklaracig. Jugosiawia jest rdwnied
natariuszem’Porozumied Helsidskich L wszystkich tego rodzaju
Xumentdw migdzynarodowych. Jest niewatpliwe, Ze istnieje dzié
le pafistw, ktdére pod wxglgdem poszanowania praw czlowieka stojg o
wiele niiej od naszego kraju. Ale u nas wcia? jeszcze przedladu
sie za "przestepstwa siowne", zakazuje rozpowszechniania ke
i niszczy naklady, zdejmuje 2 repertuaru przedstawienia teacral
*{deowo nie do przyjecia®, uniemozliwia sie publiczne wyra
pooladéw, zabrania organmizowania sie, manifestowania id
cji; korzystanie =z konstytucyjnego prawa do listdw protes f
przeciwko decyzjom organdw pafistwowych nazywa siq wrogy
dziatalnodcia, przedladuje sig inicjatordw protestacyjnych prie ;
w pracy, wybory na stanowiska publiczne przeksztalcaja sig w far-
se samomianowania. Dopdki wszystko to sig dzieje, nie mozemy uwa=
2aé sig za cywilizowane i dwiatle spoteczerstwo. 4

d/ Racjonalizm. Cz nowoiytne to cz racjonalizmu, Insty=
tucje spofeczne sposdb organizowania ego Zycia spoiecznego
musza zdad egzamin przed sadem rozumu, Nie zawsze jest to racjona-
1izm celéw: wielka siabofcia naszej epoki jest rozdzielenie poli=
tyki, etyki i nauki. Ale instrumentalny racjonallzm i umiejetno
znajdowania adekwatnych frodkéw dld raz wytyczonych celdw
skuteczne wprowadzanie w fycie okreflonej polityki jest warun
sine qua non kaidc -7 nowoozesnege padstun. To zad mu{, ze
nowoczesne pafistyy saleiy traktowad jak wielki system, téreqgo
szczegélne czedci w jednolity sposdb reguluja sie wzajernie, 88

zgodne { majg wspdlny kierunek, ke reculy gry 8a jasne, !
.g;rii'i‘ !
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bilne i mogy byé zmieniane tylkc po solidnych badaniach 1 P
towaniach, %e urzednikéw pafstwowych dobicra sig prrede wsIj
wedlug kryterium kompetencii i osobistej uczoiwodel, Ze podeim
nie decyzji w najwigkszej mierze oparte jast na pewnych in "
cjach oraz analizie koeztdw 1 przypuszczalnych zyskdw. faden 2

.
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tych warunkdw racionalnej polityki nie jest u nas speiniany: nasze
pafistwo skiada sig z odmiu oddzielnych i stabo powiazanych orga-
nizméw, jednolita polityka rozwojowa nie istnieje, a nawet gdyby
istniats na papierze, nie moglaby by¢ zrealizowana w praktyce, re-
‘guty gry sa stale zmieniane ad hoc 1 w najleps razie moga byé
wiadome na rok z gdry, urzednikdéw pafistwowych iera sig tylko na
zasadzie lojalnodci, totei w duiym stopniu sa niekompetentni i po-—
datni na wptywy, decyzje podei:rjc si¢ w podpiechu, dowolnie 1
_gtronniczo, bez uprzednie] dyskusii publicznej, na podstawie nie-
pewnych, jednostronnych informacii, bez rozpatrzenia ewentualnej
‘alternatywy. Dopdki taki nieracjonalny styl pracy przewaia w na-
‘szej polityce, nie mozemy uwazad siq 2a nowoczeane spoleczedstwo.

2 analizy tej wynika, Ze demokratyzacja polityczna i prawid-
‘towa wymiana kadr, prawdziwe samockreflenie i réwnoprawnosé wszyst-
kich naroddw Jugosiawii, ¥ Serbaml wiacanie, peine urzeczywistnie-
nie praw obywatelskich i socjalno-ekonomicznych oraz konsekwentne
racjonalizowanie jugostowiadskiego systemu politycznego i ponl:{;
- ki rozwoju - to niezbedne warunki, bez ktdrych nie moina sob
u:\;t wg;obusl.t! wyidcia z obecnego kryzysu spolecznego w Jugo-
stawil /.../ %

Imponujacy i zakrojony na {dcie rewolucyina miarg ped kultu-
rotwérczy pierwazych pokolef powojennych, wyraiajacy sie migdzy
inoymi w ustanowieniu szerokie] sieci instytucji odwiatowych - od
szkolnictwa podstawowego do wyzszych pozelni - wygasl z kodcem lat
szedddziesiatych. Nadeszla fala stagnacii i cora: bardziej widocz-
nego regresu. Dzisiaj odwiata i system edukacyiny maja charakter
ekstensywny i nader prymitywny, wykazujac trudne do nadrobienia
zalegtodci w stosunku do potrzeb i celdw wspdiczesnedo spoleczed~
stwa i cywilizacji. System szkolnyoparty na ksztalcenin rawodowym
wobec niskiego poziomu nauczania prreiywa calkowity krach. Duchowo
okaleczono i zubogzono kilka pokoled; mamy dzié nadprodukcig prymi-
tywnych péifachowcdw, ktérzy ze swoja wiedza sg nieprzydatki gos-
podarce i sferom pozaprodukcyjnym, a na dodatek nie maja prazygoto-
wania do dalszego rozwoju twdrczego 1 intelektualnego. Nie ma na
dwiecie kraju, ktdry sprawy edukacji uregulowal bardziej roszbudo-
wana siecig prezepisdéw prawnych. W Jugosiawii obowiazuje Iacznie
sto delesied ustaw zwiazkowych, republikafiskich i okregowych, posé=
wieconych rozmaitym rodzajom szkél. Szereg tych ustaw bylo wielo-
krotnie nowelizowanych, tak ie ustalenie, ktdry tekst ma wladnie
moc prawna, wymaga czgsto solidnych badad.

Wimo to, szkolnictwo jugostowiafiskie nigdy nie byto tak eks-
tansywne | berwladne, nigdy tei nie stalo gorzej nii e, Pra-
ktyka legislacyjna ustawowo powolala do zycia osiem systemdw od-
wiatowych, coraz bardziej sig od siebie oddalajacych 1 #adne po-
rozumienia w sprawle tzw. wspdlnego trzonu tych systemdw nie s3
w stanie zahamowad Procesu rOzwojowego ugruntowanego prawem. Dys=
kusie nad przywrdceniem wspélnot towei i porozumienia w te]
sprawie, tak cigste ostatnio, .po P astu latach parcelacil o-
gélnojugostowiadskiego szkolnictwa, zdaja siq tylko bezpiodng. u-
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i W zwiazku 2 tym naleiy: zmienié system szkolnictwa, prawodaw-
stwo dotyczace edukacji, zmodernizowad | zhumanizowad programy
‘szkolne, otworzyé szkoly ze specjalizscia, otoczyé opieka utalen<
o ch ucznidw, catkowicie zmienid zie poloienie materialne od-
wiaty, poloiyd nacisk na duchowy, nie tylko ideclogiczny profil
nauczycieli, prayciagnaé do pniwersytetdw czoldwks naukowa i in-
telektualng oraz prawnie ugruntowad jednolitodé systemu o to-
‘weso w Socjalistycznei Republice Serbii.

¥ teq trudned, kryzysowej chwili musimy rozpoczac debate nad
dnien jutrzeiszym - nad XXI wiekiem, Mimo niesprzyjajace) sytua-
cji spoteczno-skonomiczne) musimy jui dzié budowad wizje jutrzej-
ledo dwiata, w ktdrym cywillzacja opierad sig bedzie na mikroe-
tronice, sztucznej inteligéncii, robotyce, informatyce, klono-
anio 4 unipulncii sztucsznymi genami. Dlatego Serbska Akademia
oby patychmiast, bex fadnych uprzedzed dogmaty-
eznych lub ldeclogicznych { bes samorzadowei inercii, prazystapid
do rozsadnei i gruntownej reorganizacii spolecznej orar instyta-
gjonalned bazy nauki. Potrzebna jest jej modernizacia, wigkssa
efektywnodé, potrpeba wigkszych nakladdw materialnych, wigce}
troski o miodych naukowedw, wigeey swobdd { samodzielnofci w kre-
owaniu programdéw nauckowych i <badawczych. Erétko mdwiac, musimy
ak najpredzej, 7 calym dostqonym potencjalem naukowym wiaceyd
do gwistowego oblegu wspdicmesnej navki. /.../

. Xoniec pewnej apoki w fyciu wapdlnoty jugoslowiafdskiej i Ser-
bil odsnacza sig nlewatpliwie anachroniczng ideclogia, powszech-
ng stagnacjq i coraz wyradnleissym regresem W dziedzinie polity-
ezney, moralned oraz kulturowo-cywilizacyjnej. BStan taki pilnie
nakazuje prrzeprowadzenie zasadniczej, dobrze przemyflane], ogrun-
‘towanej naukowo & stanowczo realizowanej reformy cazej struktury
paatwa oraz organlzacyjnych zaloied, na ktdrych spoczyws wspdl-
‘hota naroddw jugosiowianskich. Raleiy tei szybeiej 1§ owoonie]
‘przystosowad socjalizm demokratycany do wymagari wspdiczesnsj cy-
wilizacji. Reformy spoleczne powinny maksymalnie  zaktywizowad
‘maturalny 1 ludzki potencjal naszego xraju tak, byémy stali sig
‘mpoteczerstwam wydajnym, ofwieconym | demokratycanym, zdolnym 2y<é
't wiasnej pracy i twdrczodci, Iliczacym sig we wepSinocie naro—
.“i" #wiata.

| Najwainlejszym warunkiem nasiego odrodzenia jest demokratyca-
na mooilizacia wszyatkich intelektualnych { moralnych sil narodu,
‘nie tylko dla realizacjl uchwal kierownictwa politycznego, ale
téwniei przy tworzeniu programdw 1 duokrctﬁm projektowaniu
‘preyssiofci. W ten sposdh wiedza i dodwiadcienie, sumienie i od~-
‘waga, hragnia { odpowiedzialnodé - po raz pilerwszy w nowszych
@ziejach - skupilyby sig wokd2 realizacji dalekosiginych zadafi o~
gélnospolecinych. .

_ Serbska Akademia Nauk 1 Sztuk Pieknych, Jak wielokrotnie .
przedtem, wyraia swojag aotowoéé wiaczenia sie, sIczerze 1 ze
‘wszystkich sil, w to przelcomowe dzieXe, dzisjowy obowigzek nasze-

go pokolenia -
Belgrad, 26 wrzeSnia 1988
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Texat, ktdry publikujemy, stal sie

dokumentu, 2wanego jake “Memorial Serbskie) Akademil] llank-
gaja roku 1985. Wdwczas to, na sesil Zoromadzenia SAN p
Kryaysowl spolecznemu 1 gospodarczemu kraju, ntviardm
demia 'dysponujo solidnymi podstawami, by powainie pomdo
wiqraniu kryzysu®. Postancwiono tei "sporzadzld liste na
palacych p:nblww spotecznych, pelitycznych, .. 2y
towych, naukowych i kulturalnych w formie memorialu ad:

do wszystkich czynnikdéw odpowiedeialnych za sprawy
Serbii § w Jugos2awii®, Zoromadzenie SAN podkredlilc

Aludb;uic nk;p A tarc:ajaay potencjal :I.nt..hkcualny %
na eple ta T2y naukowym .
podugzych“zrddo.{'m:?lu. ale te jmry s& wykors
niedostatecznie,

Jui 13 czerwca 1985 roku Prezydium Serbskiej Akademii
pownialo komitet redakcyjny, ktdérego zadaniem byla
Memorial w sprawie biezgcych problemdw spolecznych.
mitetu weszli nastgpujacy czlonkowie SAN: Pavle ;vié.
Isakovié¢, Dudan Kanazir, Mihailo Markovid, MiloS Macura,
nuhharxg Miroslav Pantic, Nikola Pantid, Ljubiia Rakid,
Samardzid, Miomir Vukobraf ovié, Vasilije Krestid, i‘m
Kosta mmuoﬁéi Stojan :téé oraz Nikola Cobeili
ey komitetu redskcyjnego, ry korzystaz z pomocy wield
tantdw naukowych i cxionkdw SAN byl lieczacy 74 streﬂzu
pisujacy omtw:uac}wim Juqon:nfu i S:m

uweg anien el i przycsyn kryzysu. % am
Memorial” w tej formie mial charakter mgoe:y 1in :
Nie byl on prrewidziany do rozpowszechniania.

W tej fazie nastapiio wydarzenie, ktére calay sprawy pr
talcilo w aferq polityceng nha skalg dotad niespotykana. W
wrzednia 1986 r. prasa beloradzka, a po niej wszyatkie i
wi mass media, doniosly o "kontrrewolucgyinych Ml
‘grupy czlonkdw SAN na czele 2 Antonije Isakoviciem".
rdwniei w Polsce metodami rozpetanc niestychana nagum :
dows przeciwko autorom “Memoriaiu®, Zadajac zmian personalnyd
Akademii 1 zdystansowania siq jej od jej wlasnego opracow

SAN. Miano ocenid sytuacie "po bezprawnym ujawnieniu l:alu__

zaréwno reprezentanci stanowiska wladz, oczlonkowie sAM :
awiazani z establishmentem, 3jak i reprezentanci stanowi 7?-
_'u-ma jest legalrnie sporzadzonym 1 hie podlegnjacym
trznej ocenie doknmm.m ademii,~ prieglosowans votum
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Ale na tym nYrtwa sie nie kodopy. WNieudana prdba kmptc-ita;
i1 SAX i wyizolowania z jej tona "grupki kontrrewolucyjnych wi-
zycieli", czyll, méwiac po prostu, préba spacyfikowania nie~

3 fazy w konflikcle autorytarnej wladzy ze frodowiskiem twdr-
ym. Xonflikt ten, stary jak komunistyczna Jugosiawis, aprowa-
8t sig poprzednioc do staré : pojedynczymi osobami bad# grupami
statusie uznawanym za nielegalny /np. Komitet Obrony Wolnodcf
owa/. "Teraz przybrat inny wymiar. Decyzja o votum zaufania dla
szydfum SAN /jej prezesem jest wspdilautor “Memorialu®, prof.
an Kanazir/ mnaczy, e fachowawcza i grofnma dla kraju polityka
atu partyjnego spotkala sig¢ ze sprzeciwem legalnej i obdarzo-
1§ wielkim tpolecﬁgsn zaufaniem instytucil - Serbskiej Akademil
auk. Proces prazechodzenia na pozycije krytyczne calych instytucii
nun.:za::ggh miarodajne frodowiska moie sie okazad dalekosig-
w .

1 jeszoze jedno = tekst przez nas publikowany ma charakter
adna 2 gazet jugostowiarskich nie odwazyla siq go
ikowaéd, chod kopie rozesiano do wazystkich redakcji. Kopia,
ktérej skorzystalismy, byia miejscami nieczytelna, co zaznaczy-
imy. Tekst liczacy w oryginale strony postanowili skrdcié
jego czqéci traktujacej o problemach ogdlnojugosiowiafskich.
nelidmy cz2qéé, w ktdrej omdwiono sytuacje spoleczng 1 gospo-
23 w Serbii /30 stron/.

Redakeia
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WYWIAD SIEGPRIEDA LENZA & LESIXTEM KOLAKOWSKIM

. Lenz: Panie Rolakowski, kiedy po raz pierwszy usiyszalem o panu,

a bylo to w potowie lat pigddziesiatych, po “polskim paf-

- dzierniku”, Zk pan jui wtedy legends, legenda dla mnie 1 wielu

luded w moim kraju. Syl zatem micdy profesor, pewien micdy pro-
fesor fulozofil na ﬂnimllt.ﬁt Warszawskim, u stdp ktdrego
siadywali studemci, mlodzi ludzie, przeiywajacy wéwczas pewlen
okredlony krysys, kryzys ideologiczny. Mieli nadzieje, e znajda
U 'pana, mlodego grof.ucr- filozofil, wyjadnienle pc swego
swatpienia lub tei raczej, fe to wiadnie pan watp iwodecl te w
nich obudzi. Te avtuacie moge sobie bardzo dobrze wyobrazic. Czy
nie czul sis pan wtedy lub czy nie czuje sie¢ pan dzisiaj, pat-
rzac wstec: troche, w sokratycznej roli uwodiiciela miodziedy,
uwodziciela ku prawdszie?

¥olakowski: To bardzo pochlebne pordwnanie. Ale w roli uwodsi-
ciela7? No cdz...

L.t ... ktfrego celem byla prawda...

K.: Ma pewnc nie falsz. Ale rola uwodziciela miodziedy w pafst-
wie, w ktérym istnieje jedna wiazaca ideologia

| paristwowa po-
lega prrede wszystkim na obnazaniu jezyka, jezyka ktéry przenika

weciaé z wewnatrz na zewnatrz, by minuwhé siq druglemu jg-
sykowi, jezykowi moinych. Mozni o ja =ie analizy jezyka, de-
‘measkowania frodkdw jezykowych, za pomocy ktdérych pragna dziatad.
Jest to préba powiedzenia rzeczy bardzo prostych, czasami nawet
tywnysh, Kktére jedpak w pewnej okreflonej sytpacji ideoclo-
‘giczned maia znaczenie objawienia.

L.: Ale zanim dosz2o do obnaiania jezyka, musial pan sam wiele
rzeczy posnad 1 2rfozumled. Myélg przy tym o fakcie, te po=
cratkowo, po panskich dodwisdczeniach z narodowym socjalizmen,
po dodwiadczeniach = niemieckimi sitami okupacyjnymi w Polsce,
wybral pan swdj kisrunek polityczny. i pan kemunisty, marksis-
ta & = tej pozycjii stakowal ostro Katollcyem, A potem, pew-
nesc dnis, podal pan w watpliwodd rdwniei marksiza. Kiedy raczal
‘sie © panz ten proces i ozym Tostal on spowodawany?
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K.: Czym zostal spowodowany?
L.: Mam tu na my$li, jedli wolno mi to powiedzied, pewien obraz,

A przypowiesé pafskiego rodaka Cszestawa Milosza z jego

pewn
ksigzki “Zniewclony umysit". Opowiada on w niej historie Murti-
Binga, fikoyjnego wschodnicazjatyckiego pardstwa, w ktdrym wszys-
¢y ludzie otrz ja pigulki szcozgdcia | sa dzieki temu zawsze
szozqdliwi. Xaidego dnia iniynierowie pafistwa aplikuja kaidemu
to, co potrzebne, by dwiat ukazywal mu sie pinu?. o

Swietle, bez problemdw, bez kemplikacii. Pewnego dnia jeden z

mieszkarficdw dostaje wymiotdw, zwraca tabletke i widzi nagle swiat
takim, jakim on rzeczywidcie jest. Dosiegly go watpliwodci. Poz=
nanie nastapito przez ucisk w Zotadku. Jest wiele sposobdw, by
pornanie moglo sig dopeinié. Moie nas ono pokonad, podejdd, moze
powstad pod naciskiem rreczywistodei, niezaleinie od dodwiadcze=
nia. Jak bylo z panem wtedy?

L.: Nigdy nie bylem w peini ortodoksyjny, nawet wtedy, gdy bylem

jeszcze wzglednie dobrym czionkiem partii. Mimo to bylem
woiag? atakowany, nie przez prase, lec: przez partie z powodu mo=-
ich réinych heretycwnych pogladdw, zwiaszcza na polu filozofica-
nym, mniej pa politycznym. Zarzucano mi, e nie jastem leninistg.
Przypominam sobie zebrania, na ktdrych chodzilo przede wszystkim
o moje "bigdy". Atakowano mnie, bo atakowatem 2danowa, i tak da=
le). Ale przecie: bylem czionkiem partii i czlowiekiem w wiek=
szym lub mniejszym stopniu politycznie pewnym. Pytal pan o poz=
nanie, ktére powstaje pod naciskiem rzeczywistodci: Musze powie-
dzied, fe rzeczywistodé jest zawsze slabsza od ideologii, tzn .
od takiej ideclogii, ktdra rodci sobie prawo do wszystkiego.

L.: Nie prébowal pan poprawiad ideclogii?

K.: Nie. Ideologia majaca pretensje do wszystkiego mofe sig pra-

ktycznie zawsze odizolowaé od rnct{uutodci. I to =z dwdch
powoddw. Po pierwsze: c2yni nas ona zdolnymi do niezauwatanla W
ogéle faktdw.

L.t ... ale przeciei tylko do pewnego momentu...

K.t ... 1 to do tego wbrew naszym interesom. Slepota jest rzecza
plerwszy. Drugy rrecza jest to, %e 1deoloiie roszezac sobie
prawe do wszystkiego rozwijaja szczegdlng zdolnodd przyswajania
faktdw. Nie muszg ich negowad, bowlem mooa interpretowad 4e w
catkowicie niezgodny z rzeciywistofcia. W ore wchodszi tu-
taj dialektyka. Empiria przekonuje, fe ludzie cierpia gtéd. Ale
déialektyka, 2e jest inaczei: ze 2yje im sie wspaniale, #c majy
vnou standard zyciowy. Wed2ug empirii jestedmy mnlejszodicia,
Ale wedlug dialektyki wigkszodcla, i tak dalej., Mszystko moina
przekrecid kilkoma siowami, jedli sig ich tylko odpowiednio udye
wa. Rola ideclogil polega wiadciwie na tym, e daie ona ludpiom
moglivodé bycia flepymi lub niewrazliwymi na fakty.

L.: Ale jak to bylo wtedy z panen? €3y chodzilc o konkretne spo=
m:u?'uicnu, %¥e rseczypwistodé byla inna, nid gltosita ide-
a
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K.: Ale: oczywidcle, oc ie! Chcialem tylko dokladnie wyjaé-
nid, #&e rieczywis okazuje siq siabsza od ideoclogii.

L.: Ale tylko przez okredlony czas. -Wszysoy stolmy przeciei o-
biema nogami na ziemi, jestedmy poddani presji r istod-
ter-
A

©i 1 musimy w kofdcu, czybs sie pan ze mna zgodzi, uznaé

ror. Jest pan filozofem, ktdry niewiele robi sobie z

takie ze stalodci przekonafi. Czy wtedy, kiedy zbierali sie wokdi
pana studenci i pan nauczal tego, co grmiﬁtm do pogladdw
ortodoksyinych, nle mial pan wrazenia, e stracil pan dajacy pa=~
i pewncsé, wiarg i przekroczyl granice ziemi niczyjei? Czy nie
poczul si¢ pan nagle samotny?

K.: Nie, politycznie nigdy, politycznie nigdy. Zawsze znajdowall
sig godni zaufania prayjaciele. Ci zawsze sig znajda.

L.: A w pafskim mydleniuv?
K.: Politycznym?
L.: Nie, w padskim filozofioznym mysleniu?

K.: To jest zupeinie inna sprawd. Poza tg: nie kocham siowa fi-
lozofia czy filozoficzny, poniewai bojq sig, e ktod mégiby

mnie zapytsd co ono oznacza i ja nie mégibym mu na to pytanie bd-

powiedzied. Ale oczywidcie uiywam go od czasu do cmasu.

L.: Ale znane ag panu oczywidcie réine odpowiedzi na to pytanie,

K.: Owszem, tak {stotnie jest, Ale co do padskiego pytania: pré-

bowalem w mniejszym lub wigkszym stopniu sam rozwikiad te
problemy, to jest chyba normalne. Na Uniwersytecie bylo inaczej,
T2ecz jasna, dyskutowalidmy. To byly dlugie dyskusje nad kwes-
tiami filozofiocznymi. To bylo coé w rodzaiju inoty historykdw
filozofil w Warszawie. Jedli chodzilo o grupy interesuja nas
Zagadnied, to przejawialidmy mniej lub wiecey zbieine 't je.
QO 1le nie moina tego powledzied o filozofii w sensie prdb rozwi-
klania zagadek metafizyki, to dotyczylo przynajmniej studidw hi-

-storyoznych.

L.: Poddawal pan w watpliwodé katolicyzm w tym samym stopniu, &0
Inaczy W rdwnie radykalnej formie, oo marksizm. | Czy postepo—

wal pan tak rdwniez z filozofia? 7 parfiska wlasny filozofia?

% tak radykalnego 2watpienia bierze swédj poczatek parskie filo-

tofowanie? - -

K.: Tak, tak, to jest moiliwe. Na pafdskie plerwsze pytanie

chelatbym cdpowledzied nastgpujaco: to,-co napisalem w roko
1950 lub 1952 prazeciwko katolicyzmowl wydaje mi sie dzisiaj gtu-
ple, bardzo gluple. Do tego musze przyrnad sie otwarcie. To byla
g vka z racjonalistyc punktu widzenia, tak, jak robiio to
przedtem | robi teraz wielu ludzi, i naturalnie o zabarwieniu

-Eltt.ycmyn. £ filozoficznego punktu widzenia byla to krytyka

rdzo agresywna, ale w gruncie wzeczy bardzo racjonalistyczna
taka sama, Jakq postugiwalem sig atakujac marksizm, Te ataki na
katollicyzm nie byly w koficu tak bezowocne, poniewaz smuszony by-
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ten wicle czytad, czytaé mndstwo Litaratury katolicko
nel 4 filozoficznej. W tym sensie nie byl to czas st
wet je2eli muszs teraz stwierdzié jednoznac:enia,
szkodliwe, nie tylke filomcficanie kiepskie czy ni
Mianowicie 2 powoddw spoleczanych. Dzisiaj wideimy w
katolicyzm by? w Polsce w ciagu cafej historif powoje
Aym szyanikiam, ktdremu zawdzigczamy, fe spolecierstwo
20staly zsowietyzowane. Jefeli nawet katolicyzm =e wig
lozoficznych ozy intelektualnyoh dawal sig e A
przeciei jednak Mguinujuym elementem oporu przeciv
zacii Polski. I to jest moment rozstrrygajacy. &

L.t Wréémy jeszczes raz do pocaatku, panie Kolakowski. O G

s2u opowiadano, ie kiedy skonstruowal swojs lunetg 1.
sil kilku ludzi, aby przez nia spojrzeli, musia? od nich
chiwvad = Nie, deisgkujery, nie chremy...

¥.: ... wiemy leplel...

L.3 Kie tylko. Prayczyna byla jeszcze inna, obawiall sig

%0 im sig ukazaé lodowato zimne niebo, obnaiona nioc
sie, te 2ostany pozbawieni ciepla, ochrony, jaka zape
obraz swiata, do ktdrego siq prayzwyczaili.

K.: Jeieli chodri o tyoh ludzi, ktdrzy - jak o nich opowiada
nie choiell spojrzed pr2ez lunetg, <to byli to pr
ciwi, porzadni ludzie, o ile to prawda, #e sie cbawiall
byli to ludzie szkolenl ideclogicznis, powiedzieliby:
ale to co widzimy nie istnleje...

Lit ... Jest fikcin...

Bt ov. lub tei, o ile nie szkodzi to ideologil, mpoze byd W
nione w sposéb "naledyty", to anaczy pozbawiajacy b
znaczenia, odwartodciowujacy go, ol

L.: Panie Kolakowski, kiedy wiwezas w Warszawie siedziel

pana studenci i przysiuchiwali sig pamu, “uwodsicielow
prawdzie", jak reagowall wéwozas ci studenci, w tej dcifie o
flonej sytuacji politycsne], na podsuwane im watpliwode:
ngnw tego slowa znaczeniu proponowany im przez Sana
mydlenia?

K.t Przer caly czas, ktdry spediilem w Warszawie mialem
dobry kontak: ze studentami i Zadnych specjalnych
Nie wykladalem praecief nauk politycznych, nauczaienm hi
filorofii. Prowadzilem wyklady i seminaria o r3eczach ©
m.keyju{ch i znacenle oddalonych od polityki. Ale w
stwie, w kt rofici eig prawe do pesiadania jednej
niajace] ideologiil padstwoway, ktéra a3ils musi byd 2
pelitycanie istotna uchodei Raidda forma nie ockredlone)
canie analizy czy dyskusii.
L.: Wiadnie do tego =mierzeiew. Cay nis jest zak, 2@

wid o teraZniejscsodcd poslugujac sie prieazicdcis, :
Jac sie” historia mydli, filszofia? W gruncie rascsy
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jest polityka, kaida idea, kaide objawienie myfli ludzkiej. Czy
nie moina frlyjqé. fe studenci, ktérzy do pana przychodz cze~
kali wtasnle na to, %e historia filozofii da im klucz do inter- °
pratacii dnia dzisiejszego?

K.: Niskonlecznie. Nie by?o w izadnym molm zamiarem state

myélenle ¢ sprawach politycznych, .‘3 na przyklad mdwiiem
o historil, religii czy filozofii XVI 1 XVII wieku. To nie
by? dla mnie faden pretekst, 'by wypowiadad sig o aktualnych
sprawach politycanych. WNie, to nie o to chodzilo,

L.: Tak, ale czy nie dzleje sie to mimo woli? Mam na mydli to,

fe ukiad, konstelacia polityczna, wszystko, co zostaje vgo—
wiedziane uzyskuje od razu pewnsy okredlong wartodé? I czy, jedli
pan na przykiad wychwalsiby w pafdstwie despotycznym wielkiego
inkwizytora Torquemade, czy nie zawieraloby to natychmiast, mi-
mowolnie, politycsnego komentarza do rzeczywistodei?

E.: W paristwie totalitarnym wszystko staje siq samo przez sig
pelityczne. Kiedy partia, jak sig to rrzeci miata w Polsce &
jak ma sig jeszcze dzisiej w ZBRR, ustala jedyne cbowigzujace
przepisy dla malarstwa, wtedy na przykiad malarstwo abstrakcyjne
staje sig aktem politycenym. Malarze, tworzgc takie obrazy, nie
maja nic politycznego na mydli, & mimo to cbrazy te s3 ugnawane
z& politycine i jako takle tei sa oceniane. Chroiaibym podaéd je-
den przykiad. Inam pewnego armadskiego malarza, ktdry wyemigro-
wai ze Iwiazku Radzieckiego. Opowiedziat mi historiq swoich
cierpler. Chocisz nie byl nigdy zwiazany 2z t@w. ruchem dysydenc-
kim 1 nie udziela? sie politycanie, tylko malowal w sposdb nie~
konformistyczny, chclano go prostu zabiéd. Mimo, ie byl jui
dosyd stary L schorowany weoielono go sila do oddzialu Xomandosdw.
Powiedziano mu, 2e jego spadochron nie otworzy sie przy plerw-
szym skoku, Uniemofliwil to podajac sig za chorego p icznie 4
otrzymujsc skierowanie do zakladu dla umysiowo cho . PéEnied
dano mu do zrozumiesniad Ze powinien wyemigrowaéd, w mao:::zn
wypadku moie zupeinie praypadkowo 2ginad w wypadku. Wyemigr ¢
oczywidcie jako 2yd, chociai fydem nie jest. Ale pan wie, ze
Zwigzku Radzlecklego wyemigrowad moZna tylko pod pretekstem 2y-
dowskiego pochodzenia. Choialtbym jednak podkresflié, ie nie doty-
czy to Polski, tam tego rodzaju stosunki, o ile mi wiadomo, nie
panuja.
L.: Jeield pan jako filozdf zdaje sie byé¢ zakidPotany skoro tyl-
ko pyta siq pana o filpzofie, o pewlen okredlony typ filozo-
fowanla, to sig nie dzieje to oczywifcie bez powodu. Poniewad
jednak mam przed soba filozofa muszq skierowad do niego pytanie
© sens filomofil.. Xiedyé bawilo to pana, ie wielu filozofdw
zaaiduje sig pod presja i poczuwa sis do obowiazku usprawiedli-
wienia sig i wierzy w koniecznodé tlumaczenia tego, ¢o robi. Co
jest tego przyczyna? 04 nauk dcislych, od cybernetyki, fizyki,
od mikrobiologil dowiadujemy sie ma przyklad, ge mniej wiscej co
siedem lat zasdb wiedzy, ktdry modemy uznad za mniej lub  -bardzie]
pewny, powisksza sie w dwdjnasdéb. Filozofia nie zna takiego ryt-
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mu przyrostu. Czy nie zaleiy to przypadkiem od tego, 2e nl
rzy filozofowie sadzy, Ze filozofowanie wymaga usprawie
nia?
K.: Tak, tak, to jest ta jaskrawa rdznica migdzy naukami £
mi a filozofij. Uwadam, fe cod takiego jak kumulacja,
talizacia takiego obszaru wiedszy jak filozofia rupeinie nis
nieje. Podobnie, jak nie dotyczy to malarstwa, literatury.
nie jest po prostu mozliwy postaep, to nie miatoby sensu. !

L.: Dante jest w literaturze wartodcia samy w soble.

X.: Tak, podczas gdy w nauce teorie lepsze i bardxie) rosh

ne zastgpujy wezedniejsze. A zatem dla celdw czysto n
wych nie trzeba znad teorii wezedniejszych. Hatomiast = ich ro
wojem historycznym trzeba sig oczywifcie zapoznad. -

L.t Czy trzeba znad stotelesa, o2y trzeba znad Konfucius
bqgnc wspdlczesnym filozofem?

K.: Mydlg, Ze tak. W pauce trzeba znaé rozwdj historyceny. Tyle,

te dzieza filozofii, sxtuki i literatury majq inne znacizenie.
pante nie zostal zastapi przez Goethego. Kaddy wielki pisars
to dsielo samo w sobie. Moina méwié oczywldcie o kumulacii w se=
nsie powiqkszajacego sig actwa kultury, ale nis w sensle pos-
tepu. I wszyscy wielcy filozofowle, = ktérych mydll dzisia)]
czerpiemy, kaZdy © nich dal nam dzielo sztuki i jest czymé samym
w sobis wartosdc i niezastapionym... X

L.t W jakim celu filozofuje sig zatem? Parskim nauczycielem &
wzorem Jest Spinoza. Jest on dla pana wzorem pod pewnym

wzglqdem.

K.: Tak, ale nie w tym sensie, Zebym podzielal jego poglady fi-
lozoficzne, 2gadzat sie z nimi rzeczywidcie. Jest on dla

mnie przykladem wielkiego ducha, ktdéry do korca usitowal byé

wiernym swoim koniecznodciom filozoficznym.

L.t ® inoza wierzy!, #e natura nie ma celu. Czy cel ten posiada
ia?

& B

K.: Tak.

L.t Ale jaki? Czy da sie on prrewidzied?

K.: Wediug Spinozy?

L.: Tak.

K.: Pilozofia, ktéra uprawial i xtérej nauczal miata za cel D
dzenie s!.'q 2 rzectywistodcia. Miala nas nauczyd umum

czywistoddé taka, jaka ona jest. A nawet wiecej: nauczyé¢ nas ko-

chaé ten absolutnie konisczny porzadek éwiata, ktdry moie i wia-

Sciwie musi nas - mnie oscbifcie tei zniswczyd. Taki iest poglad

Spinozy. ’

L.: A jaki cel postawila sobie filorofia po Spinozie? Mam na my=
414 filozofie Kolakowsklego.

K.: Oh!
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L.: Porzadek Spinoz lattupr =ty z gory. Camus ten zgdek
poddaje wsgu i :10 .;;YM znaledd, a o
nie moina, nie moZna odnalcﬂ. tei sersu w dwiecie. To oz-
nacza, e czlowiek znajduje siq w sytuacii Mluj Podobnie

Jak i dwiat. Pan spotkal sie = Camusom v pél drog

K.: Tak, w pét drogi, ale ta druga poiowa jest _rdnnj.u waina.
L.: Naturalnie dojdziemy jesecze i do tego - do mitu.

K.: Powiedzialbym tak: - tak mydle i czuje - wysiltek filozofii,
pracy mysli najczgdclej zmierza ku temu, by wykazad iluzor

pznodé prdb wyobragania sobie dwiata jako racjonalnego

Tego nie da sie frobié na podstawie empiryoznej obserwacii i ra-
cional Lstycanogo mydlenia. Sadre, 2e jest to niemozliwe. Odkad
troche wigcej znam sie na historii, nie jestem w dcislym tego
slowa znaczeniu historykiem i moja znajomodé historil jest oczy-
widcie bardzo ogranicaona, ale odkad znam sie na niej trocheg,
jestem przekonany, te jest ona larfcuchem przypadkdw, ktdre abso-
lutnie nie dadzg siq podporzadkowad jakiemué okredlonemu porzgd-

L.: fadnemu prawu.

K.z Tak. Historls jest pasmem praypadkdw, Nie istnieje porsadek,

akas oceywista wezednied prrewidywalna kolejnodd, prawa hi-
storyezne. Historia nie jest droga ku sbawleniu ‘l‘o PO prostu
bzdura, istnieje tylko prrypadek. ¥Niec twierdzeq, Ze nie ma przy-
cayny, zwigrki przyceynowe naturalnie istnieja.

L.: T istnieja odpowiedzialni, takie za historig.

f.1 O tak, ale to zupelnie inna sprawa. Wie pan, jeiell prayj-
rzymy siq clagowl wydarzed historycznych, ktére mialy roz-
streygad o pdinieis rozwoju, zauwaiymy od jakich drobiazgdw
one razeoxywidcis zale . Nie byZo wczedniej przesadzone, 2adne
domniemane prawo historyczne nie zdecydowalo o tym, e Grecy wy-
graja bitwe pod Maratonem. A nawet bylo odwrotnie. Pra
blefistwo przemawialo za tym, Ze wygraija witadnie Persowie. I otéi
to wydarzenie mialo decydujgce znaczenie dla calej pdéniejszej
historii Buropy. Bez zwyclestwa Grekdw pod Maratonem nie mieli-
hzﬂmy_ kultury greckiej takieqf, jaky teraz mamy. Albo inny pt‘l‘!"-
ad. Jezeli przyjrzed sig historii kodciola wschodniego
mencie dla niego przetomowym, tzn. w roku 15047 kied t.o‘cto-
1y wachodni i Zacidski oddzielily siq od siobie, gi kwestig
sporng nie byl wtedy problem filioque, lecz to - nie jestem pew-
ny, czy wyraiam sig w sposdb poprawny, proszg mnie poprawié -

‘ezy do komunii éwiqte] naledy uZywaé chleba kwasnego czy przad-

nego. To bylo przedmictam sporu w tym momencie! Raturalnie kryly
sig za tym inne, bardzo waine powody, ale to wladnie bylo bezpo-
drednia prazyozyng schizmy. ¥ic nie bylo wezedniej przesadzone.
Przypadek majacy nadzwyczajne zhaczenie dla cate] pdfnieisze]
historii kultury i politycznej historii Buropy. Albo jeszcze in-
ny przykiad, ktéry dotyczy tym razem obu nastych naroddw, pols-
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kioge § niemieckiggo, bitwa o Warszawg w 1920 roku. Nie byta
przesadzone wezedniej, ze wygraja Polacy. Wrgoz przeciwnie, ist-
niaty powody, dln ktérych priewidywac nalezalo raczej zwycigstwo
Rosjan. W tym przypadku Niemoy zostalyby zdobyte praes bolszewl~
kéw . cala historia Europy po roku 1920 wygladalaby oczywiscise
zupelnie inacszsj. Przypadki.

L.: Reasumuiac: historia niema celu, Historia nie ma happy-aendu.
Historis nie ma sensu, Jest ona wynikiem ludzi, ich dziatad,

jest ladcuchem przypadkéw. Czy moina tu méwié o prazypadkach er=

ganizowanych?

K.: Niezupeinie pojmuje, co ms pan na mydli?

L.: Praypadki, ktdrymi czasami sie manipuluje. RAle to oddalanas

chyba od naszego pytania. W jakiej sytuacii najduje sie
cztowiek, pojmujacy siebie jako istote historyczna, gdv widzi
historie tak zdewaluowana, jak ma to miejsce u pana?

K.: Nie powiedziaibym, #e obniiytem wartodé Ilub zdewaluowalsm
historie ludzkodci.

L.: Tak, ale czlowiek, majac na wzolgdzie historls, taka histo=

rig, ktéry nie rzadzi tadne fatum, nie kieruje Zedne przez=
naczenie, w ktérej nic nie jest zdeterminowanc, musi ckredéiad
sig¢ wciaz na nowo.

K.: te nie istnieje przeznaczenie, tego nie powiedzlialtem.

L.t Tak, wiem o tym. Prébuje zdefiniowad tylko ndwa sytuacie, ¥
ktdrei znalazl sig cziowiek.

K.: Byé moie przeznaczenie istnieje, ale nie mozemy odkryé go W

empirycany... Jest motliwe, %e historia posiada cel,
jest moiliwe, fe jednak rzadzi jakied przeznaczenie, ale nile da
sie tego rauwaiyé. W kazdym razie nie za pomocy obserwacil empi=
rycznej i racjonalistycznego myélenia. To jest sprawa wiary, Lo
jest sprawa mitu. Moina w to wierzyd. Nie moZna natomiast wie=
reyé, ie to sie da udowodnié... Jest moiliwe, 3ze "eziowiek
strzela, a Pan Bég kule nosi®.

L.: Gidwnym motywem pardskiej £ilozofii jest mit. To z nieqo wy=

rasta filozofia odpowiedzialnodcl. Czlowiek, ktdéry staje wo-
bec fwiata bez sensu, wobec historii bez sonsu ma przecief okre—
dlone pragnienia, okreslonme potrzeby, nie moie zadowclid siq em=
piria & racjonalistycanymi pogladami, Osiagnigeia nowych nauk
dcistych te nie gaja mu prrezwyciaiyé stanu csamotnienis,
Weia? gromadzona wiedza nie ulatwia mu zadomowienia siq w Swie-
cle. W czym widzi pan mofliwodé ocziowieka, by mimo <o ingatowal
sig, prébowal wybrnaéd =z tej sytuacii? '
K.: W godzeniu sig ze dwiatenm.

L.: To za wiele, nie id4my za dalsko. Moie wystarczy dwiat noay=

nié . W padskiei filozofii odpowiedszialnodei istniele
takie zalozenie, by czlowiek po'mowal Swiat jako wspdldsiazanie.
A siebie jako dluinika. Tak przynajmnie} zrozumialem, 2e cz20-
wiek jest wobec swiata diu2nikiem. W tym miejscu akceptuje pan
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kierkeqaardowskie pojecie winy, a mianowicie, ie naleiy wziaé na
siebie istniejaca wine 1 przekazad to dalej, by staio siq posta-
wa wobec dwiata. Z2eby stalo sie nie tylko sposobem odbierania -
éwiata, ale rdwnied .ﬁ'u“ wobec n.logi I to bycie diuinikiem
otwiera przed czlowiekiem okredlons mozliwodci. Co crlowiek ten
jadnak wybierze w momencie, w ktérym przeiywa historiq tak, jak-
5y nie mdg2 juz = niej korzystad? WypadX z historii, utracil da-
wny wiare 1 stwierdzil, #e porpanie rozumowe nie jest mu w sta-
nie dopmdc? T tu rozpoocryna sig pafiska oferta mitu. Co pan prze:z
nia roaumie? .

E.: Mit Jjest dla mnie l;mt.fukcjn mydlows, ktdra wprowadza w
dwiat sens, porzadek i celowodé. Tego nie moina jednak uzys-

kad w sposdb aztuczny.

L.t Tylko przez wilare?

K.t Tak. Wiara nie jest czymé, Co moina s w zposdb sztu-

czny. Nie moina zalodyd, ie istnieje po wiary i ke po-
trrzeba ta mofe rostad zaspokojona w taki sposdb, w jaki zaspoka-
ja sie gtdd. To znaczy: Jestem glodny, wiqc jem; chce wierzyd,
wige wierze. Tego naturalnie nie moina zrobié w ten sposdéb.

L.: Do wiary nie dochodsl sig przez postanowienies, to ooczywiste.

.t Ona musi istnied. Nie moina stworsyé jej na zamdwienie. Ale
istnisje ona zawsze, jej potrzeba jest bardzo silna L nigdy
nie wygadnie. wWiemy, #e kiedyd musi nastapic¢ koniec dwiata, w
ktdrym iyjemy. Prazyjdzie taka chwila, w ktdre) Ziemia zostanie
sniszcaona, ostatni egzemplarz Szekspira spalony, & ostatnia
rzedba Michala Aniols zgruchotana. Zadna = tych rzeczy nle moie
sostad uratowana na zawsze. KRoniec mus! przyidé, to jest nieod-
wracalne. Czy bgdzie to $mieréd termiczna, ry stanie siq to
przez ewoclucije, ktdra owadzi nas do “cza dziur®, TWie
moge oczywifcie prredyskutowad tego w sposdb fachowy. Ale to
jest to, co przewiduja naukowcy.
L.: Jest to naturalnie réwniez element wiary.

K.: Jestedmy pewni, e koniec musi nadejdéd. Nic nie jest wiecine.
Kiedy zastanawiam sis nad sytuaciaq, odozuwam ja w sposdb,
ktéry trudno mi zdefiniowad.

i1'.3 Ma pan na mydll napigcile miedzy nieskoficzoppdcia a skoriczo-
©  nofcig? b

X.: Tak, napigcie migdzy potrzeba wiary, ie to, co czynimy, dob~

ro czy tto, gdiled zamienia sig W 'lszut. e, w ne-
gatywny lub pozytywny, przycayniamy sig budowania Swiata war-
todci, Tego nie da sig¢ oczywidcie stwierdzié ampirycznie. Dod-
wisdczenie te: pam tu nie bedzie prrzydatne.

1.: Ponlewa: wartoéci sq same w schie pojeciem spornym, poniewad
Res zuiywaja sls { moga ulecad dewaldacji. Na to wskazuje sama
- toria.
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K.: Wszystko jest relatywne. Koncepcje alternatywna mode s
wié tylko mityczny porzadek swiata.

L.: W jakl sposéb, bedac wspdiczesnym filozofem,

mity? rnoso‘tané i leé¢ oznacza takie prze
sid. Crym jest dla pana pojgcie mitu? Drodziny, milodc, S
czy o nie nowa metafizyka?

E.: Co kiedyd rozumieligmy normalnie pod stowem metafizyka,

préba skonstruowania porzadku @albo celowego ustroju
3a pomoca Srodkéw racjonalnych. W tym sensie nie wierzq w
wodci nowej metafizyki. Natomiast metafizyka jako sposdb
pretacii lub tiumaczenia mitu jest naturalnie czymd modliwym, W
pan praeciei co Jaspers pisal o wierze filozoficzney. Nie rod
pretensii do tego, by wiara filozoficzna mogla byd nauka |
sensie jak np. naukl przyrodnicze. Jest ona raczej aktem uc
nictwa.

L.: Panie Koskowski, czy mit posiada szanse, by stad sig )
czywistodcia? Rzeczywistodcia silniejszy od teorii? ’
E.: On nle musi byé silniejszy. 1 pod jakim wzglgdem? ‘_J

L.: Prédbujé sle na praykiad wartodci okredlajgce crlowleka wyw
dzid¢ @ rozwatad spoleczno-teoretycznych. Pan praaciwstaw
temu inng wartodé - mit. Czy sadzi pan, e mit 2:.7. W

mi spraostad? Czy mofe potwlerdzié rzeceywisto
priypisuia?

X.: Tak zawsze dzialoc siq w historii ludzkiej. Sadze, %e
wartoded, sposoby jakimi ludsie staraja sie D wad

nej ocenie rzeczywistodd, nigdy nie wywodzily sie po '

rzeceywistodci, choé hyly = nig jednak zwiazane.

L.t Czy nowy mit okazalby sie zdolny do fycla? :

 K.: Nowy mit = nie bardzo w to wierz¢. To jest cof innego.
dzimy wsaysoy, 2e spudcizna wielklego kodcioia od dawna
kwestionowana | #e wielu ludzie nie znajduje w niej tego, e
szuka. Lub tez nie znajduje odpowiedzi na pytania, k&
dregcea. Istnleje sporo religii, nowych sekt, kid
rokuje jednak wielkiej przyszilodci. Niektdre z nich =5 d
ekstrawaganckie, absurdalne, wrecz niebezpieczne. Nie
lecz wisle z nich znika po krétkim czasie. Ta profilera
rastanie siq tkanek, jest rdwnie: dowodem na to, s C
o sobie znaé potrzeba czegod Innego niZz sama doczeésno
byé moze kodcioly i prrekazywana przez nie nauka okazaly ]
wystarczajace lub za slabe w konfrontacjl z t3 ludizky ot
Skoro jednak nie moina satucznie tworzyé fadnych mito -

L.: ... moina tylke prébowad ofywiaé albo wskrzeszaé dawne.
5 ::: T jeieli to sig nie uda, dochodzi do straszaych

L.: W pafskiej filozofii mit wiate sig z odpowiedzialnosc
czej mdwiac: oczekuje pan, e mit skloni czlowieka
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by zechcial wziaé na siebie odpowiedzialnodd za dwiat = odpowie-
dzialnodé trwala. Czy tak?

K.: Tak.

L.: W dzisiejsaym swieclie?

K.: W indywidualnych przypadkach jest to z pewnodcia moizliwe. Nie

wiem, cozy jest mofliwe przywrdcenie starey mitologiczne)
tradycii, jej sily, v takim stopniu, rzeczywidcie mogla oddzia-
Iywad vniwersalnie. Twierdsze tylko, e w cbumieraniu tradycyjnej
wiary tkwi niebezpieczerdstwo, Myfle w ted chwili o dwiecie
chrzedoijadskim, nad ktdrym ¢o nisbezpieczerdstwo, wediuc mnie,
zawisto. Nie przeczg wcale, fe | mitoloaie nicsq ze sobg niebez-
pieczerdstwo { ko. Wiele mitelogii kryje w sobie cgromny po-
tancjal dla rozwoju totalitaryzmu. Potencja2, ktdry jako kodoid?,
jako zorganizowany mit pragnie sobie podporzadkowad wszystkie
obszary #ycia; rdwniez i to moze doprowadzié do totalitarnpej
niewoli. Widzimy to wladnie dzisiaj: prébe zatofenia w Iranie
2:“.:" islamskiego. MNie chcialbym nic przepowiadad, ale sadze,

to sie nie onda, jak bylo zaplanowane. Ryzyko w kaidym razle
zawsze istnieje, wigksze czy mniejsze w rdinych tradycjach rell-
gijnych., Trafiska préba ukazala chyba szczegdlnie wyrainie to
niebezpleczedistwo, a to dlatego, £e islam 1 jego tradycja nie
uwezgledniajy podrialu na sfery dwigta L éwiecka, Zawsze byly one
traktowane jako jednodé. W Xoranie ! innych dokumentach islamu
wszystkie dzledz2iny iycia swiecklego podlegaja Scisieji regulacji.
Nie tylko 2ycie rodzinne.

L.: Prawo karne na preyklad.

K.: Prawo karne, piace i wiele innych. Pewna tradycja totalitar-

na obecna byta rdwnie: i w chrzedcijafstwie { ujawnfala sieg
od czasu do czasu. Chrzedcijadstwo krylow sobie jednak zawsze
motliwoéé oddzielenia kodciola od parfistwa, rzeczy sakralnych od
Swieckich, cod co Ja uwaiam 2a zdrowe i niezbedne. Ngodnie = ma-
ksyma: Bogu co boskie, cesarzowi co cesarskie. Ta ugruntowana w
Nowym Testamencie moiliwodd byla w pdénym okresie rozwoju chrze—
gcijaristwa umieietnie rzystywana, siczegdlnie tam, gézie
panistwo byio partnerem silniejszym.

L.: CheilalBym jeszcze raz wrdcié do mitu. W swej filozofil widzi
pan dzisieiszego czlowieka wyswobodzonego ed odpowiedzialno-
éci. Stwierdza pan, 2e w dzisiejszym lwxanic-uxzm zostaje
czlowiekowi odebrane. Kaidy rodzaj odpowiedzialnodcli = np. kiedy
jeat chory lubk karygodnie zaniedbuje swoje ctato 4 nie traktuje
tak, jak trzeba. Wszystko zostalo mu w naszej cywilizacii ode-
ane, t2n. wszelki rodzaj odpowiedzialnofci za sinbie i tym sa-
mym rdwnief za wspdlnote. Czy jest pan rdwniez orsdownikiem te-
go, by przez mit narodzilo sige poczucie wspdlnoty?

.1 Jest to mozliwe. Sadze, ze jBst to prawdopodobne, Nie twier-
dzg, e to rzeczywiscie nastapl. ©Tbyt wyrainie widze bowienm
tendencie w organizacii naszych spoleczedstw do profesjonaliza-




cil wszystiiego, do przeksztalcania zadaf etycinveh W OIC
cyjne itp. 3 drugiej strony wielu ludzi widzi nisberpie

takiego rozwoju, w kidrym wszechmocne pafistwo =
wszechmocnegqo Boga - bedrle za wsaystko odpowi-adnams m
wiagnie totalitaryam. Nio zpaczy to jednak, ie ta i
cja koniecznie musi mcl.qtyél Mozna temu pﬂ.cs

L.: Bezcelowodd historii, p ek historii. A mimo
pojawia sige u pana nagle & t utopii. Czy mbis

K. Kie ngu. sie pan. Oczywidcie uldy to od definicid
Ale tak ja okresflam utopie, i n{:hug mmﬁ k]
innymi, ktérsy na ten temat myflell pisali, ute
czymé, co odpowiada etymologii tego slowa: miejscem, ktd:
gdzie nie ma,

L.: Nieokredlonym geograficanie.

K.t Nieckredlonym gnog‘n!!mil. é etell chodu. o J
tego pojecia, to jest to idea bﬂkon!l?.ktmqo _

L.: Izajasz: Wilk 2z barankiem padé siq beda spotem 1
pnmhry pokd) .

K.: Tak, jnt to byé moie moiliwe w niebie, jedell sig w.

wierzy. Na ziemi nigdy do tego nie dojdzie. .m,.u,.
racionalne, zaufania proroctwo jest w ogdle:
brzmi ono: To nigdy nie nastapi.

L.t A zatem #adna harmonia na koniec, %adne bezkonf
leczedstwo, #aden zloty pokdj, faden wygodn
::6: ik nrdl.i.:. m::gwm'm k

€ TS ciagle roz to j.dna
czlowieka, musi umied znaleié sig w tej
fliktowe] sytuacji?

K.t Tego nie moina uniknad. To jest cod, cmm nie
dziemy. To jest fycie, jefeli mi wolno to tak bmm
zié. Naturalnie moga pojedynczy ludzie stad siq eremitami
do 4yskiego klasztoru, mmmmﬁuu.&om
liwe, ale tylko dl; jdnolhb nie dla spolec
jest to iadne rozwiazanie dla spoleczeristwa. 3
L.t Innymi slowy: napiqcie :tut. zawsze 2 nami, m.tlr jt
mad, mus 2 nim tyé. Bex nadziei, te bgdziemy
zharmonizowad uloiyé nasze iycie, Ze nie hqﬂti.lM adnych
problemdw, 4 L Ly
K.: Prawdopodobnie 'istnieja ludsie, ktdrzy moga as weumg
1 rana harmonig. Czy to sig calkowicie mode udad,
stem pewny. 2 pewnodcia istniejg ludzie, ktdrym wyﬁg
#yja w harmonii. Co nie pusi oznaczaé, ie Zyja rdwniel
'oinyu od napigé. Czy cheg, czy nle cheq, sa weloczenl
réine napigcia, ktdre nas gtaczaja. Oczywidcie utopia .
czyms, mm: lub bardziei zawsze jest z nami. Czasami
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rédunie: spelniaé potrzebna, krytyczna role. Ale powainie w to
wierzyé jest tyled niebezpieczne, co nieuczcive.

L.: Pokoju nie definiuje sis wszak w Zadnym Jako tylko

nieprowadzenie dsialad wojennych, lecz rdéwnie: jake trwaly
stan kryzysu, krysysu brzrmiennego w konflikty, niszczacego har-
monie. Czy kryzysowodd taks nie dotyczy kazdego z wolnych spole~
czedstw? Czy kryzys nie daje o scbie znaé¢, gdy tylko ludzie wol-
ni zaczynaja sig organizowad i Jednoczyd, o2y nie jest po prostu
jednym z objawdw 2ycia palitycznego? Czy nie musi tam sila rze-
czy dochodzié do kampromisu interesdw, czy nie musi panowad pew-
na nierdwnosdé?

K.t Tak, i ja tak sadzq. W kaidym razie, kiedy ma sig na mydli
pokdj w tak szerokim semsie, t2n. pokdj nle tylko jako czas
wolny od wojen, lecz pojmowany takie jako stan nie zakidconej
harmonil we wapfiiyciu miedzyludzkim. W taki pokdj, jako trwaly
stan, nie moge uwierzyé. Co prawda w historii, w momencie wiel-
kich kryzyodw, powstaje cof takiego jak poczucie wspdlnoty jakie-
god narodu. Sa to jednak krdtkie chwile, ktdre bardzao szybko us-
tepuija miejsca nowym konfliktom. Pozbycie siq konfliktdw jest
po prostu niemoiliwe. Aby do tego doprowadzidé, musielibydmy...

Lot «o. np. zmienié czlowieka, od podstaw.

XK.t Nie mo#na cregof takiego, jak ambicja, cheé wyrdinienia si¢

w gronie innych, potrzeba posiadania wiecej, zlikwidowad,
pozbyd sie w i#yciu spolecinym. Pojedynozy czlowiek mote tak yd.
S8 dwiqei, anlelskie charaktery, ktdre potrafia catkowicie nig
odciaé od prryjermogci dwiata., Moaa sle izolowad. Wydaje mi sieg
jednak calkowicie niemodliwe, aby wszystkich ludzi udalc sig tak
wychowaé. Bardso nisbezpieczna rzecza jest wiara w moiliwodé o-
slagniqcin. formy bezkonfliktowego spoleczerstwa lub spolecznej
jednodci sposcbami wychowawczymi lub przymusem. Braterstwo nie
daje sig zinstytucjonalizowaé. Nie mozna rmusié ludzi, by sie
nawzajem kochali.

L.: A wychowanie w sensie stalej pracy odwieceniowej? Czy nie da

sis ludzi sklonid do teqo, 3, uznali lne idealy i wspdl-
nych idoli, ktérym byl!.ﬁ tak zobowiazanli, Ze w korcu ograniczy-
liby najpierw swe konflikty w drodze samoregulacji, by je w re-
zultacie uznaé za zbedne?

%,: Dobrowolnie? To jest przeciei to, do ¢zego chrzedcijadstwo
ualtuie doprowadzié od dwdch tysigey lat. I weciaz jeszcze to

powtarza. To jest istotna czedé chrzescijadskiego wychowania.

Powiedzialbym, &e rezultaty nie s3 oszalamiajace.

L.: Nie, na pewno nie.
K.: Moina to oczywifcie robié dalej. Lecz po dwdch tysiacach lat
woist: jesscze wierzyéd w to, #e ta dzlalalnodd

doprowadzi w korfcu do dobrowolnage wyrzeczenia sie niexdwnoded,
niepodobna, Tym bardziej bezsensowne i w dodatku niebezpieczne
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83 wyobralenlia, fe da sie to osliagnad sila. Ma mocy 4

stwowego, rzadzacej partil czy jakiejkolwiek fnnej
To nigdy nie nastapi.

L.: Checia powiedzied tak: Trzeba mied wolny wybdr

i snego nieszczedcia, Tak szczedcla, jak 4 nmm!‘ﬂh
stko inne nie jest jui wolnym wyborem, lecz konlecznodcia.
mencie, kiedy szcmgdécie jest mli narsucone i pozostaje
motliwodé wyboru wmiedzy nuﬂuamrm szczefciem { nies
nie mam fadnogo wyboru. Czy to nie znlewolenie, a nm
kiedy stawia siq mnie wobec tej alternatywy?

K.t ?l: wt::a ;olchyukzgnrmlme.‘;c historii ntgdyn
walo ich ludzi, riy swoje ie wykorzystywa .-
by potadaé i :dm-: wigcej ddbr. Spoleczerfstwo ) 4
styczne zostalo na zaltozeniu, e w ni-okrdlm
szlodcl bedziemy posiadad wisce) wzxstkicgo Rdmliei
zostal zbudowany na tym zaioleniu. Idea: coraz wigce)

go dla wszystkich, nie da siq, jak wiemy, zrealizowaé.
granica.

L.t W takim razie mosl istnied trzecia droga, droga ko

K.: Okolicznodcl szmusza do oguatcuﬂ Jui zmuszajg, to
stopnia. Bedziemy musieli preyiad & lmw oL
niag cly bgdzie nam siq to podobato, czy nie, i cay
ugn popadali w rozpacz 1 cierpieli - co oc
liwe, Co gorsze, iaden polityk nie waiy sig tego g
ani w krajach demokratycznych ani w despotycznych.
wie swoim wyborcom: Macie dosydl Musicle sig ndoubiﬂ
posiadacie, a jedli bedzie trzeba, to nawet i mnisjsza
I nie umrzecie od tego! faden z polit m nie mcke tego
dzleé. Kaddy musi dalej obiecywad, 1 z ktamaé - ¢
jonm. wigoej, bedziecie jeszcze wigoej lulhtld.

: Mote moéna obiecywad zachowanie status quo. W 4

" cn.nﬁ to i :;k ‘:giu. j;t :abgc::q. e‘ oc :
ersy musi ulegad pres cywania “coraz wigce
hnpuémun spoteczne jest dcifle zwizzane 2z poli

K.: Dozywifcle, 1 ja rdajg sobie = tych zagroied sprawe
e tu o stosunkowo bogatych spoleczedstwach, nie o
gdzie I.udth rzeczywidoie umieraja = gtodu. L

L.t Mimo to wierzq, panie FKolakowski, 4e w obliczu re
smian, ktére naes ozekaja, wytworzy sie nie
mji na tykg. Bedzie tgdgnyml dzielenia w s

zlej : naszych tym{, ktérzy nie pd
nic. Puturol praewidziell jui, e fronty polityczne
smienié { inaczej uformowad - tak fe po jedne) stronie
ma:y. 4 po drugiej nie posiafaiacy. fe zatem idec
bada roll w obliczu sk&fczonocéci mata. Sﬂq
punutilkoh::mm samopniszozenia, ktdrego nie wykluc
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K.: Tego niestety nikt nie modie wykluczyd. Daielenie dwiata na

bogatych i biednych jest starym chifiskim pomysiem. To mial
by¢ ten najwainiejszy podziat. Nie odpowiada on jednak dzisiej-
s2ej rzeccywistodei polityczned. Czy taka bedzie rzeczywistodd,
tzn. c2y badziemy miell do czynienia z dwoma zorganizowanymi na
tej podstawie obozami, trudno przewidziec.

L.: Przeciw temu przemawia na przykiad polityka militarna.

K.: Tego nle choialbym oceniad. Wydaje sig pewne, Ze naciski be-

da coraz silniejsze. Nasza technologia musi by¢ uiyta do 1i-
kwidowania szkodliwych skutkdw tej technologii | nas przed niz
bronié. Jest to oczywidécie sytuacja absurdalna, lecz najwyrad-
niej nie do uniknigcia. Jezeli chodzl o biednych tego fwiata, o
spauperyzowanie pafstwa i spoleczedstwa, to nie maja dotad moi-
liwodci wzbogacenia sie w ten sam sposdb jak bogaci, by przynaj-
mniej zlikwidowad katastrofalna sytuacje nedzy | glodu na swoim
obszarze. Potrzsbuja do tego tej samej technologii co Zachdd. Nie
majsg innego wyjdcia. Oczywidoie naleiy sowad technologie do
szczegdlnej sytuacii krajdw i regiondw. Ale tam pragna tego sa-
mego standardu, ktéry posiada Pachdd.

L.: To znaczy, ie musimy oddawad dufo wigcej niz tylko dobra me=
terialne. .

K.: Bogactwo dzisiaj, to nie zakamuflowane dobra konsumpcyjne.

L.: Wiadnie to mam na myéli. W wiekszym stopniu musi byé ekspor-
towana wiedza.

K.: Wie pan, zlodzieje nie stang sie przez to atsi, ie okrad-

nq innych. To znaczy, pojedynczy na pewno, ale spoleczeristwa
nie stang sig przez to atsze, &e zrabuja dobra konsumpcyine
innym. I to jest cod, co muszy dobrze zrozumisé rabujace paristwa,
ktére licza na to, #e beda innych po prostu obrabowywaé i przez
to stana sie bogatsze. Nie jest to w ich mocy. Bogactwo, to zna-
jomodé technologii. Tego nie moina w prosty sposéb zagarnaé. To
moina zdobyé tylko duiym wysilkiem. I takiej mocy potrzebuja
bisdni. Nie widze innej drogi. Naleiy p tym oczywidcie wziad
pod uwage, fe jest z tym zwiazane inne ni ieczeristwo: grodba
niwelacit kultur. Widzimy jak male kultury, mate jgzyki znikaja
pod przymusem, pod wpiywem postepu technicznego, ktéry praynosi
ze so0ba rdwnieg przemiany spoleczne. tatwo powiedzied, e
moina mied obie rzecty naraz: zupelnie nowoczasna technike 1 je-
dnoozednis tradycyina, zacHowany w calodei kulturgq. W pojedyn-
czvch wypadkach jst to prawdopodobnie moiliwe. Mote w Japonii,
ale Japonia ma bardzo starg, gigboko w historii zakorzeniona
kulturg. Czy tak samo moze byé w Afryce, nie wiem, Nie mdwig te-
go z przyjemnoéciy, ruczej na odwrdt: réinorodnodé, odmienncsé
fwiata to takie bogactwo. Straszliwie niszczone priez postep.
Trudno mi osadzaé, czy jest to cena warta zaplacenia.
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Ponitej secdssmczamy ‘%tekat wyglossony W potowie taddsierniia 983 r.
= Darmstadeie » okazii prsyenanis nsgrody = fondacii fAoberis nosche Tere-
gi= Pogdkowskiej=Jatifewics, tiumsczce dmiel litaretury niomieciiag, w ktd-
rej dorobku trensintorskim snmalezlo sie m.in. 11 kffarek Heinricha B8lla.
Iroczystoded misty odheé sig w Foldte, Poniewat 4eodnak wladze PRL odmdwily
funistorom sagrody prass nicsenin wiasnej listy polskich godel, sorganizo-
wanec )e w RPN, Tioions oigika chorobs lsureatizs = nich nie acsestniczylsa,
Zmaris 11 paddziernika 1983 roku.

HEINRICH BOLL
MOWA UROCZYSTA I OKAZJI PRIYZINANIA

TERESIE RLJDKOWSKIEJ-JFTKIEWICE
NAGRODY ROBERTA BOSCHA

Spontanicznie, a przeciel nie bex , wgodzilem sig na
Karla Dedeciusa powiedzied tutaj kilka sidw od tRumacza do

tiumaczy. Kiedy zastanawialem sig, co by to powiedzieé, obaws po-
tqgowata siq we mnie. Nie powadylbym sig méwié Polakom o Polsce.

um w stanie. Nie zmajac polskiego, nie potrafie ocenié
P pani Rzadkowskiej-Jetkiewic:, Mogg jedynie z2oiyd ogdl-
ne podmigkowanie jej osobidcie za to, ie wojnie =~ nie zapomi-
najmy po jakiej to wojnie =~ zochciala tiumaczyé literaturg nie-
mieckq pa polski, ac ja w sfers jqzyka polskiego. Cza-
sem nachodza mnie myéli, ®e autorzy, ktdrzy povierzchownemu poli-
tycznemu leniu cenzordw srazu wydaja sie nie & przyjecis, nie-
przewidzianie przemieniaja sig w konie trojafskie, bo wprowadzajg
my$ll, ktére sq lk:l-nll.. choé prrecied istnieija, i skianiaja do
niepoigdanych refleksji. Ten skutek niekoniecznie bywa rezultatem
przebiegiofci autordw albo tei glupoty cenzordéw. Wynika on takie
z teqo, 2e literatura przeciei niemal sawsze jest oporna, GO ma-’
nifestuje swym jezykiem. Opdcr jej przejawia sie nie tylko w tym,
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jak rozporzadza materia, lecz - co wainiejsze - takie w tym, jak
rozporzgqdza jezykiem dobleranym do tej materii. To jedna z przy=
czyn, dla ktdrych ja sam wraz 2 pania, ktdra jest moig #ong, chet-
nie podejmowalem siq zadard tlumacza.

Proszq sobie wyobrazié sytuscie, gdy nie ma tlumaczy. Nie tyl=-

nie uiadll.all:‘-glalsog.l.c o Biblii, o nowinie przeznaczonej
nas, niemal nic nie ieraicby do nas z otaczajaceqo fSwiata. Jat_l
bytaby nasza wiedza o Rueryce PéInocnej, o Ameryce Poludniowej, o
Afryce, o Azji? Trochg danych hi-tnrymyuh, troche informacii e-
konomicznych. Usnajg autordw, a tym samym i ich tiumacsy, za alz
prawdziwszych przekaziclell wiedzy o f$wiecie. Przez t
pozyskuje sie jewzyk, zwiaszora wliasny. Zostaje on wzbog
Watgqpuiac w obszary obcego jezyka stwierdzamy, e nieomail
ko jest nieprzekladalne. Do dzid nie moge zrozumiaed, dlmtlk
mato autordw para sig tlumaczeniami. Oznacra to przecied sdobywa-
nie fwiata, ogarnianie go, wchodzenie w ten dwiat 4 v
go. Wymiana listdw, jaka prowadzq z moimi tlumaczami, | jako M
: tiumaczonymi przez nas autorami prowadzimy, jest w naszej kore—
spondencii ciymf naipigkniejszym; bo jedli nawet komud sig wydajo,
da zno zardwno jeryk z ktdrego, jak ted i ten, na ktdry tiumacsy,
to przeciez wkiagi trafia na obszary nieprzystepne. Moina by o tym
dlugo rozprawiad. W katdym razie Jjestem zdania, 3e tlumaczed
wciat slg nie docenia. Cholalhym 2 tego miejsce dolaceyd sig do
podzigkowad dla pani Rzadkowskiej-Jqtkiewicz, ktdéra niestety #
jest tu obecna, jak rdwniei dla tych wszystkich tlprqs:ougch

i, ktérzy z absurdalnych powoddw, co wskazuje na stan
mogli tu praybyé - czcimy tutaj nieobecnyck = choia ﬂc
podzigkowal dla pani Rzadkowskiej=Jetkiewice oraz jed kol z

Poleki dolaczyd slowa podzigki dla zmariej pani Maryli hum.
ktdra przybliiy?a nam Czeslawa Milosza, wielkiego, prawdziwie
wielkiego polskiego autora, przyswajajac go nlemczyinie.

Obawy moije poczaly pierzchad, znéw :ﬂjuu.;mw
ki Milosza. Cichy to autor. Czy na go nazwad 1 A
wiem. Zbyt cichy, by w halasie literackiego rynku mégl zwracad

siebie uwage. A prieciei w jego dziele zawiera sie -
wuystko co paruszyto éwiat od 1917 roku.

@ obawy, czy nle dysponujqo czarodzisjskim fletem
m:hny w zgodny ton 4 ton dla Szopena i Rakowskiego,
zelskieqo, Michnika, Glempa, Hartoszewskiedn,
y jeszoze raz Rakowskiego, crzy i jak zdolam polaceyd yo.ut:l.ds
amchtq, polakic‘h chiopdw w komporycii barmonijnei =z wiadel

\ dysonansem: te cbawy poczely znikaé przy inte lekturze Mi=
tosza. Pojawila sig przy tym Jadwiga, zwana praes nas W'- kto-
ra nieochrzczonych ludzi = mityczno-wglawicowych, near
terendw nadbattyckich, skad dw zadsziwiadiacy kleinot, bu:new
szedl w dwiat, ktdra zatem nieochriczonych ludaie praez zwi
matieriskie | chrzest powszechny, pSino jak na stosunkl europ
kie, bo w roku 1386, doprowsdzila do prawdwiwej wiary, cze
umiell sprawié rycerze Zakonu Krzyiackiego. Mitosz o
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-M;: *epopeia m:m:mup ;;n.hnnu:tu an umum; .:
m :1! symbolem plagl gorszej od pomoru”, ¥

Daisisj, 600 lat po tych « Litwa jest jednym z naj~
iejszych krajéw wschndnie] Buropy. Nie clerpi pod krzyiem,

ale na swym krayiu. Pdéniej czarny krzyz prrzeksztalcony w znak
swastyki, albo tei stoneczny krag przeksaztatcony w znak swastykl,
zawisngql nad Polska i krajaml nadbaltyckimi wraz z innym

symbolem laickim, sierpem { mlotem, przvchodzacym = innei stron

fwiata, Omiem prxypuszczad, fe Polska i kraje nadbaltyckio '
maja misjonarzy i wybawcdw. Milosz mdwi o "wstrecie do gwaltu wy-
stqpujacego pod maskq ideclogii, swego rodzaju sceptycyzmie wobec
legitymacii cywilizacji wazelki rodzaju®. Podkredlam: w moim
przekonaniu Polska nie potrzebuje pouczed ani od misdzynarodowe]
prawicy ani od und:x:nﬂauj lewicy. Spytacie pafstwo i godcie
przybyld z Polski, o kogo#, czyi przodkowle niemal bez wyja-
tku urodzili sig po zachodniej stronie Renu - dwoje = nich uro-
dzilo sig po weschodniej stronie Renu: moja babka | méi ojciec, w
Essen, polozonym 12 kilometrdw na wechdd od rzeki - skad wiec u
tego kogod, oprécz zwyklego raimtaresowania kontynentem, na kté-
ryn on iyje i dwiatem, na ktdrym on Zyje, ta goraca tia dla
Polski? Sprdbuje to wytlumaczyé:drobne sprawy, nieco odlegie, ale
nie z2 bardzo, 4 dla Polski i Nadreniil wspdlne. ¥iledy Nadrenia w
roku 1814 zostala wijczona do Prus - obszar dolnego Renu jud byl
pruski. Modéna by tu znalefd powdd do refleksii, jak na konferen-
cjach 4 kongresach jednym pocisgnleciem pidra rozporzadza sig lo-
sem krajdw, naroddw i religii. Wowcras mnalefli sig na jej tere-
nie prusko-protestanccy urzednicy = hrabina D&nhoff zechce
mi wybacezyd, jedli niechcacy, bo zal mi jedynie na wytlumacze-
niu faktdw historycznych, zranig je)j pruskie serce. Przybyli oni
do kraju, ktéry od crwartego wieku pozostawal chrzefcijafski,
wozedniej zad by! iydowski. Osiedla iydowskie w Nadrenii s3 star-
sze od chrzedcijadskich. Gdy zatem owli prusko-protestanccy urzed-
nicy pojawili sig, zaczqli slad poprzez Trewir - milasto, w ktdrym
kilka lat wczedinie) urodzi? sig niejaki Karol Marks - a takie z
Kolonil, raporty do Berlina. To zad co mieli do przekasania o po~
zostatogciach Lhmﬂ Cesarstwa Rzymskiego Narodu Niemieckiego
po dwudeiestu latach panowania franocuskiego, nie bylo zbyt pozy-
tywne. W trzech slowach mofna oddaé kwintesencjg tych sprawozdad:
nisgospodarncéd, lenistwo, katolicyzm. Mydlg, #e naszym polakim
godciom cof to pr W Eym W ku to akurat "rheinische",
a nie "polnische Wirtschaft®. Pruska arogancja byla niestety tak
szalona, dJdaje ona o sobie znaé jeszcze dzid, fe traktowano nas
racre) jak niewydarzomych Francuadw nii udatnych Niemcdw. Odczuwa~
ligmy tq arogancig przychodzacn = Kolonii jako roszozenie bycia

prawdziwym narodem w macierzystym kraju.

Dla nas jednak jsazyk ojczysty, ktéry eclei istnieje diu-
::j nik uu.{:uh nn%odm i puthtm orgm;'fs-y - 1jq:\ﬁujut b:;
en : - crymé ejs sym n
jmmrrdnﬁ.mjam.hz ktdrym miﬁq% ctynunu?‘ Je-
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sykien ojczystym owej przedziwnej mieszaniny tydowsko-celtycko=
germafisko-rzymskich dezerterdw o utrudzonych nogach byl niemiecki.
W koficu tes dostaliémy sig przez Kolonie pod falszywy znak swas=
tyki. Namawialbym pafstwa, abydcie kiedys przejrzeli wyniki wybo=
réw z lat 1932 1 1933 przeprowadzonych .w Nadrenii. Nedesni,

czajni fandarmi, nie kochani przez wladzg prusks, wykonawcy .
nej roboty, z ktérych sazydzono i naigrawano sie, nosill polskie
nazwiska | zwano ich tei “die Polaken". Nie chcg analogii

2a daleko, chee raczej zaznaczyé moiliwodci podobiendstw. Czasem

sdnosze wratenie, fe Irlandczycy sa Polakami Wielklej Brytanii, O
nich takie mowi sie: niedbali, leniwi, katoliccy. To jeden 2 po=
woddw = pod.kzeilnm'andtn - dlaczego nie lubie rezygnowad = pray=
miotnika "katolicki®.

W Kolonii mialy tei miejsce plerwsze procesy komunistdw, na=
wet nio Marksa, tylko mieszkadcdw miasta. W jednym 2 najdwiet=
szych miejse w Kolonii, na chérze Martinskirche, przyszedl na
dwiat niejaki Robert Blum, ktdry zqinat od kuli nie jak Robert
flum, tylko jako Robert Blum.

Jeszeze w dobroczynnej instytucii, =wacej sig niemieckim
wWehrmachtem,, odezulem jak nieufnie odnoszono siq do oséb ¢ Nadre—

nif: katolik pochodzacy z Nadrenii to znaczy osabnik pndljmi

w najlepszym razie cod egzotycznego, Rzecz znamienna, Francuz.
choat powiedzied "Niemcy" méwia “d'outre Rhin". To znaczy ke
granicg Niemiec wyanaczaja na prawym brzegqu Renu. Niestety, dzig-
ki Bogu, nieslusznie. -

Moze byloby dobrze pr:xpc-nieé soble wypowiedZ Milosza ©
vrayiakach. Gdy sie¢ zwazy, &e krzyz dla wielu naroddw po dzid
dziefd jest znakiem strasznym i ie szukaja w czym innym wybawienia
od niedoli, nie od krzyta pochodzacej, warto sig nad tym zastanc—
wid. Sformulowanie Mitosza o krzyiakach wydato mi sie tak prreko=
nujace i trafne, Ze nie mogiem nie pomy$leé o narodach, ktérym
przez wieki krazyiacy innych narodowofci prawili o krzyiu 1 .
dzisiaj chcieliby podpowiadadé, jakiego majy dokonad wyboru,
system byiby dla nich najodpowiedniejszy. Mote pozostawimy decyz-
je im samym. :

¥ie moge oczywiscie, nawet w najwiekszym skrécie, omdwié tu
polskiej historii. Wigc jeszcze rar zdam sig na Milosza. Opisa
on w "Rodzinnej Buropie" pewna grupe miodziefowa, studencky, do
ktdrej naleial. Wychowal sig na Litwie jako Polak. Zacytuje tu po
prostu siedem fyciorysdw podanych w tej ksiaice: -

*... dalsze przygody meskiej czqdci naszego grona l-m
o silnied zarysowanych indywidualno$cilach. Jacha /Jan /e
mial rézows twarz dziecka, dwa metry wirostu 1 byl mistrzem ko~
szykdwkl. Studiowal logike matematyczna w Wilnie, a

ko stypend.sta w Cambridge i zapowladal sig na stawe w te f
dzinie. 2ginat nieznang bliZej émiercig jako oficer w

1939 r. na obszarze oddanym Zwiazkowi Sowieckiemu paktem ;

Ribbentrop; prawdopodobnie nie chcial daé siq rozbroié. Maly, th'-

h oAk i T
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dy Stanislaw /Stanistaw Stomma/, prawnik 1 teclog, zostal publi-
cysta 1 politykiem katolickim, wiernym Watykanowi, ale nie prawi-
cy. Prawnikiem { dSziennikarzem zostal tei Jézef /Jdzef Swliecicki/
nazywany, chyba ze wzgledu na oclsiala budows, Plumbumé Jego ano-

nimowy erdb wigdnia obozu kwcmraqu nego zarastaija sowiec-
kiej pdinocy. Inny los pr:ygmy t kulece dmiechu, -5
dowtipu, ‘poecie Teodorowi /Teodor Buinicki/. Oddal swoie pidro na

ustugi wladr sowieckich, k:.ady objely w posiadanie nasize miasto,
i zastrzellili go =a to czlonkowie organizacjl poduml Clemno=
wicsy Tonio /Antoni Gotubiew/, z brwiami Mefista, yi wojing,
wyemigrowal do polskiej demokracjii ludowej 1 n!‘.awn sie grubymi
powiefciami, ktdrym cenzura niewiele mogla zarzuoid, bo za przed-
miot obrai przezornie epoke dredniowiecza. /.../". O innym, Ste-
fanie Jedrychowskim, Milosz mdwi, #eo sadzone mu bylo “zostad
czionkiem Komitetu Centralnego partifi komunistycznej i jednym =z
dyktatordw gospodarki w Polsce Ludowej”™., Jeszcre inny, "wiecany
student, zajmujacy sie raczei nit egzaminami propaganda Akcji Xa-
tolickiej, wierny siuga Kodcicla. Po druglej woinie dwiatowej o=
kazat sig na horyzonclie Warszawy, jako dygnitarz Policii Bezpie-
czefistwa. Podobno nadal prrzed rozpociqciem urzqdowania chodzi? na

wczesng mszg”. /.../ "“GIdwni podpora Bloku byli marksizujacy ka—
tolicy, dziegki ich prazywddcy, czlowiekowi o wielkim uroku osobis-
tym { znakomitemu mdwcy /Henrykowi Dembifakiemu/. Wkrdtce zresz-
ta zostal komunisty. Zwaiywszy na jeqgo wyjatkowe zdolnodcl 1 dy-
namike prawdopodobnie oduqzu:hy pbéniej waing role w Pollca. albo
osiadi w wigzieniu. Rozstrzelali go jednak Niemcy w 1941 r.".

Siedesm fyciorysdw w skrdcie na kilkudzlesigciu linijkach. Gdy-
by je rozwinad, gdyby rozciagnaé te kilkadziesiat linijek do wy-
maganych czterech badf pleciu tysigcy, gdyby unlrl.nié je o iy-
ciorysy wielu nieznanych PFolakdw, to jedna, Jak sadze, staloby
siq jeszoze wyrafniejsze: rycerze krayiowl, misjonarze, nauki, i-
deoclogie, takfe z laickimi symbolami, to wsiystkc jest niepoia-
dane. Nie sa poZadane takie wysokie dchqlcj-. Pocatunki na dwor-
cach 1 lotniskach - moina je sobile darowad. I tak nic z tego nle
wynika.

Miatbym ochotg zatrzymaé sig é.tuh i uczynig to przy lnnej
sposobnodci, przy ksigice Milosza, k zomuyh mnie bardzo -
dawniej 1 teraz na nowo - “Zniewolony To byl médj kod tro-
jariski. Tutaj stala si¢ ta huﬂu jdﬂj’l z gtdwnych nlmdz}. w
walce podczas zimnej wojny. Prdbowala nas przéRonywaé - o ozym
przekonywani byé nie musielifmy - o uwodziocielskiej sile komuniz-
mi, A w zastosowanlu do sytuacii, z jaka my u siebie mamy do czy-
nienia, ksiatka pokazuje takie uwodziclelstwo naszego dwilata, pc=-
niewa: i w naszym fwiecie istniejs narzuccne sposoby mydlenia,
narzuocony jgzyk dla okredlonych procesdw, ktdre mialbym ochote
inaczej nazywaé nii pr:wid:uno. 3 taskie dajemy sis niewolid

czarno~bialemu mechanizmowl rodzaju antykomunizmowi, ktdry
nie kieruje sie refleksis, lecz nﬁ.kn..l i zdaje sie wytwarzad
nowe krrytactwo.



To bylaby gardé problemdw dotyczacych mmipmujlm»

mm.kmsmmmm Cheog zakoriczyé naglym zwro—
tem, nu:ypzmg;:;u 1 ‘t'- Rew memwt moie n&ur:::-
cnle amigqta odu:l:. 23 murr lm .
niede cod takiego jak uprzejmodé codzienna hﬂg

moim odezaciu. Ale lstnieje réwniei rodzaj Wei wobet
darzed | ducha czasu wychodzacy ponad, fe tak powiem, uprze

lomatyczny. 2dobywajac sie na nmm tago rodzaju m_

talbym zaprzepadclé dkasii 1 punu-n.hd o wielu wiginiach ;
litycanych w Paolsce, choialbym P :
gruple Xuronia, Michn 4 mm Chcialbym ofic) z tego
mizjsca opowiedzied siq za tym, by ich proces odbyl sig 2 udzia-
tem opinil dwiatowej, nie po kryjomu.

o
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