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COMMUNIST REGIME’S PAINS TO INCREASE WORKERS
= PRODUGFION FAIL

SOURCE MUNICH : A 3l-year old administration clerk from KARLOVY

VARY district, who came to Western Germany at the
beginning of May 1952. The introduction has been
written by an economy expert, who is now living
in NURNHERG. :

DATE OF OBSERVATION : Till May 1952.

-

- Po ovlédmti hospoddFského Zivota bylo hlavni snahou komunistd do-
‘sdhnout zvySen{ pracovni mordlky a produktivity v hospodidfském pcd-
 Jednim z hlavnich prostfedkfi v tomto snaieni mEl Wyt systém organi-
~ safnfch opat¥eni v provozu a administrativé jednotlivych hospodaf-
skfch jednotek. Tento systém byl zaloZen na plénovaném hospeddistvi
a byl nazvén "SPH systém” /Socialistiické podnikové hospoddistvi/;
- m&l bt zdokcnalovan na zdklad® ziskanfch zkuSenosti a predkldda-
- nych zlepSovacich ndvrhd organisainich.

PF{8inou celédho tohotc usili byla nizké pracovni produktivita v
hospod4Fském podnikédnf, kiterd se po ndsilnych zdsazich do hos r-
ského Zivota pc unorcvém pudi v r.1948 v hospoddiském Zivoté CSR
. projevila. : *

Ve skuted®nosti v3echny dosavadn{ snahy komunistd o zvySeni pracov-
ni produktivity za pomoci SPH systému ztroskotaly. V dnesnim komu-
nistickém hospoddfském podnikén{ se projevuje znadny chaos prede-
v8im na poli orgenisadnim, kter§ je zplisobovén :

a/ stdlymi pFesuny majetkovich pcdatat /rozd¥lovéni, pfefazovani
a sluovédni zdvedd/, “

b/ stdle novimi pracovnimi osnovami, které se vyddvaji, ale které
nikdo nestadfi prostudovat, L

¢/ nedostatkem zkuSenostf s novymi pracovnimi methodami,
d/ nedostatkem odbornych kanceldiskjfch sil,
e/ vBeobecnym poklesem pracovni mordlky.
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Tento chaos se projevuje ve vSech organisa¥nich zaFizenich v pro-
vozu i administrativg, pfFedevSim ;

a/ v rozpofetnictvi: pFi sestavovdni rozpodtf /rozpodtuje se Zasto
: pozadu pro nedostatek Sasu/, pfi dodriovédni roz-

pottll /zejména rozpodtovanfch akumulaci/, pfi
kontrole rozpodtid; _

b/ ve financovdn{: pFi styku se stdtn{ bankou /zejména pFi poskyto-
e véni uvéru, pfejimén{ inkasa a uhrad/;
e/ v kalkulaci - _ e ' ;
4/ v provoznfch odpoftech: Zde se stdle vyskytujf pFipady, kdy od-
- : .- povEdni zamZstnanci nedovedou rozliSovat ndkla-
dy Jednicové od reZfijnich, takie jsou tyto Zasto
omylem zaménovdny; 7
e/ v utetnictvi: finan¥nin /zejména nésledkem Sastého minini (@
jogt o ndzvl firem, s nimiZ se obchoduje/,

provoznim
investitnim : - : 5,
skladovém /zde d3laji potife zejména nezaudto-
et i vané pfijmy p¥i opoZddné fakturaci a diference
ST A e inventurnfho stavu proti kartotékovému/,
ey  mzdovém /reklamace mezd se strany zamEstnancid
. - nabyvajfl stdle vEtS{ho rogzsahu/; : :

- Neuspdch kamunistd s SPH systémen mé své ndsledky. Vyvoldvd nespoko-

~Jenost mezl zam¥stnanci v disledku vlddnoucfho chaosu a je. jednou

- = pFi&in trvalé nizké pracovn{ produktivity v hospodd¥ském ‘podnikd-~
- nf dneSnfho komunistického re¥imu v Ceskoslovensku.

-~V roce 1949, kdy bylo vydédno vlédn{ usneseni o zrudeni velkjch né-».

-rodnich podnikdl a jejich reorganisaci v menS{ celky, byla soudasné

provedena i pFiprava k zavedenf SPH /Sbcialistického podnikového

- hospodafenf/ povinn& ve viech nérodnich podnicfch. Jednotlivé nov&
vytvofené ndrodnf podniky mEly za ukcl vypracovat prvni finandnf

plén na rok 1950. Celému plénu se vSak nevEnoval dostatek pée a

vychdzelo se z nepfesnfch podkladd, takZe se bShem roku vyskytlo

mnoho a namnoze znalnfch odchylek. NadPffzené orgdny se divaly na

- tyto pldny shovivav®, jelikoi si byly v&domy toho, Ze celd reorga-

 nisace se d¥ld piekotnd a neorganisovan¥. : :

XX X

Z podstaty ndrodniho podniku "Stepo™ /Spojené tovdrny na technicky
porculdn, n.p. KARLOVY VARY/ bylo vytvoFeno 7 mensich nédrodnich pod-
nikdl. Podnik vznikl v roce 1946 zndrodndnim 5 hlavnfch zdvodd na
- vfrobu technického porculédnu; ddle bylo do n&ho €a%lenéng 6 konfis-
kdtd, které vSak aZ do roku 1948 vieinZ mEly samostatné udetnictvi
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. .& vlastnl bankovn{ spojenf. Hmn&nin 8t 8 M-'Mm-
. . stvim slmﬁly spojomi udty, které Be v v cakkové. hﬂgnci -
_ Poustdly. . .. g ¥l ilaa r-'“:r :

-we STRUZNE, ASI, LUBECH a HROZNETINE.

. pFevedena postatévajiei agenda ge atarého
podniky: "Merklinsksd porceldnka™, anské - P

' ze STARE ROLE do HRADCE KRAIOVE, do hfvalé. tminrﬂ.-

;-Jednak wu jiZ diive zavedené spolelnosti "Keramik
‘nf a.8.". PSK /Prodejna staviv a keramiky/ spiod

. mitaci a likvidaci majetkové podstaty v zdsad¥ m
~ jetek v bilandn{ hodnot® /vietn® oprévek/, zésoby surovin,

nebo pohleddvky se zgm®stnanci. Déle pFevzaly v n&ktcx:fch'pﬂ
" Zdvazky za mf{stnimi ufady a pFechodné poloiky.sktiwvni i pasivnf.-

‘cca 160 mil. K&s /zadluieni vzniklo hlavn® v dfsledku vistavby no-

-* gnaménko - /minus/ pfed vlastnim kapitdlem /aktivni pasiva/! Ilc.no- s

~:¥e velmi Spatném stavu. Likvidaini skupina, kterd m¥la za ukol uvést
- uBetnictvi do pofddku, uzaviela pouze Jednotuvé gt‘.ty a sestavila
~bilanci, aniZ by se starala o vy&iStZn{ osobtmich udtd. Pfedala v

.
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Kmenovym modem se stal zdvod ve STABﬁ Rtﬁi Y

keramika PRAHA", "Jizerské porcel condSHE " Kyl
celdnky”. Mimoto byl pfemigtén EVO w Vfﬂ-ﬁ nltul

Prodej vfrobkd viech podnikf, vyribEjicich’ teghn
soustfedn jednak u Prodejny staviv a keramiky“v

nédrodnim poudnikim a fakturovala odbiratelfim sssh’ i konsig-
naci, zaslanfch ze zdvodd jednotlivich podnikd.: ﬁro:;brubm
za nov® utverené ceny a vyrovndvala cenové rosdfly, do r.1949
stdle jeStE kalkulovaly zévody individuelng: n*«ujowt‘hﬂ' se
stdvalo, ¥e n¥ktery virobek proddval t§i ‘ga.rlzné |

*“ceny. Podniky pﬁgpimy PSY na re#ii 2445 '3
+ resp. fakturace. e

DELIMITACE. Kmenov§ podnik "Stepo®, STARL ok ',.‘
m‘»’
lu, rozpracovanych a hotovych vyrobkil, pokl&ﬁni hotovost a sévazky

Rozyaha t&chto podnikdl k 1.1.195C byla tedy bez odbiratelll, dodava-
teld nebo bankovnich zdvazkd &1 pohleddvek. Rovnovéha mg.amt bi-
lance byla vytvofena zdkladnim kapitdlem. ‘podnik "Stepo”,
okledténf o prevdinou ¥4st investidniho majetku a zésob,’ m
jednak u Stdtn{ banky cca. 90 mil. Kds, jednak’ ti Investiin{ banky

vého zdvodu v LOUNECH, ktery sdm investoval 100 mil. X8s/, pozhyl
rovnovdhy ve avé za.hajovaci rozvaze na stran® pasiv m8l kuriosni .

v§ podnik pfevzal téi ztrétu za rok 1949.
Podmkohoepodéi‘akf odbor ve STARE ROLI prevml ﬁ.m.niini u&gtn:lcwi

bilanci na 3.000 nejasnych utd odbirateld a dodayateldl; dodnes ne- .

=
- §sou jeSt¥ vSechny tyto udty vyrovndny. Finan®n{ udtsérna starého 4
podniku trp¥la nedostatkem kvalifikovanfch sil & neustdld fluktuace

a vym¥na vedoucich odd&len{ vnesla do udetnictvi chaos a nepoiddek.
JelikoZ se v roce 1949 zalinalo s pokusy o zavedeni investi¥ntho

" udetnictvi pro cely ndrodn{ podnik a uletnich byl nedostatek, ne-

bylo k rozhodnému dni pfesnjch zdznamd o jednotlivich investidnfch
/more/
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: tech na sévodech. Zdvody si vyminovaly navzdjem stroje a za-

anif by poddvaly hldSeni ustfedni udtdrn¥. Podnikohospoddii
na novjch podniecich spolu s investory pracné sestavovali pFfehledy
o investidnim majetku jednotlivych zédvodid. Byla sice provedena in-~
ventura, alg;apl na tuto nebylo spolehmuti, jJelikoi se provdd¥la
hdlm V.moha pripadech se musela pouge stanovit odhadni cena,
aby . investioce m&la n&jakou hodnotu.

Zévod STARK'SOLE mé 1fstkovnici s 3.000 kusfl investiinfch predmtd.

: sestave o investicich musela souhlasit s finan®n{ udtdrnou

..na udetnf t¥£d¥ 0. ZaFfzenf h¥valého podnikového Feditelstvi bylo

- rosebréno nov¥ s¥isenymi podniky, cof je3t¥ vice ztiiilo delimital-

ni préce. ¥a sdklad?® delimitadn{ rozvahy k 31.12,1949 byla vypraco=-

. véna sahajowac{ rogvaha k 1.1.1950 8 névrhem na upravu kmenového
Ju¥ni. Kmenové. jmdni se d%lilo na : - :

ot Bat . af investidni jm¥nt ' ®
% sihtm s . b/ obiEivé gmnt. . : .
 Sprévnd viSertuvestidntho jndnt se vypoiitala ma pf. tekto :

Zavazky vi3i invest.

dodavatelim : el ¢
Zévazky vi&i Inv. bance 8o

Odpisy : R 010

Soudet : 200

._hylo stanoveno nad¥{zenym orgénem, v pFipad& "Stepo™

ymi keramickfmi zdvody, PRAHA /CXZ/. Bylo vypodteno

e stavu zdsob prisluiného podniku a celkové 3dstce, sta-
_novené s ministerstvem pro sektor CKZ. Zde bylo jii pFi- @

~ blifeno ke skutelnosti, Ze ndrodn{ podniky majf nadm3rné zdsoby

a8 proto tedy bylo jm¥n{ stanovené na zdsoby o hodnot¥ niZsf, neZli

hodnota zdsob materidlu a rozpracovanych a hotovich vyrobkéi. "Stepo™

m&lo zdsob na skladech za cca. 35 mil. K3s a jm¥n{ bylo stanoveno

na 13,5 nﬂym. :

Ob¥ poloiky, pFedstavujfci zdkladnf kapitdl, se udetn® zachytily

v ultové ¢ 9 8 proti poloZkou v udtové t¥id€ 2, jako pohledédvka

za Fondem zndrodn¥ného hospoddFstvi /FZH/. Teprve koncem roku 1950

byla provedena dotace kmenového jm¥n{ Zéstkou asi 160 mil. K3s a

FZH zaplatil 1 uroky od 1.1.1950. FZH, ktery dosud vyrovndval ztré-

ty nérodnich podnikfl a zalo¥il jejich jm&ni, byl rovni# szrufen.

_ ‘Eventuelni staré pohleddvky nebo zdvazky pfed 5. kvitnim 1945

veniklé, vyrowvndval PZH v roce 1951 jenom ve velmi nutnjch p¥ipa-

SPH - Socialistické podnikové hospodaFent. SR

g_’maﬂs zkuSenost{ ufetnich kapacit bfv. Bafova koncerm vﬁdal
emérnice pro zaveden{ systému SPH v ndrodnfch podnicich. USet-
nictvi SPH m&lo byt zavedeno povinné ve vi3ech podnicich a m¥lo bft

/more/




... Yyelmi tZ3ké, nehbot chyb¥lo patFiZné u%t;t zand 2
*" ‘covni sfly nainf'do‘tﬁni novych 3]:01& '-
'déF8 bylo dodrZovdni termi{nfi pro rozpodty, m

~ stalovaly. o ¥ «_.-:.' :;:=

_ Sektor (K2 m&l nfkolik organisalnich skupin,
‘8troji zavddEni SPH v ndrednich podnicieh

—teprve u
. v podniku SPH, kdyZ jiZ byl ve skutelnosti zayeder
. & podniku, Pri tom zaplatil podnik za tﬁ ned 2

- %1/, na p¥. oblast materidlové, vfrobni, vieobecnd,; odbytovd a ne-

- -vaji, resp. proddvaj{ vyrobky nebo prdee a vikony g pFedem sjedna- 4

:

. né ‘ceny dalfim stfediskim. jednotlivé
- prvotni méklady ne v;}noaydotﬁdy:mbggmmm

" udet ndklady do t¥f{dy 4 a vynosy dg tifdy 5. rozvrh
- Kladn¥ byl zeplagen udet za nijemné = telefonm istanice na vok do-

£ pi"wédal do nékladll ddstku, kterou odepgal z vozyrim..
- na zaknihovala udet por.d&;l:l a provozni uStdrma pFevzala tuto Eﬁm

Y zachycovani
spévki nad¥i{zenym orgdnim a p¥i tvofeni panivutohxakumnhm
'lﬁkladyadmayaaﬂcbycovﬂymdkazechmprﬁqm

Kalkulace uznala za urditou jednotku Zéstku /tud tum nebo kg/, kte-
refijnf. Refijni ndklady m&ly své vlastni uzndn{ dle pFfedem urSené

stFediska se vzala dle zkuSenost{ nebo odhadem; bZhem roku se pifi-

L1EM NO 8067/52
7cont a/

jednotné. To se viak ne\mkutea_m:to, toie ponikohospoddfi podle a3
svych vlastnich zkuSenost{ a mﬂoatmn individuelni uletni
techniku, kterd byla prakticky v kaZdém sektoru J:Lné Za&dth' byly

trolni sestaven{. P¥i této honi¥ce za ten
na vicnou sprévnost zévérek a rozpoétn

ny, nebot 11dé, kteF{ m¥li instruovat podniky Q.
hych pi"igadech ani zdkladni znalosti udetnic e,_
la. /Organisadnf skupina pro technicky.

7 organisdtord pfes 300.000 K8s./

Podnik sestavil pro kafdy zdvod seznam st¥edisek pod!.e ahm Im--,g
-

utrdlnf{. SPH je zaloienc na Bdsad¥, Ze Jednow stiediska pFedd-

-

denfkl finanin{ u&té.my pfevzala provozni udtdins - ‘spojovac{ _
nebo vynosl se d¥1 jen v pracovni udtdrnd s Mtﬁ t¥iay 6. H‘fql-
pfedu. Provozni udetni rpzd&lil ddstku na 12 910 o kaidf nisic,
Pinandn{ v

k t{%i Sasového rozliZeni. Takto se postupovalo pFi

ad postu &1igl sl Ff 7 T

r4 se ruvnala vynosu stfediska. Néklady se d¥lily na Jjednicové a

viSe v jﬂ pFirdiky stfediska. Kalkulace hmoty pro vyrobu po 3
se stanovila dle skladovjch cen surovin /skladovd cena vietnd nékla-
dd na dopravu a pod./ plusekladovd pFirdika. Ddle dle A
postupu a vjkonovich norem v ukolovych mzddch. Refijn{ pFirdZka

réika nem®nila. V pifipaed®, Ze se uskutednil n¥jaky zlepSovaci ndvrh,
gatdZovalo se internd pr:[aluﬁné s tfedisko za ndklady, které bulr
uSetfeny s protipoloZikou ve prosp¥ch kalkulainimu atl‘edinkn KdyZ -
néklady re¥ijnf dinily 10.000 K&s, jednicové 20.000 K8s a dle kalku-
lace bylo uzndno mnoistvi hmoty v hednoté 30.000 K&s sza piedané, byl
ulet samosprévy vyrovnén a svéd&ilo to o dobrém hospodafent. dasto

/more/
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se viak lﬁlﬂo, ll stfedisko nem3lo takovou rowvnovdhu a vrmu

“4¥gba stréta, resp. vicendklady na refii a zisk na jedincovfch nd-

“ * Kladech. Na jednicovém materidlu se prakticky memohlo nic vyz{skat,

. } ‘

_.'_.tr

ale nepfesnfmi udaji na vyrobnich a odvddwich vfkazech samosprévy

“‘sledovaly rosdf{ly mezi rozpodtovanymi Edstkami a vinosy/
: ¢1¢ jednotlivich mEsfcl.

ﬂulnw jednotlivich stiedisek se pFfendSely na sestaveni /banku/,
kterd celkovy visledek zdvodu nebo podniku za uriité ob-
gob!. Zévirka se pFedklddala na tiskgpisu, kterf vystavila finandn{
udtdrna & provozn{ uftdrna doplnila udaji o spotieb¥ naterﬁ.‘l.u, da-
sovém rosvrim ndkladd a pohybu rozpracovanfch a hotovich virobkil.
Odpisy investic se ﬁmnimni neproknihovidvaly, rowvn&i bankmi uroRy

ionmm: nérodn{ podniky vidy na jedno &tvrtleti dopfedu a jednot-.
- 14ivE na mEsfce. SmErnice pro vypracovdn{ rozpotté se vilmi Easto mé-
_ nily a stévalo se, fe byly vydény jii v pribdhu pifsluiného Stvrt-
_letf, takie se n¥kdy, zv143t& na poldtku roku, rozpoltovalo pozadu
" #a obdobf, které jif mezitim uplymulo. Na rozpodet se kladl velky
 diras g podnikovi hospoddfi se m3li driet pfi vyddvédni pen¥z v rdm-
o1 rozpoltavanfch Edstek. Na zdklad® vjrobnfho plém spolu 8 rozpi-
i- virohy na: jednotlivd stFediska sestavoval se rozpolet. Provozni
udetnf spolu s kalkulantem sévodu na tZchto zdkladech postavili vf-
xqtni a odvdd¥ci vjkazy stfedisek. Néklady reiijni se ponejvice od-
wosovaly % praxe. Vedouc{ stfedisek plédnovali totiZ ve vZtiin¥ pFi-
padd pF{113 vyscké ndklady a 1 kdyi byly ndkdy neogodstatniné, byli
M .hupodﬁ.ﬂ maceni tyto snfZit, nebot museli vidy dodriet
alommlace dle finandnfho pldnu, Almmlace zahrnovala jed-

nﬂ: Sisty wiek, dan vjdSlkovou a odvody urokd z kmenového jmEn{, i

MMvalémnarok1952 jiZ vypusStEny. Podniky, které
.8e meFfdily finaninim pldnem, musily své rozpoéty prepmcmti.

¥ systémm aktivoich rozpodtd se pokrafovalo, i kdyi podnik nebo zé-@
- wod pravideln® vykazoval ztrdty. Podnik odvdd¥l rozpoftované zisky -

a dan vfdnkwm i tehdy, kdyZ prod€léval. Na konci roku teprve Zi-
m (3 vré.oeni odndelﬁch Edstek. :

_ ¥ systému SPH zastdvalo skladové udetnictvi nemalou ulohu, nebot

_ vyrovnévalo cenové odchylky. Do udetntho stavu pFijimalo Buroviny

a materidl za skladové ceny, které se vypoletly dle zkuSenosti a
‘podkladfl z mimulého roku. Déle vyFeSilo nedostatky pii opoZd®ném fak-
turovédni dodavateldl, takie zboZf, kter§ p¥ifSlo do tovdrny, mohlo byt
pfevzato do viroby i kalkulace. Tom se Ffkalo nezaudt pfijem,
ktery v n.p. "Stepo” dosahoval aZ milionovych &dstek, nebot ndkteif
 dodavatelé fakturovali aZ s mZsfinim zpoZdZnim. Vyﬁel sice “zdkon o
matnosti okam#ité fakturace a podnik mohl dodavatele penalisovat za

. .opo#d&né fakturovdni, ale ani to n&kdy nepomdhalo, nebot na p¥. uhel-
. né podniky ndly stétni ulevu, takie zde byla vyjimka, kterd obchdgela

/more/
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na¥izeni o bezprostfgdni fakturaci pfi vyskladn®n{ zhoif, ngjdéle -

do 14 dnd. Skladové uletnictvi pFfeddvalo spotfebu provozni udtdrns
JiZ rgzd¥lenu podle jednotlivich stfedisek. Finandn{ stavy sklado-
vého uletnictvi se neproknihovédvaly bZhem roky ve finaninim udetnic-
tvi Teprve ku konci roku vyrovnala finan®ni udtédrna stavy zdsob na
inventuru s vyknihuvénim cenovych rozdild do ndkladd. Kaidf mésiec

s8¢ sestavovale kontrolnf hidSeni o stavech zdsob a tam, kde se sta-
vy zvySovaly, musilo bft pfiloZeno pat¥i&né odfvodnéni.

Investidn{ udetnictvi ;

Investidnf ndetnictvi se teprve vlastn® ve vSech zdvodech zavéddlo,
ale nenavazovalc na systém SPH. Odpisy investic sg jen bEhem roku
reservovaly a vét8ina pudnikd zatiZovala spolein@¥stiedisko zédvodm
globdlné za vSechny watatni stFediska. NepfihliZelo se¢ k opotFebo-
véni strojdl a zaFfizenf{, nepFihliZelo se ani k mfstnim pFesundm in-
- vestic v rdmci zdvodu nebc podniku. HldSeni investorovi o premfsté-
' ni investic se d8lo nedbale, sakie investice se szjistovaly ku komei
~ roku inventurou. CKZ m&ly zvldStn{ organisadn{ skmpimm, kters prowé-
- d&la olfslovdni investic, avdak kdyZ byl podnik prevsat v r.1951
. Ceskoslovenskymi zdvedy skld¥skfmi, byle nafigeno ¢islovdni nové,
~takie se nakonec v &fslovdni viibec nikdo nevyznal. Nakonec se £jis-

%1lo, Ze n¥kterd zefizeni a stroje, nebo elektrické motorky byly Jif
¥yFazeny & provozu a byly pak cdepsdny na uSet Skod. Karty investis-
-nfho udetnictvi, srovnané dle st¥edisek a opatfené pFisluinim ultem
finanén{ udtdrny, obsahovaly udaje o ndkupu stroje neb saffzenf,
~dédle dodavatele a odpisy. VjSe odpisii se urSovala pro m#‘%:
‘notné a primérné odpisové &islo &inilo cea. ﬁBMM”£
0dvéd&la kaZd§ m¥sic dle finan3nfho pldmu. V roce 1950 vySel obéi-
nfk o technice provéddZni investidnich pFedmEtd mezi ndrodnimi pod-
© niky. Jeliko? si podniky dosud navzéjem proddvaly investice &
~ neodpovidalo socialistickému hospoddistvi, byle nafizeno, aby
/ pfevody d&ly souvztaZnou mSnou kmenového jm3ni. Nérodni podnik
- 'ty investici pFeddval, vypracovdl ndvrh na pFevod, ktery musel
~_schvdlen nadfizenfm orgdnem, po p¥. ministerstvem, 5lo-1i o pFeved

- mezi pFisludnymi ministerstvy. Investice se pFeddvaly za uletni =
kovou hodnotu.

Finandn{ udetnictvi. - SR
Na zdklad$ smdrné ustové o:novy Vypracovaly nérodni podniky mévrhy
na vlastni ultové osnovy, které viSak podléhaly schvdleni nadFizené-
ho orgdmu. KaZidym rokem byla utovéd osnova méndna, coi nfkterak ne-
pFispivalo k pregnému kontovdni uletnich dokladd. V désledku nedos-
tatku odbornych udetnich sil se jednotlivé osobni udty zanedbdvaly
a vykazovala se salda, kterd necdpovidala skutefnosti. PFi zavéd&ni
systému SPH se finanéni ydtdarna dust prehliZela a né€ktefi.instrukto-
i tvrdili, Ze finandni u@drna jako samostatny celek neexistuje. Pfe-
hlifela se prost& skutefnost, Ze finandni udtdrny ve vdtSin€ podni-
cich, zejména kmenovich, nejsou na vySi a Ze by potiebovaly vEtS{
pozornosti, aby se zbavily starych, nevyfizenych zdleiitosti. Tak
se stdvalo, Ze finandni udtdrna ddvala provozn{ udtdarn¥ nepfesné
podklady. Bilance za rok 1949 byla sice sestavena teprve v dernu
1950, ale ani do té doby se v&t§in¥ ndrodnich podnikd nepodafilo vie
vy8istit. NBkteré v&t3i podniky, jako napP- "Spolek pro.chemickou

a hutnf vfrobu" jeSt& v roce 1951 mdly likvidadnyi oddéleni, kterd se
zabyvalo starymi vEcmi uplné odd&len& od b&iné uletni agendy. V roce

e e
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1950 se zapolalo s dtvritletnfmi uzdvirkami ai teprve v m&sfci srpma.
Ctvrtletnf sévdrka vychdzela z podkladd provoznich a doplnovala svo-
Je zdsznamy, jako odpisy a reservy, Sasovd rozlifeni a pod: do ustd
finanén{ ustdmy na formuldfich. Ddle se sestavovalo kontrolni hld-
Senf jako protihldSeni rozpo&tovich stavl. PFi bilancovini se vy-
skytovaly potiZe rdzu technického, nebot proknihovénf provoznich
pfipadd nardielo na mutnost sestavenf{ 13. m¥si3n{ uzdvirky, aby
mohla jednotlivd stfediska uzaviit svoje udty. Ki konci roku se
totiZ nahrmulo tolik dodatednfch dokladd, Ze se knihovaly jeSté v
dubnu pf{8tiho roku. Bilance byly kontrolovdny nad¥{zemfmi orgény
znadné povrchnd

Pmmi.ﬁaeg;ﬂ;. £ - :
V provoznim uletnictvi se snad laborovalo nejvice, nebot o tom svid-
&1 stohy starych nepotfebnfch tiskopisd a formuldid ve skladech
viech ndrodnich podnikd. Batfliv systém ovlddal v r.1949 - 50-up1né.
ndzory odbornfkll a systém SPH se zavdd®l bez ohledu ,na mistn{ pomé&-
ry podnikdl a zdvoddi, bez ohledu na stav finanZnfho uletnictvi. Dnes
Je tento systém oznalovédn za papirovdni a je zatlalovén novim obje-
vem - chozrgsdotem. Organisaini skupiny, které nejvice dasu vénovaly
provoznimu uSetnictvi, byly v roce 1951 .zrufeny a na jejich misto
nastoupily t.sv. katedry. Tyto m&ly za ukol studovat moznosti zave-
den{ chozrasotu. MEsidni provozni zdvirky vyZadovaly mnoho
~od provoznich udetnich a t*mto nikdy nezbyval Sas na to, aby zjiSts- :
né vysledky n!iak rozgebirali. Terminy 14 - 21 dn{ nebyly sice krdt-
ké, ale jelikoi doklady z provozu dochdzely znadn® opoZd¥n¥, vyse-
dévali uletnf do noc{ nad vikazy samospréavy. Na zédvodnich konferen-
gich se sice konaly porady o dosafenych vysledcich, ale bez valného
uspfchu, nehof mistfi, 1 kdyZ byli jaki taki Skolen{ ma Skole préce,
nerozum®li uetnictvi a neustdle zamdnovali pojem jednicovych s re-
#1jnimi ndklady. PFedklddali chybné v¥robni vykazy a prédvi na zdv
nich konferencich se nakonec zjistilo, Ze vysledky nejsou sprivné. :
Mnohdy i sédm provozni uSetni chyboval p¥i vypracovévdni zdvirek a
tak neshfvalo nic jiného, nei nepovSimnout si nepiiznivého vﬁsledk’ o
Nejvit8{ roszdfly ve v¥sledcich vznikaly inventurnimi rozd{ly, které
se vidy za Stvrt roky vyknihovdvaly. Nedostatek se projevoval hlav-
nd pfi preddvdni rozpracovanfch a hotovjch vyrobkd; mist¥i totil
Jeden od druhého pFeddvaci 1listky jednoduSe opisovali! PotiZe se
rovnéi vyskytovaly u vrécenych doddvek isolédtord k opravé. Na roz-

- podtované ndklady a vinosy st¥edisek nebylo spolehnutf, nebot v¥ro—
ba se neustdle minila a tém¥F nikdy nebyla dodriena tak, jak - byla
mﬂm- .2 » : :

Pinancovénf ndrodnich M’ 8 v r.1951.

.V roce 1951 do¥lo ve vyvoji socialistického hospodafenf k dald{im

n¥ndm; bylo to hlavn® zavedeni bankovni kontroly nad ndrodnimi pod-
niky. PZH pfestal fungovat a Stdtn{ banka se stala dozoréim & sank-
Enim orgdnem ministerstva. V p¥fpad®, e ndrodni podnik nedodrioval
terminy pro zdvirky a rozpo¥ty, mohla banka na p¥ikaz hlavni 8préavy
pfi ministerstvu zaraziti propldceni inkasnich p¥ikazl. Stdtni ,ban-
ka prevedla k 1.1.1951 z b&Zného ultu ndrodnich podnikd rdzné uvéry.
V prvé fad¥® to byl ufet faktur, kterf se zvyfoval dle obratu, resp.
fakturace podniku. Na tomtg udté banka proknihovala inkasni piikazy



- JiZ v tomto plénu se pFihl{Zelo ke ,sni¥ovéni nad
- 30.6.1951 povolala banks ga timto ufelem uvdry za nornédinf Ve
~8azbu. V pFipad¥, Ze se ndrodnimu podniku nedostévalo penfs, ok _

L zvlé.étnixér za zvfSenou sazbu 7.25% - podniky kupovaly t.zv. *na

~ velké pohleddvky a zdvasky z dFfvejSich let & pEi.

~ T7-19%1 poskytovala banka uviry za zvySenou urokovou s
18:])% aby se ndrodni podniky anafily tyto snfZiti.

e Faned minulého roku pek banka savddSle dalsi zostfent; .
-~ 11 bEIny udet dluh, pFevddila Je) na stdle draiif a dn.ii
~ bosledn® na 154 a pakonec zaraZeni uviru vibec, . . -
A MUVG M) < : S LR Al : e
~ Dle usnesenf zaseddnf UV KS& yly zaveden v bfesnu 1951 msdové uhrny
- které mély odbourat neproduktivni a Serné mzdy nebo platy. Madové
‘uhrny se sestavovaly na Stvrtlet{ dopfedu odd¥len® na Jednotlivé ﬂ-—

 Mzdové uhrny na III. a IV. &tvrtleti se viak nevypracovaly na més{-
e, nybri teprve vidy pri poddtku p¥islusSného kvartdlu. S

~ Mzdov§ uhrn se d81il na "D - d¥lnick§, "TM" - mist¥i a techniel a
- ky, brigddy a pod. se odd¥lovely. Ndrodni podnik vyplnil na gdklad®

8 protipolofkou na b¥iném u&t# ndrodnfho podngku
ratele byl ulet faktur vyrovnin. Déle boskytla’
ty b¥Zného roku, na 2dvedy zisku a danové p¥eplatky
Poskytovala té% uver na nadmérné a sezonn{ zdsoby,

podloZeny kmenovim jmenim. . Dle finan®nfho ‘plénu

potetly ndrodni Podniky na zdklad¥® spotfebnfch no
Burovin, pomocnéhc materidlu a pozpracovanych a h

volném ¢ : froe R
ObZiivé jmini podniku bylo vypoteno pouzs na zdsol

Prace cha hotovych vyrobki. Ddle pak na 14-d
Platy mezd a platd a konedn® na hotovosti pokladen. Na i
finandni zdvazky a pohleddvky Jm¥ni stanoveno nebylo, takie v mmoba
p¥ipadech dochizelo k samofinancovdni podnikil, Na p¥. "Ste P

dochdzelo k finan¥nim pfeyodfim, na kterd Sagto nebylo peﬁ_!_a. -

8i zdsob 1 dle druhf, tedy materidl a

sice. Vychdzelo se z rozpoltu dilen a stredisek, takie e postupo- 3
valo soubZin& s rozpodtem finandnim. Mzdovy uhrn se sestavoval i na
II. a IV. &tvrtletf a soudet téchto mzdov¥ch uhrnd spolu ji% s vy-

placenfmi mzdami musil souhlasit s finandnfm plénem na rok 19%1.

"A" - administrativni. PFesSasové pfiplatky, medy za dovolené & svét-

vyplatnich listin mzdové vyberky, které pFedlozil bance a Zddal vj-
Platu pen¥z. PFi pFekrofeni mzdovych uhmi se pFfihliZelo jak k abso-
lutnfmu, tak i k relativnimu pFekrodenf. Podkladem pro vypofet re-
lativniho pln¥ni mzdového uhrmu bylo plngni pldnu v plénovanfch ce-
nich /Pe/. Zédost o pFekrofenf mzdovjch uhrnd se predklédala hlavn{
8pravé ministerstva primyslu, ktery tuto doporudil Statnf bance v
Pragze. Odtamtud pFiSel v kladném pFipad® pifkasz pobodce St. banky

. /more/
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k v§plat® pFf{sludnfch pendz. Zddosti musely byt Fddn¥ odivodniny
a obsahovaly prohldéSeni podnikového Feditele., Ze schodek bude na- -
gpraven v pF{Stim mEs{ci. Hlavni sprdva vSak mohla v rdmci sektoru
z ufet ch pen¥z jinych podnikld tyto Edstky jednoduSe odepsat.
Prakticky zévisely vyplaty pen¥z na mzdy na pln¥ni plému v Pe, aviak
toto mEFftko nebylo vidy sprévné ani spravedlivé, nebot PC nevyja-
dfovaly pFfesné mnoZstv{ pen¥z, potiebnych na zhotoveni urditého
druhu vfrobku. Stdvalo se tedy, Ze ndrodnf podnik nebo zdvod splnil
virobnd plén v kg na 100% i vice, ale pléan v Pc pod 100%. V tomto
pf{pad¥ musil podnik Zddat o povoleni vyplaty mezd a platd. Bshem
roku 1951 snif¥ovala hlavn{ sprdva mzdové uhryn, -hlavn& "A" a"TM"

a poukazovala na okolnost, ¥e odchodem ufednfkfi do v¥roby ufet¥i

podnik na platech. Zapominalo se vSak, Ze tito m&li ndrok na t¥i-
mdsilni plat na aapramﬁ.ni G

- Akce sni¥enf ndkladl.

Vv z4¥f 1951 rosvimula se akce za sniZovédn{ nédkladd, kterd m¥la vy-
rownat schodky nédrodnich podnikdl. Sém ministr lehkého primyslu ve
svém tajnim dopise vyzjval podnikové Feditele s podnikové hospodife,
aby tento mobilisadni ukol splnili a p¥ekrofili. Ndrodnimu podniku -
*Stepo™ bylo uloZfeno, aby v m&sici F{jmu aZ prosinci uSetfil na vy-
dajfch 4,5 mil. K&s. Dopis obsahoval také pfilohu, na které byly po-
mﬂ; zplisobem se md k tomuto zdvaZnému cflu dojiti. Byla to
evSim uspora materidlu, te cko-organisadn{ opatfeni, uspora
ng poStovném, teleformu a pod. 1 v3ak nebyl zdaleka proveditelny,
nebot jako obvykle, priSel "za p¥t minut dvandct” a byl pFehnany
tak, *fe podnikohospoddiim pFe#lo chuf k préci. Néklady dinily to-
41% cca. 10 mil. K38 m¥sidn¥ a na ndkterych 2z nich se nedalo vibec
uSet¥it. Viz odpisy investic, danZ a pod, Propagalnimu referentovi

. bylo doporuleno, aby vyvZsil na pracoviStich tabule, na nichZ by

‘bylo laicky mnézorndno pln¥n{ t¥chto ukold. Stétn{ benka a nadfi- _
zené orgdny vyladovaly hléSenf, jak mobilisadn{ ykol pokraduje. *d
vy hos * v mmoha pF¥ipadech nem&l na tyto uspory fasu, nebot

' umﬁ. a:t'_a:_jat JiZ o pﬂp_r_aw‘ finanéniho plém na rok 1952.

Vypracovén{ finan¥niho plédnu na rok 1952. - Seios
PF{prav® finandnfho pldm na rok 1952 bylo vEnovéano vice péde nei
plém pFededlému a byl také zcela odliSn¥ sestavovédn. Pednikovi
plénovadi a vedouci oddZlenf mezd a préce byli pozvdni na Skolenf,
kde byli instruovéni. Podnikovi Feditelé se dostavili na schilzi,
kde promluvil ndmEstek ministra primyslu a zdlraznil plnZni jmeno-
wch ukold. Jmenovité ukoly byly: Sm¥rnd Eisla pro plén viroby,
Seni ivity prédce, plén zam¥stnasnosti, snffeni ndkladi,

- snifen{ % zmetkd a plén akumulace. Bylo upozorn¥no, %e &fsla jsou

newdmné a mus{ bft dodriena.

JiZ poslednf organisa®ni skupina, kterd v r.1951 navitivila podnik
"Stepo”, mEla pFipravit podnik na "Chozrastot™. Podnikovi hospodd¥i
byli pozvani na Skolenf, kde pFfedndSel hlavni uletnfi ministerstva .
primyslu a soudruh KRECEK /fmi/ z katedry. Prakticky pifklad z choz-
rasfotu pFedvedl podnikohospod4¥ Retenickych skléren s. NEK /fou/.

/more/
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KRECEK /fnu/ bfvaly Baflv yletni, ve své Fe¥i prohldsil, ¥e chos~
rasdot nen{ systém, nybri uletnf{ methoda. Z celého kursu vysvitalo,
fe ani chozrasdot neni nic nového, nebof vychdz{ z kalkumlaci{ a pFes-
nfch virobnich rozpisl, které rozpracovdval i systém SPH. Lidé,
kte¥{ se chozresotem zabjvali, maji zFejm¥ dost obrazotvornosti
e vymySleji si nové zdsady a uletni techniku, avSak n¥jaké smEro-
datné uleni o chozrasdotu nevymyslili. PFedndfky se vitSinou salf- ,
valy socialistickou ekonomii a protiklady kapitalistického hospodd¥-
stvi. Pfitomni podnikovi hospodd¥i si vlastnZ ge #kolen{ nic neod-
nesli, ztratili jen &as, kterfy mohli v&novat jinym, naléhav¥jiim
pracem. _

EVAL. COMMENT : Dofficulties of mentioned "SPH" system known from
other information. Many more details in the CSR
press. "Stepo" China plant confirmed. For further details see Items
No 6070/52, 6071/52, 6143/%2, 6408/52, 6566/52, 6952/52, 6428/%52,
cal plamming

7108/52. Subject information about inner economi is
too difficult to evaluated; however, it seems to be written by a 28
good observer and a good expert of economical questions of this Q

kind. Authenticity of all mentioned figures unknown .




